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บทคัดย่อ
	 กำรเบิกจ่ำยงบประมำณของโรงพยำบำลส่งเสริมสขุภำพต�ำบล	(รพ.สต.)	ต้องปฏบัิติตำมกฎหมำย	ระเบียบทีเ่กีย่วข้องอย่ำงเคร่งครัด	

ท�ำให้มีขั้นตอนท่ีค่อนข้ำงยุ่งยำก	 มีรำยละเอียดมำก	 ซ่ึงผู้ปฏิบัติงำนจะต้องมีควำมรู้เกี่ยวกับระเบียบ	 ข้อบังคับกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง						

เป็นอย่ำงดี	 โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต�ำบลวังแสง	 ได้วิเครำะห์ควำมเสี่ยงงำนกำรเงินกำรคลัง	 ปีงบประมำณ	 2558	 พบว่ำ	 มีกำร							

เบิกจ่ำยจ�ำนวน	139	เรื่อง	เบิกจ่ำยได้ถูกต้อง	ร้อยละ	74.82	กำรเบิกจ่ำยมีควำมล่ำช้ำระยะเวลำด�ำเนินกำรภำยใน	30	วัน	ร้อยละ	97.11	

ระยะเวลำด�ำเนินกำรมำกกว่ำ	30	วัน	ร้อยละ	2.88	และเรื่องที่มีควำมผิดพลำดทั้งหมดต้องแก้ไขเอกสำรมำกกว่ำ	3	ครั้ง	ร้อยละ	62.16	

กำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำร	(Action	Research)	นี้ด�ำเนินกำรระหว่ำงเดือนตุลำคม	2558	ถึง	พฤษภำคม	2559	มีวัตถุประสงค์	เพื่อพัฒนำ

มำตรฐำนกำรเบิกจ่ำยงบประมำณให้มีควำมถูกต้องมำกขึ้น	 โดยใช้กระบวนกำรพัฒนำคุณภำพ	 PDCA	 	 ของเดมมิ่ง	 ได้แก	่ ข้ันตอน

วำงแผน	มกีำรวเิครำะห์ข้อมลูสถำนกำรณ์และวำงแผนร่วมกนั	ข้ันตอนออกแบบเคร่ืองมอืและปฏบิติัตำมแผน	ข้ันตอนตรวจสอบ	ก�ำหนด

ตัวชี้วัด	 โดยทีมตรวจสอบภำยในและทีมประเมินภำยนอก	 และข้ันตอนทบทวนวิเครำะห์ข้อมูลและน�ำมำพัฒนำปรับปรุงด�ำเนินกำร				

ต่อเนื่อง	 ประชำกรในกำรศึกษำ	 คือ	 บุคลำกร	 รพ.สต.วังแสง	 ทุกคน	 (จ�ำนวน	 5	 คน)	 ซึ่งเป็นผู้มีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรเบิกจ่ำยงบ

ประมำณ	โดยกำรใช้เครื่องมือตรวจสอบเรียกว่ำ	‘‘สลิ๊ปน้อยคอยตรวจเตือน’’	(	Memory	Slip)	วิเครำะห์ข้อมูลเชิงปริมำณโดยใช้สถิติ

ร้อยละ	และข้อมูลเชิงคุณภำพ	ผลกำรศึกษำ	พบว่ำ	ปีงบประมำณ	2559	สำมำรถจัดท�ำเครื่องมือมำตรฐำนกำรเบิกจ่ำย	Memory	Slip	

จ�ำนวน	14	เรื่อง	(14	หมวดรำยจ่ำย)	น�ำมำใช้ในกำรปฏิบัติงำน	14	เรื่อง	กำรเบิกจ่ำยทั้งหมด	59		เรื่อง	สำมำรถเบิกจ่ำยงบประมำณ		

ได้ถูกต้อง	ลดระยะเวลำกำรปฏิบัติงำน	ร้อยละ	100		ใช้ระยะเวลำด�ำเนินกำรทุกขั้นตอนรวมแก้ไข	ไม่เกิน	10	วัน	ร้อยละ	84.75	ระยะ

เวลำไม่เกิน	 20	 วัน	 ร้อยละ	 8.47	 ระยะเวลำไม่เกิน	 30	 วัน	 ร้อยละ	 6.78	 	 บุคลำกร	 รพ.สต.วังแสง	 สำมำรถปฏิบัติได้ถูกต้องและ													

มีควำมพึงพอใจระดับมำกทุกคน	สำมำรถขยำยผลสู่	รพ.สต.	ในเครือข่ำยบริกำรสุขภำพอ�ำเภอแกด�ำเพื่อน�ำไปประยุกต์ใช้ในกำรปฏิบัติ

งำน	 จ�ำนวน	 7	 แห่ง	 ดังนั้นในกำรปฏิบัติงำนเจ้ำหน้ำที่ผู้เกี่ยวข้องควรศึกษำระเบียบ	 กฎหมำยท่ีเกี่ยวข้องให้เข้ำใจและถือปฏิบัติ												

อย่ำงเคร่งครัดเพรำะมกีำรปรับปรุงและแก้ไขตลอดเวลำ	และควรมกีำรประชมุแลกเปลีย่นเรียนรู้และควรมกีำรตรวจทำนและตรวจสอบ

ร่วมกันทุกขั้นตอน	 เพื่อเป็นกำรป้องกันและลดควำมเสี่ยงต่อควำมผิดพลำด	 โปร่งใส	 ควำมเชื่อถือ	 และเชื่อมั่นต่อหน่วยงำนและ																

เจ้ำหน้ำท่ีผู้ปฏิบัติ	 จำกกำรวิจัยคร้ังนี้สำมำรถน�ำมำใช้ในกำรปฏิบัติงำนเบิกจ่ำยงบประมำณใน	 รพ.สต.	 ได้ท�ำให้มีควำมถูกต้อง																						

ง่ำยต่อกำรปฏิบัติ	ลดระยะเวลำปฏิบัติงำน	บุคลำกรมีควำมพึงพอใจ

  

	 ค�าส�าคัญ	:	มำตรฐำน,	กำรเบิกจ่ำยงบประมำณ	

*	โรงพยำบำลสง่เสริมสขุภำพต�ำบลวงัแสง	อ�ำเภอแกด�ำ	จังหวดัมหำสำรคำม	
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ABSTRACT

	 The	approval	for	expenditure	of	the	budget	at	the	Health	Promoting	Hospital	in	WangSaeng	Sub-district,	

must	be	strictly,	accordance	with	the	procedure	and	the	law.	Therefore	there	are	many	steps	and	it	seem	to	be	

quite	 complicated	 that	 the	 officers	 concerned	must	 be	well	 aware	 of	 all	 procedures.	 The	Health	 Promoting	 

Hospital	WangSaeng	Sub-district	have	analyzed	for	the	risk	of	inappropriate	approval	of	budget	expenditure	for	

the	fiscal	year	2016	found	that,	there	were	total	139	cases.	74.82	%	were	correctly	approved	for	budget	expense,	

97.11%	were	30	days	late	for	approval,	2.88%	were	late	more	than	30	days,	In	all	of	the	error	or	mistake	that	have	

to	make	correction	more	than	3	times	were	62.12%.	This	Action	Research	was	conduct	between	October	2015	to	

May	2016	and	have	the	objective	aims	for	develop	the	standard	procedure	the	arrangement	of	budget	approval	

for	more	correctly,	by	using	the	PDCA	system	of	Deming	for	improve	and	develop	the	efficiency	such	as	the	step	

of	planning,	analyzed	the	present	situation	data,	support	and	participate	in	planning	together,	the	step	of	designed	

of	the	tool	and	the	action	plans,	the	step	for	assessment	and	specify	the	indicator,	by	the	internal	auditor	and	

external	 auditor,	 and	 the	 step	 of	 review	 data	 analysis	 ,	 for	 improvement	 and	 development	 continuatively.	 

The	sample	group	for	this	research	study	were	all	of		personnel	who	work	in	WangSaeng’s	Health	Promoting	

Hospital	 (Total	 5	 person)	who	were	 responsible	 for	 budget	 expenditure	 approval.	 The	 tool	 that	we	 used	 for	 

assessment	or	recheck	was	called	“Memory		Slip”	Tool	used	for		qualitative	data	analysis	were	percentage.	The	

result	of	qualitative	assessment	analysis	found	that,	In	fiscal	year	2016	that	we	used	the	memory	slip	as	a	tool,	

total	 14	 cases	 (14	 category	 of	 expenditures)	 that	 being	 used	 for	 approval,	 total	 59	 cases,	 can	 be	 approved	 

correctly		100%,	reduces	the	working	steps	and	correction	less	than	10	days	by	84.75	%	and	less	than	20	days	by	

8.47%	and	 less	 than	30	day	by	6.78%.	All	of	 the	personnel	who	worked	are	happy	that	 they	can	work	more	 

correctly,	and	give	the	satisfaction	scale	at	Very	level.	The	result	of	this	research	were	expanded	to	all	7	Health	

Promoting	Hospitals	network	in	KaeDam	district,	 for	apply	to	used	in	each	Hospital,	also	this	research	study	

would	suggest	that	all	of	the	personnel	concerned,	should	study	the	procedure	and	the	law	for	well	understanding	

and	strictly	obey,	because	all	of	the	rule	and		procedure	can	be	improve	and	make	correction	at	all	time,	also	

should	always	have	a	meeting	for	exchange	the	knowledge	and	review,	the	working	steps	as	to	prevent	and	

reduces	the	error	and	for	the	transparency	of	the	organization.	Finally	the	result	of	this	action	research	study	are	

very	 useful	 that	 can	 be	 used	 in	 budget	 expenditure	 approval	 in	 the	Health	 Promoting	Hospital,	 with	more	 

correctly	more	 efficiency	more	 convenient	 for	 performance	 and	 reduced	working	 time	 leading	 to	 the	more	 

satisfaction	of	the	personnel.	
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บทน�า
	 เงินเป็นทรัพยำกรกำรบริหำรที่ส�ำคัญในล�ำดับต้น	ๆ	เป็นตัว

ก�ำหนดควำมส�ำเร็จของงำน	หน่วยงำนจะได้เงินงบประมำณมำจำก

กำรสนับสนุนของรัฐหรือองค์กำรอื่น	 ๆ	 ก็ต่อเมื่อได้แสดงผลให้

สำธำรณะไว้วำงใจว่ำหน่วยงำนจะมีพฤติกรรมกำรท�ำงำนที่มี

คณุภำพเป็นทีย่อมรับ	ได้		กำรเงินหรืองบประมำณจงึเป็นสิง่จ�ำเป็น

อย่ำงยิง่ในกำรบริหำรงำนทกุชนดิ	ทกุหน่วยงำนและทกุองค์กำรไม่

ว่ำจะเป็นภำครัฐหรือเอกชน	 จะต้องจัดท�ำงบประมำณให้มี

ประสิทธิภำพ	 เพื่อสำมำรถใช้งบประมำณที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์

สงูสดุ	รวมท้ังคำดกำรณ์ล่วงหน้ำถงึกำรเปลีย่นแปลงทำงกำรเงินที่

จะเพิม่หรือลดในอนำคตด้วย	เพือ่สำมำรถวำงแผนแก้ปัญหำได้ทัน

กำรณ์และไม่เป็นเหตุให้กำรด�ำเนนิงำนต้องหยดุชะงัก1	งบประมำณ

เป็นสิ่งชี้บ่งแนวควำมคิดในกำรบริหำรงำนตลอดจนวิธีกำรด�ำเนิน

งำนงบประมำณ	 จึงมีควำมสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับ	 วัตถุประสงค์

นโยบำย	วิธีด�ำเนนิงำนและโครงสร้ำงของหน่วยงำน	กำรด�ำเนนิกำร

กับงบประมำณในรูปแบบที่เหมำะสม	 มีควำมจ�ำเป็นในกำรช่วย 

ส่งเสริมกำรด�ำเนนิงำนของหน่วยงำน	ให้บรรลวุตัถปุระสงค์ได้อย่ำง

มปีระสทิธิภำพและประสทิธิผล	งำนกำรเงินและบญัชเีป็นงำนท่ีจะ

ต้องปฏิบัติตำมระเบียบกฎหมำย	ข้อบังคับต่ำง	ๆ	จ�ำเป็นอย่ำงยิ่ง

ที่ผู้ที่เกี่ยวข้องจะต้องศึกษำระเบียบวิธีปฏิบัติและน�ำไปปฏิบัติให้

ถูกต้อง	 เกิดประโยชน์สูงสุดแก่หน่วยงำน	ตลอดจนมีกำรจัดกำร

เกี่ยวกับกำรรับและจ่ำยเงินของหน่วยงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ2	 

เพื่อให้สอดคล้องกับหลักกำรทำงเศรษฐศำสตร์	 หลักทำงกำร

บริหำร	หลักกำรคลังทั่วไป	และรวมทั้งหลักกำรพัสดุ3	งำนกำรเงิน

และบัญชีนับว่ำเป็นงำนที่ส�ำคัญที่ผู้บริหำรและผู้ปฏิบัติงำนจะต้อง

ศึกษำหำควำมรู้ให้มำกหำกไม่สนใจแล้วจะเกิดปัญหำขึ้นมำกมำย	

เนือ่งจำกกำรปฏบิติังำนด้ำนกำรเงิน	รวมถงึกำรตรวจสอบกำรเบกิ

จ่ำยเงินค่ำใช้จ่ำยในหน่วยงำนรำชกำร	มขีัน้ตอนและกำรปฏบิติังำน

ที่ละเอียดอ่อนและต้องอยู่ในกรอบของกำรปฏิบัติงำนที่ถูกต้อง	

รวดเร็ว	 ทันตำมเวลำท่ีก�ำหนด	 ภำยใต้กฎเกณฑ์ของกฎหมำย	

ระเบยีบและข้อบงัคบักำรปฏบิตังิำนด้ำนกำรเงินมกีฎ	ระเบยีบ	และ

ข ้อก�ำหนดที่ เกี่ยวข ้องหลำยฉบับ	 ประกอบกับต ้องอำศัย

ประสบกำรณ์และควำมเชีย่วชำญเพือ่ให้กำรปฏบัิตงิำนเป็นไปตำม

ระเบียบและถูกต้อง4	

	 โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต�ำบลวังแสงเป็นสถำนบริกำร

เครือข่ำยบริกำรสุขภำพโรงพยำบำลแกด�ำ	 จังหวัดมหำสำรคำม	 

มบุีคลำกรจ�ำกดั	ไม่มบีคุลำกรทีม่วีฒิุทำงบัญชโีดยตรง	และยงัเป็น

ทีมสหวิชำชีพมีภำระงำนประจ�ำมำก	ซึ่งกำรจัดท�ำกำรเงินกำรบัญชี

ต้องอำศัยควำมละเอียดควำมถูกต้องมีควำมยุ่งยำก	 ซับซ้อน	 

มกีฎหมำยเฉพำะ	ระเบยีบทีเ่กีย่วข้องมำกมำย	ตลอดจนแหล่งท่ีมำ

ของรำยได้มำจำกหลำยหน่วยงำน	เช่น	เงินโอนหลกัประกนัสขุภำพ	

เงินบริจำค	 และเงินอุดหนุนโครงกำรต่ำง	 ๆ	กำรเบิกจ่ำยมีหมวด	

เช่น	หมวดบุคลำกร	หมวดงบด�ำเนินงำน	ค่ำตอบแทนใช้สอยและ

วัสดุ	และค่ำใช้จ่ำยอื่น	ๆ	เช่น	หมวดเงินอุดหนุนโครงกำรที่ได้มำ

จำกหน่วยงำนภำยนอก	 ที่ต้องด�ำเนินกำรตำมวัตถุประสงค์ของ

เจ้ำของงบประมำณ	 ซ่ึงต้องใช้หลักฐำนเอกสำรที่แตกต่ำงกัน		 

ยังมีรำยงำนเอกสำรที่เกี่ยวข้อง	ที่ต้องท�ำเพื่อใช้เป็นบัญชีคุมตรวจ

สอบข้อมูลกำรเงิน	 ปีงบประมำณ	 2558	 จำกกำรวิเครำะห์ควำม

เสี่ยงงำนกำรเงินกำรคลัง	พบว่ำ	กำรจัดท�ำบัญชีไม่ถูกต้องเอกสำร

กำรเบกิจ่ำยเงินไม่ครบถ้วน	กำรขออนมุติัเบกิจ่ำยจ�ำนวน	139	เร่ือง	

พบว่ำ	มีกำรเบิกจ่ำยได้ถูกต้อง	104	เรื่อง	คิดเป็น	ร้อยละ	74.82	

ที่มีควำมผิดพลำดเอกสำรไม่ครบ	35	เรื่อง	คิดเป็น	ร้อยละ	25.18	

กำรเบิกจ่ำยงบประมำณมีควำมล่ำช้ำ	 ระยะเวลำด�ำเนินกำร 

ทุกข้ันตอนรวมถึงกำรแก้ไขให้ถูกต้องจนแล้วเสร็จ	 ด�ำเนินกำร

ภำยใน	10	วัน	จ�ำนวน	102	เรื่อง	คิดเป็น	ร้อยละ	73.38		ด�ำเนิน

กำรภำยใน	20	วัน		จ�ำนวน	24	เรื่อง	คิดเป็น	ร้อยละ	17.26	ด�ำเนิน

กำรภำยใน	30	วัน	จ�ำนวน	9	 เรื่อง	คิดเป็น	ร้อยละ	6.47	 เวลำ

ด�ำเนินกำรมำกกว่ำ		30	วัน	จ�ำนวน	4	เรื่อง	คิดเป็น	ร้อยละ	2.88	

และเร่ืองที่มีควำมผิดพลำดทั้งหมด	 37	 เร่ือง	 ต้องแก้ไขเอกสำร

มำกกว่ำ	3	ครั้ง	จ�ำนวน		23	เรื่อง	คิดเป็น	ร้อยละ	62.16		ผู้วิจัย

จึงสนใจศึกษำและพัฒนำกำรเบิกจ่ำยงบประมำณโรงพยำบำล 

ส่งเสริมสุขภำพต�ำบลวังแสง	 	 อ�ำเภอแกด�ำ	 จังหวัดมหำสำรคำม	 

โดยมีวัตถุประสงค์	เพื่อศึกษำกำรปฏิบัติงำนและพัฒนำมำตรฐำน

กำรเบิกจ่ำยงบประมำณ	โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต�ำบลวังแสง	

อ�ำเภอแกด�ำ	จังหวัดมหำสำรคำม	

วิธีการศึกษา
	 ประชำกรผู้ร่วมศึกษำวิจัยและผู้ให้ข้อมูล	 คือ	 บุคลำกร 

โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต�ำบลวังแสงทุกคน	 จ�ำนวน	 5	 คน	 

ซ่ึงเป ็นผู ้มีหน ้ำที่ รับผิดชอบโดยตรงเกี่ยวกับกำรเบิกจ ่ำย 

งบประมำณ	ได้แก่		

	 1)	หัวหน้ำเจ้ำหน้ำที่พัสดุมีหน้ำที่เป็นผู้ควบคุมก�ำกับ	อนุมัติ
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ให้ด�ำเนินกำร	 2)	 เจ้ำหน้ำที่พัสดุ	 ซ่ึงมีหน้ำที่ขออนุมัติด�ำเนินกำร 

เบิกจ่ำย	3)	เจ้ำหน้ำที่กำรเงินเป็นผู้จ่ำยเงินให้ถูกต้องตำมระเบียบ	 

4)	 ผู ้ตรวจรับพัสดุมีหน้ำที่เป็นผู้ตรวจรับกำรจัดซ้ือ	 จัดจ้ำง	 

5)	ผู้เกี่ยวข้องอื่น	ๆ

รูปแบบการวิจัย
	 กำรวิจัยเป็นรูปแบบกำรวจัิยเชงิปฏบิตักิำร	(Action	Research) 

โดยใช้กระบวนกำรพฒันำตำมวงจรคณุภำพของเดมมิง่	(Deming	

Cycle)	หรือ	วงจร	PDCA	ซึ่งมี	4	ขั้นตอน	คือ	1)	กำรวำงแผน	 

(	 Plan)	 2)	 ขั้นตอนกำรปฏิบัติ	 (Do)	 3)	 ขั้นตอนกำรตรวจสอบ	

(Check)	4)	ขัน้ตอนกำรด�ำเนนิกำรให้เหมำะสม	(Action)	โดยกำร

ยึดถือปฏิบัติตำมแผนงำนหรือแนวทำงท่ีก�ำหนดแต่หำกไม่บรรลุ

ตำมแผนจะน�ำเข้ำสูว่งจรคณุภำพรอบท่ี	2	คอื	น�ำมำหำสำเหต	ุและ

วำงแผนแก้ไขใหม่ปรับปรุงให้เหมำะสม	และรอบต่อ	ๆ 	ไปแล้วสรปุ

ถอดบทเรียน	และประเมินควำมพึงพอใจผู้ปฏิบัติงำน

ขั้นตอนการวิจัย
	 กำรวิจัยด�ำเนินกำร	 3	 วงรอบ	ๆ	ละ	4	ขั้นตอน	ตำมวงจร 

เดมมิ่ง	คือ	วงรอบที่	1	ขั้นตอนที่	1	Plan	ประชำกรผู้ร่วมศึกษำ

วจิยัและผูใ้ห้ข้อมลูรวบรวมข้อมลูกำรเบิกจ่ำยงบประมำณปี	2558	 

น�ำมำวิเครำะห์ข้อมูล	ก�ำหนดปัญหำและควำมเสี่ยงของหน่วยงำน	

น�ำมำวเิครำะห์หำสำเหตแุละแนวทำงแก้ไขร่วมกนั	ขัน้ตอนที	่2	Do	

ออกแบบเคร่ืองมอืเพือ่ใช้ตรวจสอบ	เรียกว่ำ	‘‘สลิป๊น้อยคอยตรวจ

เตือน”	 (Memory	Slip)	ได้จ�ำนวน	14	 เรื่อง	ตำมหมวดรำยกำร

เบิกจ่ำย	และน�ำมำใช้ในกำรปฏิบัติตำมแผน	ขั้นตอนที่	3	Check	

ตรวจสอบควำมครบถ้วน	ถกูต้องของกำรใช้เคร่ืองมอืและก�ำหนด

ตัวชี้วัดโดยทีมตรวจสอบภำยในของ	 รพ.สต.วังแสง	 และทีม

ประเมนิภำยนอก	ขัน้ตอนท่ี	4	Action	ทบทวนกำรน�ำมำใช้พฒันำ

และปรับปรุงแก้ไขด�ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่องเพื่อเพิ่มมำตรฐำน	 

พบว่ำ	 เคร่ืองมือขำดควำมชัดเจนในกำรตรวจสอบของบุคลำกร	 

จึงได้ด�ำเนนิกำรในวงรอบท่ี	2	โดยขัน้ตอนที	่1	Plan	ร่วมกนัก�ำหนด

ปัญหำน�ำมำวิเครำะห์หำสำเหตุและแนวทำงแก้ไข	ขั้นตอนที่	2	Do	

ออกแบบเคร่ืองมือเพื่อใช้ตรวจสอบทั้ง	 14	 เร่ือง	 ให้มีที่เซ็นชื่อ 

ของผู้ตรวจสอบทั้ง	3	คน	ขั้นตอนที่	3	Check	ตรวจสอบควำม

ครบถ้วน	 ถูกต้องของกำรใช้เคร่ืองมือ	 พบว่ำ	 มีควำมถูกต้อง 

มำกขึ้น	 ขั้นตอนที่	 4	 Action	 ทบทวนกำรน�ำมำใช้พัฒนำและ

ปรับปรุงแก้ไขด�ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่องเพื่อเพิ่มมำตรฐำน	 วงรอบ

ที่	 3	มีกำรลงเลขที่ขอออนุมัติ	 (บค.	 /	บจ.)	ก�ำกับ	และใช้สีเป็น

สญัลกัษณ์แยกประเภทท�ำให้มคีวำมชดัเจนในกำรน�ำไปใช้สรุปผล

กำรวิจัยและประเมินควำมพึงพอใจ

ภาพที่	1		ขั้นตอนกำรวิจัย

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครื่องมือกำรวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย	2	ส่วน	คือ		

	 	 1.	เคร่ืองมอืตรวจสอบเรียกว่ำ	‘‘สลิป๊น้อยคอยตรวจเตอืน”	
(Memory	 Slip)	 ที่ผู้วิจัยสร้ำงขึ้นโดยได้จำกกำรศึกษำระเบียบ	
คู่มือที่เกี่ยวข้อง	 จำกข้อเสนอแนะของทีมประเมินจำกส�ำนักงำน
สำธำรณสุขอ�ำเภอแกด�ำ	โรงพยำบำลแกด�ำ	ส�ำนักงำนสำธำรณสุข
จังหวัดมหำสำรคำม	 และส�ำนักงำนตรวจเงินแผ่นดิน	 (สตง.)	
จ�ำนวน	14	 เรื่อง	 	คือ	 1)	 เบิกเงินค่ำตอบแทนเวรรักษำพยำบำล
นอกเวลำรำชกำร	 2)	 เบิกเงินค่ำตอบแทนเบี้ยเลี้ยงเหมำจ่ำย	 ฉ.8	
3)	เบิกเงินค่ำจ้ำงลูกจ้ำงชั่วครำว(พสอ.)	4)	เบิกเงินสมทบประกัน
สงัคม	5)	เบกิเงินค่ำสำธำรณูปโภค		6)	เบกิเงินค่ำตอบแทนวทิยำกร		
7)	เบิกเงินค่ำอำหำรท�ำกำรนอกเวลำ	8)	เบิกเงินค่ำตอบแทนนอก
เวลำ(บันทึกข้อมูล)	 9)	 เบิกเงินค่ำจัดซ้ือ	 10)	 เบิกเงินค่ำจัดจ้ำง	 
11)	เบิกเงินค่ำอำหำรกลำงวัน	12)	เบิกเงินค่ำอำหำรว่ำงและเครื่อง
ดื่ม	 13)	 เบิกเงินค่ำตอบแทนกรรมกำรประกวด	 14)	 เบิกเงินค่ำ

รำงวลั	ซ่ึงเคร่ืองมอืนีม้ขีนำดกว้ำง	8	เซนตเิมตร	ยำว	12	เซนตเิมตร

โดยประมำณ	 ในแต่ละเร่ืองจะมีรำยกำรเอกสำรท่ีต้องแนบเพื่อ
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รูปที่ 1  ขั้นตอนการวิจัย 

 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ   

1. เครื่องมือตรวจสอบเรียกว่า "สลิปน้อยคอยตรวจเตือน" (Memory Slip) ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยได้
จากการศึกษาระเบียบ คู่มือที่เกี่ยวข้อง จากข้อเสนอแนะของทีมประเมินจากส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ
แกด า โรงพยาบาลแกด า ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดมหาสารคาม และ ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน(สตง.) 
จ านวน 14 เรื่อง  คือ 1) เบิกเงินค่าตอบแทนเวรรักษาพยาบาลนอกเวลาราชการ 2) เบิกเงินค่าตอบแทน
เบี้ยเลี้ยงเหมาจ่าย ฉ.8 3) เบิกเงินค่าจ้างลูกจ้างชั่วคราว(พสอ.)  4) เบิกเงินสมทบประกันสังคม 5) เบิกเงิน
ค่าสาธารณูปโภค  6) เบิกเงินค่าตอบแทนวิทยากร  7) เบิกเงินค่าอาหารท าการนอกเวลา 8) เบิกเงิน
ค่าตอบแทนนอกเวลา(บันทึกข้อมูล) 9) เบิกเงินค่าจัดซื้อ 10) เบิกเงินค่าจัดจ้าง 11) เบิกเงินค่าอาหาร
กลางวัน 12) เบิกเงินค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 13) เบิกเงินค่าตอบแทนกรรมการประกวด 14) เบิกเงินค่า
รางวัล  ซ่ึงเครื่องมือนี้มีขนาดกว้าง 8 เซนติเมตร ยาว 12 เซนติเมตรโดยประมาณ  ในแต่ละเรื่องจะมี
รายการเอกสารที่ต้องแนบเพ่ือตรวจสอบความครบถ้วน ถูกต้องของเอกสารที่ต้องแนบในการเบิกจ่ายและที่
เซนชื่อของผู้ตรวจสอบ 3 คน โดยจะน าสลิปนี้เย็บติดมุมด้านซ้ายของเอกสารเบิกจ่ายเงิน  

2. แบบประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้เครื่องมือที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น  จ านวน 10 ข้อ เป็นลักษณะ
มาตราแบบประมาณค่า (Rating scale)  แบ่งเป็น  3  ระดับ  คือ มาก ปานกลาง น้อย 

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ  
 โดยการศึกษาเอกสาร ระเบียบ กฎหมายและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ก าหนดขอบเขตของเครื่องมือ
และค าถามให้ครอบคลุมเนื้อหาวัตถุประสงค์และขอบเขตการศึกษา แล้วน ามาสร้างเครื่องมือฉบับร่าง 

    วงรอบที่ 1   

ต.ค.58 – ธ.ค.58 
      วงรอบที่ 2   
ม.ค.59 – มี.ค.59 

     วงรอบที่ 3  
 เม.ย.59 – พ.ค.59 
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น าเสนอผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 2 คน ตรวจสอบความถูกต้อง ความตรงเชิงเนื้อหาและภาษา
แล้วน ามาปรับปรุงเป็นสลิปและแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์  และน ามาใช้ในการปฏิบัติจริง  

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอoการวิจัยด้วยตนเองโดยใช้เครื่องมือการวิจัยที่สร้างข้ึนทั้งแบบ
ประเมินความพึงพอใจและความถูกต้อง ครบถ้วนของเอกสารการเบิกจ่ายเงินทั้ง 14 เรื่อง การวิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ             

ผลการศึกษา 
         บุคลากรของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลวังแสง จ านวน 5 คน ส่วนใหญ่เป็น 
เพศหญิง (ร้อยละ 80) อายุระหว่าง 40 – 50 ปี ร้อยละ 60 สถานภาพสมรสคู่ ร้อยละ 60 การศึกษา
ปริญญาตรี ร้อยละ 60  อายุราชการประสบการณ์การท างาน มากกว่า 10 ปี  ร้อยละ 60 ต าแหน่งงานที่
รับผิดชอบ เป็นบุคลากรที่มาจากสหวิชาชีพ มาจากคนละสายงานและไม่มีวุฒิทางการเงินและบัญชีโดยตรง
ส่วนใหญ่เป็นต าแหน่งนักวิชาการสาธารณสุข ร้อยละ 40    
        ผลการใช้เครื่องมือมาตรฐานการเบิกจ่าย (Memory Slip) น ามาใช้ในการเบิกจ่ายทั้งหมด 59 เรื่อง 
(ตุลาคม 2558 – พฤษภาคม 2559 ) สามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ถูกต้อง ร้อยละ 100 ใช้ระยะเวลา
ด าเนินการไม่เกิน 10 วัน ร้อยละ 84.75 ใช้ระยะเวลา 11 - 20 วัน ร้อยละ 8.47 ระยะเวลา 21 - 30 วัน 
ร้อยละ 6.78 (ตารางที ่1) ไม่มีเอกสารการเบิกจ่ายค้างเกิน 30 วัน บุคลากรสามารถปฏิบัติได้ถูกต้องและ 
มีความพึงพอใจระดับมาก 
ตารางที ่1  จ านวนและร้อยละ ของการเบิกจ่ายงบประมาณโดยใช้เครื่องมือมาตรฐานการเบิกจ่าย (n=59) 
ผลการใช้เครื่องมือมาตรฐาน จ านวน 

(n=59) 
ร้อยละ 

ความถูกต้องของเอกสาร 
         ถูกต้อง 59 100 
         ไม่ถูกต้อง 0 0 
             รวม 59 100 
ระยะเวลาการเบิกจ่าย   
        ไม่เกิน 10  วัน 50 84.75 
         11  -  20   วัน 5 8.47 
         21  -  30   วัน 4 6.78 
                รวม 59 100 
 
วิจารณ์ 

มาตรฐานการเบิกจ่ายงบประมาณโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลวังแสง ปีงบประมาณ 2559      
โดยใช้กระบวนการพัฒนาตามวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรือ วงจรPDCA  ซึ่งมี 4 ขั้นตอน 
คือ 1) การวางแผน (Plan) 2) ขั้นตอนการปฏิบัติ (Do) 3) ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) 4) ขัน้ตอนการ
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	 ผูวิ้จัยเกบ็รวบรวมข้อมลูตำมขัน้ตอนกำรวจัิยด้วยตนเองโดย

ใช้เครื่องมือกำรวิจัยท่ีสร้ำงขึ้นทั้งแบบประเมินควำมพึงพอใจและ

ควำมถูกต้อง	 ครบถ้วนของเอกสำรกำรเบิกจ่ำยเงินทั้ง	 14	 เร่ือง	

กำรวิเครำะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนำ	(Descriptive	Stati-

stics)	ได้แก่	ควำมถี่	ร้อยละ											 	

ผลการศึกษา

	 บุคลำกรของโรงพยำบำลส่งเสริมสขุภำพต�ำบลวงัแสง	จ�ำนวน	

5	คน	ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง	(ร้อยละ	80)	อำยุระหว่ำง	40-50	ปี	

ร้อยละ	60	สถำนภำพสมรสคู่	 ร้อยละ	60	กำรศึกษำปริญญำตรี	

ร้อยละ	 60	 อำยุรำชกำรประสบกำรณ์กำรท�ำงำน	 มำกกว่ำ	 10	 ปี		

ร้อยละ	 60	 ต�ำแหน่งงำนท่ีรับผิดชอบ	 เป็นบุคลำกรที่มำจำก										

สหวิชำชีพ	มำจำกคนละสำยงำนและไม่มีวุฒิทำงกำรเงินและบัญชี

โดยตรงส่วนใหญ่เป็นต�ำแหน่งนักวิชำกำรสำธำรณสุข	ร้อยละ	40			

	 ผลกำรใช้เคร่ืองมือมำตรฐำนกำรเบิกจ่ำย	 (Memory	 Slip)	

น�ำมำใช้ในกำรเบิกจ่ำยทั้งหมด	 59	 เร่ือง	 (ตุลำคม	 2558	 -	

พฤษภำคม	 2559)	 สำมำรถเบิกจ่ำยงบประมำณได้ถูกต้อง									

ร้อยละ	100	ใช้ระยะเวลำด�ำเนินกำรไม่เกิน	10	วัน	ร้อยละ	84.75	 

ใช้ระยะเวลำ	11	-	20	วัน	ร้อยละ	8.47	ระยะเวลำ	21	-	30	วัน	

ร้อยละ	6.78	(ตำรำงที่	1)	ไม่มีเอกสำรกำรเบิกจ่ำยค้ำงเกิน	30	วัน	

บุคลำกรสำมำรถปฏิบัติได้ถูกต้องและมีควำมพึงพอใจระดับมำก

6 
 

 
 
 
 

น าเสนอผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 2 คน ตรวจสอบความถูกต้อง ความตรงเชิงเนื้อหาและภาษา
แล้วน ามาปรับปรุงเป็นสลิปและแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์  และน ามาใช้ในการปฏิบัติจริง  

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอoการวิจัยด้วยตนเองโดยใช้เครื่องมือการวิจัยที่สร้างข้ึนทั้งแบบ
ประเมินความพึงพอใจและความถูกต้อง ครบถ้วนของเอกสารการเบิกจ่ายเงินทั้ง 14 เรื่อง การวิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ             

ผลการศึกษา 
         บุคลากรของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลวังแสง จ านวน 5 คน ส่วนใหญ่เป็น 
เพศหญิง (ร้อยละ 80) อายุระหว่าง 40 – 50 ปี ร้อยละ 60 สถานภาพสมรสคู่ ร้อยละ 60 การศึกษา
ปริญญาตรี ร้อยละ 60  อายุราชการประสบการณ์การท างาน มากกว่า 10 ปี  ร้อยละ 60 ต าแหน่งงานที่
รับผิดชอบ เป็นบุคลากรที่มาจากสหวิชาชีพ มาจากคนละสายงานและไม่มีวุฒิทางการเงินและบัญชีโดยตรง
ส่วนใหญ่เป็นต าแหน่งนักวิชาการสาธารณสุข ร้อยละ 40    
        ผลการใช้เครื่องมือมาตรฐานการเบิกจ่าย (Memory Slip) น ามาใช้ในการเบิกจ่ายทั้งหมด 59 เรื่อง 
(ตุลาคม 2558 – พฤษภาคม 2559 ) สามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ถูกต้อง ร้อยละ 100 ใช้ระยะเวลา
ด าเนินการไม่เกิน 10 วัน ร้อยละ 84.75 ใช้ระยะเวลา 11 - 20 วัน ร้อยละ 8.47 ระยะเวลา 21 - 30 วัน 
ร้อยละ 6.78 (ตารางที ่1) ไม่มีเอกสารการเบิกจ่ายค้างเกิน 30 วัน บุคลากรสามารถปฏิบัติได้ถูกต้องและ 
มีความพึงพอใจระดับมาก 
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ตารางที ่1  จ านวนและร้อยละ ของการเบิกจ่ายงบประมาณโดยใช้เครื่องมือมาตรฐานการเบิกจ่าย (n=59) 
ผลการใช้เครื่องมือมาตรฐาน จ านวน 

(n=59) 
ร้อยละ 

ความถูกต้องของเอกสาร 
         ถูกต้อง 59 100 
         ไม่ถูกต้อง 0 0 
             รวม 59 100 
ระยะเวลาการเบิกจ่าย   
        ไม่เกิน 10  วัน 50 84.75 
         11  -  20   วัน 5 8.47 
         21  -  30   วัน 4 6.78 
                รวม 59 100 
 
วิจารณ์ 

มาตรฐานการเบิกจ่ายงบประมาณโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลวังแสง ปีงบประมาณ 2559      
โดยใช้กระบวนการพัฒนาตามวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรือ วงจรPDCA  ซึ่งมี 4 ขั้นตอน 
คือ 1) การวางแผน (Plan) 2) ขั้นตอนการปฏิบัติ (Do) 3) ขั้นตอนการตรวจสอบ (Check) 4) ขัน้ตอนการ

ตารางที่	1		จ�ำนวนและร้อยละ	ของกำรเบิกจ่ำยงบประมำณโดยใช้เครื่องมือมำตรฐำนกำรเบิกจ่ำย	(n=59)
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วิจารณ์
	 มำตรฐำนกำรเบกิจ่ำยงบประมำณโรงพยำบำลส่งเสริมสขุภำพ

ต�ำบลวังแสง	ปีงบประมำณ	2559	โดยใช้กระบวนกำรพัฒนำตำม

วงจรคุณภำพของเดมมิ่ง	 (Deming	Cycle)	หรือ	วงจร	PDCA				

ซึ่งมี	4	ขั้นตอน	คือ	1)	กำรวำงแผน	(Plan)	2)	ขั้นตอนกำรปฏิบัติ	

(Do)	 3)	 ขั้นตอนกำรตรวจสอบ	 (Check)	 4)	 ขั้นตอนกำรด�ำเนิน

กำรให้เหมำะสม	(Action)	วำงแผนปรับปรุงแก้ไขใหม่	และวงรอบ

ต่อๆ	ไป	จ�ำนวน	3	วงรอบ	แล้วสรุปถอดบทเรียน	และประเมิน

ควำมพงึพอใจผูป้ฏบิตังิำน	ส่งผลให้สำมำรถสร้ำงเคร่ืองมอืเพือ่ใช้

ตรวจสอบ	เรียกว่ำ	‘‘สลิ๊ปน้อยคอยตรวจเตือน”	(Memory	Slip)		

ได้จ�ำนวน	14	เร่ือง	ตำมหมวดรำยกำรเบกิจ่ำย	ผลกำรใช้เคร่ืองมอื

มำตรฐำนกำรเบกิจ่ำยท�ำให้สำมำรถเบิกจ่ำยงบประมำณได้ถกูต้อง

เพิ่มขึ้นลดระยะเวลำด�ำเนินกำรลง	ไม่มีเอกสำรกำรเบิกจ่ำยที่ต้อง

แก้ไขบ่อย	มีควำมชัดเจน	ครบถ้วนในกำรจัดหำเอกสำรประกอบ

กำรเบิกจ่ำย	 มีกำรตรวจสอบซ�้ำโดยบุคลำกรผู้ปฏิบัติ	 ส่งผลให	้					

ผูป้ฏบิตัมิคีวำมพงึพอใจระดบัมำก	สอดคล้องกบัผลกำรศกึษำของ

ฤดีพร	 ศุภกิจอนันต์	 ได้ศึกษำกำรพัฒนำบุคลำกรด้ำนกำรเงิน						

และบัญชี	 โรงเรียนมัธยมน�้ำตำลอนุสรณ์	 อ�ำเภอกุมภวำป	ี						

จังหวัดอุดรธำนี	 พบว่ำ	 กำรใช้กลยุทธ์กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร	

กำรมอบหมำยงำนและกำรสอนงำนท�ำให้บุคลำกรมีควำมรู	้					

ควำมเข้ำใจมำกขึ้น	 สำมำรถจัดท�ำบัญชีเงินสดได้ถูกต้องและ						

เป็นปัจจุบนั	5	สอดคล้องกบัผลกำรศกึษำของจรัญ	อนิทวฒัน์วงษำ	

ได้ศึกษำกำรพัฒนำงำนกำรเงินและบัญชี	 โรงเรียนบ้ำนส�ำรำญ	

อ�ำเภอหนองสองห้อง	จังหวัดขอนแก่น	พบว่ำ	กำรใช้กลยุทธ์กำร

ประชุมเชิงปฏิบัติกำร	และกำรนิเทศ	ก�ำกับติดตำม	ท�ำให้บุคลำกร

มีควำมรู้	 ควำมเข้ำใจ	 ในกำรปฏิบัติงำนมำกขึ้น	 เอกสำรมีควำม				

ถูกต้องมำกขึ้น6	สอดคล้องกับผลกำรศึกษำของฉัตรชัย	จันทะลัย					

พบว่ำกำรพัฒนำระบบงำนกำรเงินและบัญชี	 โรงเรียนนำทมวิทยำ	

อ�ำเภอนำทม	 จังหวัดนครพนม	 ท�ำให้กำรปฏิบัติงำนกำรเงินและ

บญัชมีคีวำมสมบรูณ์	ถกูต้อง	รวดเร็วและเป็นปัจจุบนั7	สอดคล้อง

กับกำรศึกษำของ	จุรี	วิชิตธนบดี	ได้ศึกษำควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยว

กบัมำตรฐำนกำรบัญชขีองผู้ประกอบวิชำชพีกำรบญัช	ีในเขตอ�ำเภอ

เมอืง	จังหวัดเชยีงใหม่	พบว่ำ	หลงักำรพฒันำผูป้ระกอบวชิำชพีกำร

บัญชีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับมำตรฐำนกำรบัญชี	 ในระดับสูง	

และมำกกว่ำก่อนด�ำเนนิกำรอย่ำงมนียัส�ำคญัทำงสถติ	ิ(p	<0.05)8  

สอดคล้องกบักำรศกึษำของนธิิดำ	สกลุจิตจินดำ	ได้ศกึษำทัศนคติ

ของผู ้ท�ำบัญชีที่มีต ่อร ่ำงมำตรฐำนกำรบัญชีส�ำหรับกิจกำร														

ขนำดกลำงและขนำดย่อม	 (SMEs)	 พบว่ำ	 ผู้ท�ำบัญชีมีทัศนคติ											

ทีด่ใีนทำงบวกต่อร่ำงมำตรฐำนกำรบัญชสี�ำหรับกจิกำรขนำดกลำง

และขนำดย่อม9	 สอดคล้องกับกำรศึกษำของลักษมี	 กันเสง่ียม										

ได ้ศึกษำสภำพปัญหำกำรจัดกำรงำนพัสดุในมหำวิทยำลัย

ธรรมศำสตร์	พบว่ำ	สภำพปัญหำในกำรจัดกำรงำนพสัดลุดลงอย่ำง

มีนัยส�ำคัญทำงสถิติ	 (p<0.05)10	 จำกกำรวิจัยคร้ังนี้จะ	 พบว่ำ	

กระบวนกำรพัฒนำมำตรฐำนกำรเบิกจ่ำยงบประมำณของ															

โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต�ำบลวังแสงที่มีส่วนร่วมของผู้ปฏิบัติ

กำรในทกุขัน้ตอน	ท�ำให้กำรปฏบิติังำนเกดิผลส�ำเร็จ	มปีระสทิธิภำพ

และประสิทธิผล	 และมีควำมสุขในกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรเงิน												

กำรเบิกจ่ำยงบประมำณ	 แต่สิ่งที่ต้องปรับปรุงจำกกำรวิจัยคร้ังนี	้

คือ	ควรจัดท�ำคู่มือ	 และผังกำรปฏิบัติงำน	Flow	chart	 ส�ำหรับ

หน่วยงำนย่อย	เพื่อใช้ในกำรส่งมอบงำนแก่เจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำน

ที่ได้รับมอบหมำย	 หรือกรณีมีกำรเปลี่ยนแปลงผู้รับผิดชอบ															

เช่น	 ย้ำย	 หรือแบ่งงำนใหม่	 และควรศึกษำภำระงำนเจ้ำหน้ำท่ี																

ผู้ปฏิบัติเกี่ยวกับกำรเงิน	 กำรบัญชีและงำนพัสดุ	 ควรสนับสนุน												

ส่งเสริมให้เจ้ำหน้ำปฏิบัติงำนเกี่ยวกับกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ														

ได้รับกำรอบรมเรียนรู้กฎระเบียบข้อบงัคบัอย่ำงต่อเนือ่ง	เนือ่งจำก

ระเบียบกฎหมำยที่ เกี่ยวข ้องมีกำรเปลี่ยนแปลงอยู ่ตลอด	 

และควรมีกำรนิเทศ	 ก�ำกับติดตำม	 จำกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง																				

อย่ำงต่อเนื่อง

ข้อเสนอแนะ
	 ผูป้ฏบิตังิำนควรศกึษำระเบียบ	กฎหมำยทีเ่กีย่วข้องให้เข้ำใจ

และถือปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด	 และควรมีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู	้												

มีกำรสอบทำนและตรวจสอบร่วมกันทุกข้ันตอนเพื่อเป็นกำร

ป้องกันและลดควำมเสี่ยงต่อควำมผิดพลำด	

กิตติกรรมประกาศ
	 ผู้ศึกษำขอขอบคุณนำยมนตรี	 	 เทเวลำ	 สำธำรณสุขอ�ำเภอ

แกด�ำ	 นพ.สมพงษ์	 จันทร์โอวำท	 ผู้อ�ำนวยกำรโรงพยำบำลแกด�ำ	

และ	ดร.สงัด		เช้ือลิน้ฟ้ำ		ส�ำนกังำนสำธำรณสขุจงัหวดัมหำสำรคำม	

ที่ให้ค�ำปรึกษำและแนะแนวทำงกำรศึกษำ	 ขอขอบคุณบุคลำกร										

โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต�ำบลวังแสงที่ได้ให้ควำมร่วมมือ												

ช่วยเหลือในกำรเก็บข้อมูล
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