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บทคัดย่อ  
บทน า: โรงพยาบาลมหาสารคาม ไดพ้ฒันาการให้บริการรังสีวิทยาโดยน าเทคโนโลยีระบบจดัเก็บและ

รับส่งขอ้มูลภาพทางการแพทย ์รวมถึงเทคโนโลยกีารถ่ายภาพเอกซเรยร์ะบบดิจิทลัมาใช ้เป้าหมายเพื่อลดตน้ทุน
บริการทางรังสีวิทยา 

วัตถุประสงค์: เพื่อศึกษาตน้ทุนรวม ตน้ทุนต่อหน่วยบริการ และอตัราการคืนทุนบริการรังสีวิทยา 
วิธีด าเนินการวิจัย: เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา จากข้อมูลต้นทุนและรายได้ของกลุ่มงานรังสีวิทยา

โรงพยาบาลมหาสารคาม ระหวา่ง 1 ตุลาคม 2565 ถึง 30 กนัยายน 2566 โดยแบบบนัทึกตน้ทุนค่าแรง ค่าวสัดุ ค่า
ลงทุน และจ านวนผลงาน วิเคราะห์ดว้ยสถิติพรรณนา 

ผลการศึกษา: ตน้ทุนรวม เท่ากบั 21,066,409.63 บาท แบ่งเป็นสัดส่วนตน้ทุน ค่าแรง: ค่าลงทุน: ค่าวสัดุ 
เท่ากบั ร้อยละ 69.5: 21.0: 9.5 เม่ือพิจารณารายกิจกรรม พบงานเอกซเรยท์ัว่ไปใชต้น้ทุนรวมสูงสุด 8,140,287.46 
บาท น้อยสุด คืองานควบคุมคุณภาพ จดัเก็บและจดัส่งภาพทางการแพทย ์ 709,615.14 บาท และเม่ือพิจารณา
ตน้ทุนต่อบริการในแต่ละกิจกรรม พบว่า งานเอกซเรยท์ัว่ไป (Bone survey, Elbow, Forearm, Hand, Humerus, 
Wrist) ใชต้น้ทุนต่อบริการนอ้ยสุด คือ 44.63 บาท ขณะท่ีงานเอกซเรยพ์ิเศษ มี 2 กิจกรรมท่ีใชต้น้ทุนต่อบริการ
เกินกวา่อตัราเรียกเก็บ คือ Cystogramและ Voiding Cysto-Urethrogram 

อตัราการคืนทุนในงานเอกซเรยท์ัว่ไปสูงสุด คือ 3.62 เท่า ต ่าสุด คือ งานเอกซเรยพ์ิเศษ 1.20 เท่า เม่ือ
พิจารณาเฉพาะตน้ทุนค่าวสัดุ พบวา่อตัราการคืนทุนตน้ทุนค่าวสัดุสูงสุด คือ 76.09 ในงานเอกซเรยเ์คล่ือนท่ี ตาม
ดว้ย 54.35, 14.14, 4.45 เท่า ในงานเอกซเรยท์ัว่ไป, งานตรวจดว้ยเคร่ืองคล่ืนเสียงความถ่ีสูง, งานเอกซเรยพ์ิเศษ 
ตามล าดบั 

สรุป: ตน้ทุนส่วนใหญ่เป็นค่าแรง และงานเอกซเรยท์ัว่ไปเป็นกิจกรรมท่ีใช้บ่อยสุด จึงมีตน้ทุนรวม
สูงสุด นอกจากน้ี ยงัพบว่างานเอกซเรยพ์ิเศษมีกิจกรรมท่ีใชต้น้ทุนบริการสูงกว่าอตัราเรียกเก็บ อย่างไรก็ตาม 
การด าเนินงานรังสีวิทยาในภาพรวม มีอตัราคืนทุนท่ีก่อใหเ้กิดผลก าไรในเกือบทุกกิจกรรม 

 
ค าส าคัญ: ตน้ทุนการบริการรังสีวิทยา, อตัราการคืนทุน 
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Sarawut Suphrawitchayanon* 
ABSTRACT 

Introduction: MahaSarakham Hospital Has developed radiology services using technology for storing 
and transmitting medical image data. including digital radiography technology. The goal is to reduce the cost 
of radiology services. 

Objectives: To study the total cost, unit cost of service, and cost recovery ratio of radiology services. 
Research Methodology:  This is a descriptive study using cost and revenue data from the Radiology 

Department of Mahasarakham Hospital between October 1, 2022 and September 30, 2023.  The cost data 
includes labor, materials, investments, and the number of services.  Data were analyzed using descriptive 
statistics. 

Results:  The total cost was 21,066,409. 63 baht, with the proportion of labor costs, capital costs, and 
material costs being 69.5% , 21.0% , and 9.5% , respectively.  Considering the activities, general X-ray had the 
highest total cost of 8,140,287.46 baht, while quality control, medical image storage, and delivery had the lowest 
total cost of 709,615. 14 baht.  When considering the unit cost for each activity, general X- ray (Bone survey, 
Elbow, Forearm, Hand, Humerus, Wrist)  had the lowest unit cost of 44. 63 baht, while unit cost of two special 
X-ray activities that exceeded the charge rate: Cystogram and Voiding Cysto-Urethrogram. 

 The highest cost recovery ratio was general X-ray at 3.62 times, while the lowest was for special X-ray 
at 1. 20 times.  When considering only material costs.  It was found that the highest recovery ratio for material 
costs was 76.09 times in mobile x-ray, followed by 54.35, 14.14, 4.45 times in general X-ray, ultrasound X-ray, 
and special X-ray, respectively. 

Conclusion:  The majority of the cost was labor, and general X- ray was the most frequently used 
activity, resulting in the highest total cost.  Additionally, it was found that special X- ray has activities that unit 
costhigher than the charge rate.  However, the overall radiology service there was a profitable payback rate in 
almost every activity. 
Keywords: cost of radiology service, cost recovery ratio 
*Radiological Technologist, Professional Level. Radiology Department, Mahasarakham Hospital.

Submission: 8 May 2024 
Publication: 27 June 2024 

Cost Analysis and Cost Recovery Ratio of Radiology Services at Mahasarakham Hospital, 
in Fiscal Year 2023 

77 



การวิเคราะห์ตน้ทุนและอตัราการคืนทนุของบริการรังสีวิทยา โรงพยาบาลมหาสารคาม ปีงบประมาณ 2566 

 ชัยภูมิเวชสาร 2567;44(1):76-88. 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
การวิเคราะห์ตน้ทุนทางรังสีวิทยาเป็นหน่ึง

ในกระบวนการบริหารจัดการท่ีส าคัญ ทั้ งน้ีการ
บัญชีต้นทุนให้ความส าคัญกับการให้ข้อมูลการ
ก าหนดงบประมาณ ราคา ค่าจา้งและแรงจูงใจ และ
ในสภาพเศรษฐกิจปัจจุบัน  ท่ี มีข้อจ ากัดด้าน
ทรัพยากร การลดต้นทุนอาจกระทบต่อคุณภาพ
บริการได ้การมีขอ้มูลตน้ทุนท่ีเพียงพอและแม่นย  า
จะท า ให้ เ กิ ดประ สิท ธิภาพในการขยายการ
ใหบ้ริการสุขภาพแก่ประชาชนในจ านวนมากขึ้น(1) 

 การวิเคราะห์ต้นทุนแบบดั้ ง เดิม ไม่ได้
พิจารณาจากทรัพยากรท่ีใช้ไป แต่จัดสรรต้นทุน
ตามปริมาณงานหรือรายรับ ซ่ึงอาจน าไปสู่ความ
เขา้ใจผิดเก่ียวกบัการใชท้รัพยากรและการตดัสินใจ
ท่ีไม่ถูกต้องทางกลยุทธ์ ได้มีการน าแนวคิดแบบ
ใหม่มาใช้ในต้นทศวรรษ 1990 คือ การวิเคราะห์
ต้นทุนตามกิจกรรมท่ีขับเคล่ือนด้วยเวลา (Time-
Driven Activity-Based Costing: TDABC) ซ่ึงคาด
ว่าจะเป็นศูนยก์ลางของนักรังสีวิทยา เน่ืองจากการ
ดูแลสุขภาพเปล่ียนค่าธรรมเนียมส าหรับบริการใน
ปัจจุบนัไปสู่รูปแบบการชดเชยตามมูลค่ามากขึ้น
เร่ือย ๆ และการพิสูจน์มูลค่าของรังสีวิทยากลายเป็น
ส่ิงส าคญั(2) 

 จากการทบทวนวรรณกรรมการวิเคราะห์
ต้นทุนด้านรังสีวิทยา พบประเด็นส าคัญจากผล
การศึกษา คือ 1) สัดส่วนตน้ทุนเฉล่ียงานรังสีวิทยา 
เ กือบก่ึงหน่ึง  ( ร้อยละ 43)  เ ป็นต้นทุนค่ าแรง 
รองลงมา ตน้ทุนค่าวสัดุ ร้อยละ 26 และตน้ทุนค่า
ลงทุน ร้อยละ 11(3, 4) 2) อัตราคืนทุนต ่ าเกิดจาก

สาเหตุหลายประการ เช่น ภาษีเรียกเก็บ ปริมาณการ
ผลิตต ่า อุปกรณ์ท างานผิดปกติ ตน้ทุนการท างานสูง 
รวมถึงการด าเนินงานควบคุมตน้ทุนไม่เพียงพอ (5) 
และ 3) การวิ เคราะห์ประสิทธิภาพต้นทุนเป็น
วิธีการเปรียบเทียบกลยุทธ์การดูแลสุขภาพตาม
ต้นทุนและประสิทธิผลไปพร้อมกัน ช่วยในการ
ตดัสินใจทางการแพทยแ์ละการก าหนดนโยบาย ซ่ึง
นักรังสีวิทยาควรด าเนินการ (6) ทั้ งน้ี ประเด็นข้อ
คน้พบดงักล่าว จะเป็นแนวทางในการศึกษาตน้ทุน
ดา้นรังสีวิทยาท่ีส าคญั   

 ในประเทศไทย ได้มีการเปล่ียนแปลง
ระบบการเรียกเก็บค่าบริการของโรงพยาบาล
ภาครัฐ เข้าสู่ระบบหลักประกันสุขภาพถ้วนหน้า 
เม่ือปี พ.ศ.2545 โดยเปล่ียนจากระบบเรียกเก็บ
โดยตรง ซ่ึงก าหนดราคาตามช้ินงานบริการ เป็นการ
จัดสรรตามสิทธิประโยชน์ของกลุ่ม เป้าหมาย 
คลา้ยคลึงกบักระบวนการ TDABC ซ่ึงกระบวนการ
ดังกล่าว บูรณาการร่วมกันหลายหน่วยงาน ได้แก่ 
ส านักงานหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติ ส านักงาน
ประกันสังคม กรมบัญชีกลาง และโรงพยาบาล
ภาครัฐ แต่ปัจจุบัน โรงพยาบาลหลายแห่งก าลัง
ไดรั้บผลกระทบจากการจดัสรรดงักล่าว และหลาย
แห่งก าลังประสบวิกฤตปัญหาทางการเงินระดับ
รุนแรง(7) การปรับตวัในดา้นการลดตน้ทุนบริการจึง
จ าเป็นตอ้งไดรั้บพิจารณา อย่างไรก็ตาม การศึกษา
ในเร่ืองดงักล่าวยงัมีค่อนขา้งนอ้ย(8, 9)  

ก ลุ่ ม ง า น รั ง สี วิ ท ย า  โ ร ง พ ย า บ า ล
มหาสารคาม จึงได้ท าการศึกษาต้นทุนและอัตรา
การคืนทุนของการบริการรังสีวิทยา เพื่อน าไปใช้
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ประโยชน์ในการบริหารจัดการทรัพยากร และ
ว า ง แผนก า รด า เ นิ น ง าน เพื่ อ ใ ห้ห น่ ว ย ง าน
โรงพยาบาลมีจุดคุ ้มทุนท่ีเหมาะสม และสามารถ
ขยายบริการไดใ้นอนาคต 
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อศึกษาต้นทุนและต้นทุนต่อหน่วย
บริการรังสีวิทยา 
 2. เพื่อศึกษาอัตราการคืนทุนของบริการ
รังสีวิทยา 
 
นิยามศัพท์ 

 ต้นทุนด้านบริการรังสีวิทยา  หมายถึง 
ต้นทุนค่าแรง ต้นทุนค่าวสัดุ และต้นทุนค่าลงทุน 
ของบริการรังสีวิทยา 

อัตราเรียกเก็บ หมายถึง อตัราการเบิกจ่าย
ค่ า รักษาพยาบาลตาม เกณฑ์อัตราค่ าบ ริก าร
ส าธ า รณ สุข เพื่ อ ใ ช้ส า ห รับก า ร เ บิ ก จ่ า ย ค่ า
รักษาพยาบาลในสถานพยาบาลของทางราชการ 
หมวดท่ี 8 ค่าตรวจวินิจฉัยและรักษารังสีวิทยา พ.ศ.
2563 และฉบบัปรับปรุง พ.ศ. 2566 

 อัตราการคืนทุนด้านรังสีวิทยา หมายถึง 
ความสัมพันธ์ระหว่างรายรับกับต้นทุนของการ
ให้บริการรังสีวิทยา ว่ารายรับครอบคลุมต้นทุน
หรือไม่  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 การศึกษาน้ีเป็นการศึกษาเชิงพรรณนา
(descriptive study) โดยใช้ข้อมูลยอ้นหลังในด้าน

ต้นทุ น แล ะ ร า ย รั บขอ ง กลุ่ ม ง า น รั ง สี วิ ท ย า 
โรงพยาบาลมหาสารคาม ปีงบประมาณ 2566 ตั้งแต่
วนัท่ี 1 ตุลาคม 2565 ถึง 30 กนัยายน 2566 

 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 แบบบันทึกข้อมูลท่ีผู ้วิจัยสร้างขึ้ นโดย
การศึกษาจากเอกสาร ทฤษฎี คู่มือ และงานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้ง ครอบคลุมขอ้มูลต่าง ๆ ไดแ้ก่ ค่าแรง ค่า
วสัดุ ค่าลงทุนและจ านวนผลงาน  
 การวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วยตัวแปร
หลายตัว ซ่ึงได้ท าการวิเคราะห์ตามแนวทางคู่มือ
การวิเคราะห์ตน้ทุนโรงพยาบาลศูนย/์โรงพยาบาล
ทัว่ไป ปี พ.ศ. 2544(10) ประกอบดว้ย 

ต้นทุนค่าแรง ประกอบดว้ย เงินเดือน 
เงินประจ าต าแหน่ง เงินเพิ่มเติมพิเศษไม่ท าเวช
ปฏิบติั  เงินเพิ่มส าหรับต าแหน่งท่ีมีเหตุพิเศษของ
ผูป้ฏิบติังานด้านการสาธารณสุขค่าตอบแทนนอก
เวลา และค่าตอบแทนตามผลการปฏิบติังาน (Pay 
for Performance: P4P)  

 โดย ตน้ทุนค่าแรง = ผลรวมค่าแรงของบุคลากร 

บุคลากร ท่ีป ฏิบั ติ ง านหลาย กิจกรรม 
วิเคราะห์ค่าแรงของแต่ละกิจกรรมตามสัดส่วนเวลา
การท างาน ดงัน้ี  

ค่าแรงรายกิจกรรม = 
ระยะเวลาในกิจกรรม(ชัว่โมง)∗ค่าแรงทั้งปี

ระยเวลาท างานทั้งหมด (ชัว่โมง)
 

  
ต้นทุนค่าวัสดุ ประกอบด้วย ค่าวสัดุ

ส านักงาน ค่ าวัส ดุงานบ้านและครัว  ค่ าวัส ดุ
คอมพิว เตอร์  ค่ าว ัส ดุไฟฟ้าและวิทยุ  ค่ าว ัส ดุ
การแพทย์ ค่าเวชภัณฑ์ท่ีมิใช่ยา และค่าเช่าระบบ
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PACS โดยค่าเวชภณัฑ์ท่ีมิใช่ยาของแต่ละกิจกรรม
ค านวณจากปริมาณการใช้งาน ค่าเช่าระบบ PACS 
ค านวณจากสัดส่วนปริมาณงาน ส าหรับตน้ทุนค่า
วสัดุประเภทอ่ืน ๆ ค านวณโดยการประมาณการ
การใช้งาน หากวสัดุชนิดใดท่ีมีการใช้งานร่วมกัน
และไม่สามารถระบุกิจกรรมได ้ก าหนดให้เป็นค่า
วสัดุของงานบริหารทัว่ไป ธุรการ และทะเบียน 

ต้นทุนค่าลงทุน  ใช้ผลรวมค่าเส่ือม
ราคาครุภัณฑ์และค่าเส่ือมราคาอาคาร คิดด้วยวิธี
เส้นตรง (straight line method) แต่ละปีเท่า ๆ กัน 
ตลอดอายกุารใชง้าน  

ค่าเส่ือมราคาต่อปี = 
ราคาครุภณัฑห์รืออาคาร

อายใุชง้าน
 

 
การค านวณค่าเส่ือมราคาอาคารของ

กิจกรรมท่ีมีการใช้พื้นท่ีร่วมกับหน่วยต้นทุนอ่ืน 
วิเคราะห์ตามสัดส่วนขนาดพื้นท่ีใชง้านจริง  

ค่าเส่ือมราคาอาคารต่อปี = 
ขนาดพื้นที่ของกิจกรรม∗ค่าเส่ือมราคาอาคารต่อปี

ขนาดพื้นที่ของอาคาร
 

ตน้ทุนค่าลงทุน = ค่าเส่ือมราคาครุภณัฑ ์+ ค่าเส่ือมราคาอาคาร 

 
ต้นทุนรวม ค  านวณจาก 

ตน้ทุนรวม = ตน้ทุนค่าแรง + ตน้ทุนค่าวสัดุ +ตน้ทุนค่าลงทุน 

 
ต้นทุนต่อบริการ  ต้นทุนทั้ งหมดท่ี

เกิดขึ้นในการใหบ้ริการ 1 หน่วย 

ตน้ทุนต่อบริการ = 
ตน้ทุนรวมของบริการ

จ านวนผลงาน
 

 
 
 

อั ต ร า ก า ร คื น ทุ น  ค ว ามสั มพันธ์
ระหวา่งรายรับต่อตน้ทุนการใหบ้ริการ 

อตัราคืนทุนตน้ทุนทั้งหมด =  
รายรับ

ตน้ทุนทั้งหมด
 

อตัราคืนทุนตน้ทุนด าเนินการ =  
รายรับ

ตน้ทุนค่าแรง+ตน้ทุนค่าวสัดุ
 

อตัราคืนทุนตน้ทุนค่าวสัดุ  =  
รายรับ

ตน้ทุนค่าวสัดุ
 

 
หมายเหต ุ
  1.ต้นทุนในการศึกษาคร้ังน้ีเป็นต้นทุน
โดยตรงเท่านั้น 
  2.อายุใช้งานของครุภณัฑ์ทางการแพทย ์5 
ปี ครุภณัฑส์ านกังาน 3 ปี และอาคารเท่ากบั 20 ปี 
  3.ครุภณัฑแ์ละอาคารท่ีหมดอายุการใชง้าน
ไม่ถือวา่มีค่าเส่ือมราคา 
  4.ท่ีดินไม่น ามาคิดเป็นตน้ทุนค่าลงทุน 
 
ผลการศึกษา 

การค านวณต้นทุน 
ตน้ทุนรวมโดยตรง เท่ากบั 21,066,409.63 

บาท เ ป็นค่ าแรง  14,632,237.00 บาท ค่ าวัส ดุ  
2,009,823.05 บาท และค่าลงทุน 4,424,349.58 บาท 
โดยสัดส่วนต้นทุน ค่าแรง : ค่าว ัสดุ : ค่าลงทุน 
เท่ากบั ร้อยละ 69.5 : 9.5 : 21.0 เม่ือเปรียบเทียบราย
กิจกรรมพบว่างานเอกซเรย์ทั่วไป มีต้นทุนรวม
สูงสุด เท่ากบั 8,140,287.46 บาท รองลงมาคือ งาน
แปลผลภาพเอกซเรย์ งานเอกซเรย์เคล่ือนท่ี งาน
ตรวจดว้ยเคร่ืองคลื่นเสียงความถี่สูง (ดงัตารางท่ี 1) 
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ตารางท่ี 1 ตน้ทนุรวมโดยตรง กลุม่งานรังสีวิทยา โรงพยาบาลมหาสารคาม ปีงบประมาณ 2566 
กิจกรรม ค่าแรง (บาท) ค่าวัสดุ (บาท) ค่าลงทุน (บาท) ต้นทุนรวม (บาท) 

งานเอกซเรยท์ัว่ไป 4,896,097.91 542,878.20 2,701,311.35 8,140,287.46 
งานแปลผลภาพเอกซเรย ์ 3,614,560.95 - 186,000.00 3,800,560.95 
งานเอกซเรยเ์คล่ือนท่ี 2,106,821.06 100.436.40 1,216,400.00 3,342,657.46 
งานตรวจดว้ยเคร่ืองคล่ืนเสียงความถ่ีสูง 2,172,243.06 529,286.35 185,600.00 2,887,130.04 
งานบริหาร ธุรการ และทะเบียน 797,112.93 285,405.27 135,038.23 1,217,556.43 
งานเอกซเรยพ์ิเศษ 648,185.32 239,416.83 - 887,602.15 
งานควบคุมคุณภาพ จดัเกบ็และรับส่ง
ขอ้มูลภาพทางการแพทย ์

397,215.14 312,400.00 - 709,615.14 

รวมทั้งหมด 14,632,237.00 2,009,823.05 4,424,349.58 21,066,409.63 
ร้อยละ 69.5 9.5 21.0 100.0 

เม่ือพิจารณาเฉพาะกิจกรรมท่ีก่อให้เกิด
รายรับ ไดแ้ก่ งานเอกซเรยท์ัว่ไป งานเอกซเรยพ์ิเศษ 
งานเอกซเรยเ์คล่ือนท่ี และงานตรวจดว้ยเคร่ืองคลื่น
เสียงความถ่ีสูง พบว่าต้นทุนต่อบริการน้อยท่ีสุด 
เท่ากบั 44.63 บาท ในงานเอกซเรยท์ัว่ไป ตน้ทุนต่อ
บริการสูง ท่ี สุด  เท่ ากับ  2,275.58 บาท ในงาน
เอกซเรยพ์ิเศษ และพบว่าบริการส่วนใหญ่มีอตัรา
เรียกเก็บสูงกว่าต้นทุนรวมยกเว้นบริการงาน
เอกซเรย์พิ เศษ  Cystogramและ  Voiding Cysto-
Urethrogram ท่ีมีต้นทุนรวมสูงกว่าอัตราเรียกเก็บ 
(ดงัตารางท่ี 2) 

อัตราการคืนทุน 
 จากผลการศึกษาพบวา่งานเอกซเรยท์ัว่ไปมี

อตัราการคืนทุนทั้งหมดสูงสุด ร้อยละ 362.5 ตาม
ด้วยงานตรวจด้วยเคร่ืองคล่ืนเสียงความถ่ีสูง งาน

เอกซเรยเ์คล่ือนท่ี และงานเอกซเรยพ์ิเศษ ร้อยละ 
259.2, 223.2  และ 120.0 ตามล าดบั  

 อัตราการคืนทุนต้นทุนด าเนินการ ซ่ึงคิด
เฉพาะตน้ทุนค่าแรงและตน้ทุนค่าวสัดุ พบว่า งาน
เอกซเรยท์ัว่ไป มีรายรับจากการให้บริการสูงสุดคือ 
5.42 เท่าของตน้ทุน คิดเป็น ร้อยละ 542.5 รองลงมา 
คือ งานเอกซเรยเ์คล่ือนท่ี งานตรวจดว้ยเคร่ืองคล่ืน
เสียงความถ่ีสูง และงานเอกซเรย์พิเศษ ร้อยละ 
346.2, 277.0 และ 120.0 ตามล าดับ เม่ือพิจารณา
อตัราการคืนทุนตน้ทุนค่าวสัดุ พบว่างานเอกซเรย์
เคล่ือนท่ี มีรายรับจากการให้บริการสูงสุดคือ 76.09 
เท่าของต้นทุน หรือมีอัตราการคืนทุนร้อยละ 
7,608.7 รองลงมา คือ งานเอกซเรยท์ัว่ไป งานตรวจ
ด้วยเคร่ืองคล่ืนเสียงความถ่ีสูง และงานเอกซเรย์
พิเศษ ร้อยละ 5,434.8 1,413.9 และ 446.8 ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 2 ตน้ทนุต่อบริการ จ าแนกรายหน่วยบริการ โรงพยาบาลมหาสารคาม ปีงบประมาณ 2566 

บริการ 

Unit Cost (บาท/หน่วย) 
Charge 
(บาท) 

Difference 
(Charge-

FC) 
(บาท) 

ผลงาน  ค่าแรง  
LC 

ค่าวัสดุ 
MC  

ค่าลงทุน 
CC 

ต้นทุนรวม 
FC 

งานเอกซเรย์ทั่วไป                                                                                                                                                  (exposure) 
Abdomen 64.50 4.60 35.59 104.69 250.00       145.31  865 
Acute abdomen series 51.60 4.60 28.47 84.67 250.00       165.33  10,089 
Ankle 38.70 4.60 21.35 64.65 250.00       185.35  3,076 
Bone Age 38.70 4.60 21.35 64.65 250.00       185.35  22 
Bone Survey 25.80 4.60 14.23 44.63 250.00       205.37  726 
C spine 38.70 4.60 21.35 64.65 250.00       185.35  1,924 
Calcaneous 38.70 4.60 21.35 64.65 250.00       185.35  310 
Chest  38.70 4.60 21.35 64.65 250.00       185.35  60,170 
Clavicle 38.70 4.60 21.35 64.65 250.00       185.35  763 
Coccyx 51.60 4.60 28.47 84.67 250.00       165.33  53 
Elbow 25.80 4.60 14.23 44.63 250.00       205.37  1,608 
Facial bones 38.70 4.60 21.35 64.65 250.00       185.35  5 
Femur 38.70 4.60 21.35 64.65 250.00       185.35  1,427 
Foot 38.70 4.60 21.35 64.65 250.00       185.35  1,980 
Forearm 25.80 4.60 14.23 44.63 250.00       205.37  1,240 
Hand 25.80 4.60 14.23 44.63 250.00       205.37  3,032 
Hip 64.50 4.60 35.59 104.69 250.00       145.31  2,953 
Humanogram 51.60 4.60 28.47 84.67 250.00       165.33  22 
Humerus 25.80 4.60 14.23 44.63 250.00       205.37  519 
Knee 38.70 4.60 21.35 64.65 250.00       185.35  3,664 
Leg 38.70 4.60 21.35 64.65 250.00       185.35  1,612 
L-S spine 51.60 4.60 28.47 84.67 250.00       165.33  5,873 
Mandible 38.70 4.60 21.35 64.65 250.00       185.35  74 
Nasal bones 38.70 4.60 21.35 64.65 250.00       185.35  78 
Neck 38.70 4.60 21.35 64.65 250.00       185.35  505 
Orbit 38.70 4.60 21.35 64.65 250.00       185.35  22 
Paranasal sinus 38.70 4.60 21.35 64.65 250.00       185.35  86 
Patella 38.70 4.60 21.35 64.65 250.00       185.35  23 
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บริการ Unit Cost (บาท/หน่วย) Charge Difference ผลงาน 

Pelvis  51.60 4.60 28.47 84.67 250.00       165.33  953 
Plain KUB 64.50 4.60 35.59 104.69 250.00       145.31  5,332 
Scapula 38.70 4.60 21.35 64.65 250.00       185.35  88 
Shoulder 38.70 4.60 21.35 64.65 250.00       185.35  3,427 
Skull 38.70 4.60 21.35 64.65 250.00       185.35  1,868 
T spine 51.60 4.60 28.47 84.67 250.00       165.33  156 
T-L spine 51.60 4.60 28.47 84.67 250.00       165.33  322 
TM joint 38.70 4.60 21.35 64.65 250.00       185.35  2 
Wrist 25.80 4.60 14.23 44.63 250.00       205.37  3,148 
งานเอกซเรย์พเิศษ                                                                                                                                                      (คร้ัง) 
Barium Enema 1,217.82 587.20 0.00 1,805.02 2,300.00 494.98 201 
Barium Swallowing 608.91 293.60 0.00 902.51 1,700.00 797.49 12 
Cystogram 1,217.82 748.70 0.00 1,966.52 1,500.00 -466.52* 2 
Dacryogram 608.91 140.12 0.00 749.03 1,300.00 550.97 4 
Long GI Study 1,826.73 302.80 0.00 2,129.53 2,200.00 70.47 2 
Hysterosalpingogram 1,370.05 205.58 0.00 1,575.63 1,800.00 224.37 13 
IVP (Non Ionic) 1,370.05 400.45 0.00 1,770.50 2,000.00 229.50 245 
Nephostogram 608.91 196.38 0.00 805.29 1,500.00 694.71 1 
Retrograde Pyelogram 608.91 200.98 0.00 809.89 1,500.00 690.11 5 
T-Tube Cholangiogram 608.91 196.38 0.00 805.29 1,500.00 694.71 1 
Upper GI Study 913.37 293.60 0.00 1,206.97 1,800.00 593.03 11 
Voiding Cysto-
Urethrogram 

1,522.28 753.30 0.00 2,275.58 2,000.00 -275.58* 13 

งานเอกซเรย์เคลื่อนที่                                                                                                                                              (exposure) 
Portable X-ray 96.49 4.60 55.71 156.80 350.00 193.20 21,834 
งานตรวจด้วยเคร่ืองคลื่นเสียงความถี่สูง                                                                                                                    (คร้ัง) 
Carotid Artery Duplex 876.74 139.15 74.91 1,090.80 2,200.00 1,109.20 34 
Renal Artery Duplex 1,095.93 116.15 93.64 1,305.72 4,000.00 2,694.28 47 
Ultrasound Brain 328.78 93.15 28.09 450.02 800.00 349.98 266 
Ultrasound Breast 328.78 70.15 28.09 427.02 800.00 372.98 442 
Ultrasound Chest 219.19 47.15 18.73 285.06 800.00 514.94 11 
Ultrasound Doppler 657.56 70.15 56.18 783.89 2,200.00 1,416.11 423 
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บริการ Unit Cost (บาท/หน่วย) Charge Difference ผลงาน 
Ultrasound Doppler 
Venous 

1,095.93 70.15 93.64 1,259.72 4,000.00 2,740.28 1 

Ultrasound KUB 219.19 28.75 18.73 266.66 800.00 533.34 1,157 
Ultrasound Lower 
abdomen 

219.19 47.15 18.73 285.06 800.00 514.94 734 

Ultrasound Other 219.19 37.95 18.73 275.86 800.00 524.14 152 
Ultrasound Reduced 
Intuss 

1,095.93 93.15 93.64 1,282.72 3,000.00 1,717.28 2 

Ultrasound Screening 
CCA 

219.19 70.15 18.73 308.06 800.00 491.94 195 

Ultrasound Testis 328.78 93.15 28.09 450.02 800.00 349.98 100 
Ultrasound Thyroid & 
Neck 

219.19 70.15 18.73 308.06 800.00 491.94 967 

Ultrasound Upper 
abdomen 

219.19 70.15 18.73 308.06 800.00 491.94 3,823 

Ultrasound Whole 
abdomen 

328.78 70.15 28.09 427.02 800.00 372.98 3 

* บริการท่ีมีตน้ทุนรวมสูงกว่าอตัราเรียกเก็บ 

  
ตารางท่ี 3 อตัราการคืนทนุของบริการรังสีวิทยา โรงพยาบาลมหาสารคาม ปีงบประมาณ 2566 

ประเภทข้อมูล 
งานเอกซเรย์

ทั่วไป 
งานเอกซเรย์

พเิศษ 
งานเอกซเรย์
เคล่ือนที ่

งานตรวจด้วยเคร่ือง
คล่ืนเสียงความถี่สูง 

รายได ้(บาท) 29,504,250.00 1,065,000.00 7,641,900.00 7,483,400.00 
ตน้ทุนรวม (บาท)  8,140,287.46 887,602.15 3,423,657.46 2,887,130.04 
อตัราการคืนทุนตน้ทุนรวม 3.62 1.20 2.23 2.59 
ร้อยละการคืนทนุตน้ทุนรวม 362.5 120.0 223.2 259.2 
ตน้ทุนด าเนินการ (LC+MC) (บาท)  5,438,976.11 887,602.15 2,207,257.46 2,701,530.04 
อตัราการคืนทุนตน้ทุนด าเนินการ  5.42 1.20 3.46 2.77 
ร้อยละการคืนทนุตน้ทุนด าเนินการ 542.5 120.0 346.2 277.0 
ตน้ทุนค่าวสัดุ (MC) (บาท)  542,878.20 239,416.83 100,463.40 529,286.35 
อตัราการคืนทุนตน้ทุนค่าวสัดุ 54.35 4.45 76.09 14.14 
ร้อยละการคืนทนุตน้ทุนค่าวสัดุ 5,434.8 444.8 7,608.7 1,413.9 
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สรุปและอภิปรายผล 
การให้บริการรังสีวิทยาของโรงพยาบาล

ทั่วไป มีกิจกรรมท่ีก่อให้เ กิดรายรับ เช่น งาน
เอกซเรย์ทั่วไป งานเอกซเรย์พิเศษ งานเอกซเรย์
เคล่ือนท่ี และงานตรวจดว้ยคล่ืนเสียงความถ่ีสูง ผล
การศึกษา พบว่า ตน้ทุนส่วนใหญ่เป็นตน้ทุนค่าแรง 
โดยงาน เอกซ เ รย์ทั่ ว ไป มีต้นทุ นรวม สู ง สุ ด 
นอกจากน้ีงานเอกซเรยท์ัว่ไปยงัก่อให้เกิดอตัราการ
คืนทุนต้นทุนรวม และอัตราการคืนทุนต้นทุน
ด าเนินการสูงสุด ส่วนงานท่ีมีอัตราการคืนทุน
ต้นทุนค่าวัสดุสูงสุด คือ งานเอกซเรย์เคล่ือนท่ี 
ตน้ทุนต่อบริการนอ้ยท่ีสุดอยู่ในงานเอกซเรยท์ัว่ไป 
และสูงสุดในงานเอกเรย์พิเศษ ทั้งน้ีงานเอกซเรย์
พิเศษ พบ 2 กิจกรรมท่ีมีต้นทุนสูงกว่าอัตราเรียก
เก็บคือ CystogramและVoiding Cysto-Urethrogram 

 จากผลการวิ เคราะห์ข้อมูลต้นทุนและ
ต้นทุนต่อหน่วยบริการรังสีวิทยา โรงพยาบาล
มหาสารคาม ปีงบประมาณ 2566 พบว่า ต้นทุน
ค่าแรงสูงกว่าตน้ทุนอย่างอ่ืน เช่นเดียวกบัการศึกษา
ท่ีผู ้วิจัยท าการศึกษามา (7, 11, 12)  ต้นทุนค่าแรงเป็น
องคป์ระกอบส าคญัของตน้ทุนโรงพยาบาล คิดเป็น
ร้อยละ 69.5 ฉะนั้นการบริหารทรัพยากรบุคคลใน
หน่วยงานท่ีมีประสิทธิภาพจึงเป็นกลยุทธ์ท่ีส าคัญ
ในการควบคุมต้นทุนของโรงพยาบาล อย่างไรก็
ตามมีผลการศึกษาจ านวนหน่ึงท่ีระบุว่าตน้ทุนค่า
วสัดุมีมูลค่ามากกว่าตน้ทุนอ่ืน (9, 11, 12)  ดังนั้นแต่ละ
โรงพยาบาลต้องก าหนดกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับ
บริบทของตนเอง 

เม่ือเปรียบเทียบตน้ทุนต่อหน่วยบริการรังสี
วิทยา โรงพยาบาลมหาสารคาม กับโรงพยาบาล
ศูนย์บุรีรัมย์ จังหวดับุรีรัมย์ ท่ีศึกษาข้อมูลต้นทุน
บริการรังสีวิทยา ปีงบประมาณ 2546(13)  พบว่า
ตน้ทุนรวมของ โรงพยาบาลมหาสารคาม สูงกว่า
ของโรงพยาบาลบุรีรัมย ์แมว้่าจะเป็นโรงพยาบาล
ทัว่ไปซ่ึงมีขนาดเล็กกว่า เป็นเพราะค่าใช้จ่ายต่าง ๆ 
มีราคาสูงขึ้ นตามเวลาท่ี เปล่ียนแปลงไป 20 ปี  
รวมถึงจ านวนการให้บริการท่ีมีมากกว่า อย่างไรก็
ตามบริการส่วนใหญ่มีต้นทุนต่อบริการน้อยกว่า
ของโรงพยาบาลบุรีรัมย์ เน่ืองจากโรงพยาบาล
มหาสารคามมีการใช้เทคโนโลยีใหม่มาช่วยในการ
ด าเนินงาน เช่น เคร่ืองเอกซเรยร์ะบบดิจิทลั (Digital 
Radiography: DR) ซ่ึงเป็นการถ่ายภาพเอกซเรยล์ง
บนแผ่นรับขอ้มูลและจดัเก็บในระบบคอมพิวเตอร์
แทนการใช้ฟิล์ม และใช้ระบบจัดเก็บและรับส่ง
ข้อมูลภาพทางการแพทย์ (Picture Archiving and 
Communication System: PACS) ซ่ึงเป็นระบบท่ีใช้
ในการจดัเก็บภาพทางการแพทย ์(Medical Images) 
หรือภาพถ่ายทางรังสี โดยมีการรับส่งขอ้มูลภาพใน
รูปแบบดิจิทลั(14)  มีผลใหล้ดตน้ทุนค่าวสัดุลงได ้ 

ต้นทุนต่อบริการส่วนใหญ่ต ่ากว่าอัตรา
ค่าบริการสาธารณสุขเพื่อใช้ส าหรับการเบิกจ่ายค่า
รักษาพยาบาลในสถานพยาบาลของทางราชการ 
หมวดท่ี 8 ค่าตรวจวินิจฉัยและรักษารังสีวิทยา พ.ศ.
2563(15) และฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566(16)  ท าให้
โรงพยาบาลมีรายได้จากการให้บริการรังสีวิทยา 
รายได้ดังกล่าวถูกน าเข้าเป็นเงินบ ารุงเพื่อบริหาร
จดัการต่อไป อย่างไรก็ตามมีบริการงานเอกซเรย์
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พิเศษ Cystogram และ Voiding Cysto-Urethrogram 
ท่ีมีตน้ทุนสูงกวา่อตัราเรียกเก็บ อาจมีสาเหตุท่ีพอจะ
เป็นขอ้สังเกตได้ คือ มีการใช้สารทึบรังสีปริมาณ
มากกว่ารายการอ่ืน 2 เท่า ท าให้ต้นทุนค่าวสัดุมี
มูลค่าสูงกว่าอย่างเห็นไดช้ัด นอกจากน้ีอตัราเรียก
เก็บท่ีก าหนดไว ้ไม่เหมาะสมกบัตน้ทุนท่ีเกิดขี้น จึง
เห็นควรให้มีการเสนอปรับเพิ่มค่ าบ ริการให้
ครอบคลุมตน้ทุน เพื่อประโยชน์ของหน่วยงานและ
ภาครัฐต่อไป 

ในการควบคุมและลดตน้ทุนของกลุ่มงาน
รังสีวิทยา ควรวิเคราะห์หาปัจจยัท่ีมีผลต่อการเพิ่ม
ห รือลดต้นทุน  ร่ วมกับการ ศึกษาหาวิ ธี ก า ร
ด า เ นิ น ง า น เ พื่ อ ค ว บ คุ ม ค่ า ใ ช้ จ่ า ย อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ เช่น จากการเก็บข้อมูลพบว่างาน
เอกซเรยท์ัว่ไปและงานเอกซเรยเ์คล่ือนท่ี มีตน้ทุน
ค่าลงทุนจากเคร่ืองเอกซเรยท่ี์ใช้งานยงัไม่ถึง 1 ปี 
ผลงานท่ีเกิดขึ้นจึงไม่ครอบคลุมตลอดระยะเวลา
ของการศึกษา และเม่ือพิจารณาอตัราการคืนทุนค่า
วสัดุ พบว่าทั้ งสองกิจกรรมมีอัตราการคืนทุนสูง
ท่ีสุดเม่ือเทียบกับงานอ่ืน ๆ หมายความว่าหากมี
ผลงานเพิ่มขึ้ น จะท าให้มีรายรับเพิ่มขึ้ น โดยท่ี
ตน้ทุนค่าวสัดุซ่ึงเป็นค่าใชจ่้ายผนัแปร จะเพิ่มขึ้นไม่
มากนกั ส่วนค่าใชจ่้ายคงท่ี ไดแ้ก่ ตน้ทุนค่าแรงและ
ต้นทุนค่าลงทุน(17) ยงัคงมีค่าเท่าเดิม ดังนั้นควรมี
การวางแผนเพิ่มการให้บริการ เพื่อเพิ่มรายได้ของ
โรงพยาบาล  เช่น ส่งเสริมและสนบัสนุนโครงการ
ตรวจสุขภาพ ซ่ึงเป็นการเพิ่มงานตรวจเอกซเรยป์อด 
(Chest X-ray)  เป็นตน้ 
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