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∫∑§—¥¬àÕ ªí®®ÿ∫—π°“√π‘‡∑»ß“π ‡ªìπß“π ”§—≠ß“πÀπ÷Ëß„π°√–∫«π°“√µ‘¥µ“¡ °”°—∫ ª√–‡¡‘πº≈·≈–√à«¡°—πÀ“
∑“ß·°â‰¢ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ °“√»÷°…“‡™‘ßæ√√≥π“§√—Èßπ’È¡’«—µ∂ÿª√– ß§å ‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–Àåªí≠À“ ·≈– ¿“æ∑’Ë‡ªìπ
Õ¬Ÿà¢Õß°“√π‘‡∑»ß“π ‡æ◊ËÕπ”‰ªæ—≤π“ºŸâπ‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ¢Õß ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥
π§√π“¬° ‚¥¬ „π°“√»÷°…“‰¥â„™âÀ≈—° 7-S ¢Õß·¡§§‘π´’Ë¬å ¡“‡ªìπµ—«·ª√„π°“√«‘‡§√“–Àå ¿“æ/ªí≠À“ °“√
π‘‡∑»ß“π ·≈–·π«∑“ß°“√æ—≤π“ ºŸâπ‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ¢Õß ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥
π§√π“¬° ‚¥¬√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√«‘‡§√“–Àå‡Õ° “√ ·∫∫ —¡¿“…≥å ·≈–·∫∫ Õ∫∂“¡ „π√–À«à“ßµÿ≈“§¡
2549 ∂÷ß °—π¬“¬π 2550 »÷°…“®“°ª√–™“°√∑—ÈßÀ¡¥ ‰¥â·°àºŸâπ‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢√–¥—∫®—ßÀ«—¥·≈–ºŸâ√—∫
°“√π‘‡∑»ß“π√–¥—∫§ª Õ. ®”π«π 119 §π ‰¥â·∫∫ Õ∫∂“¡°≈—∫§◊π 119 ©∫—∫ (100%) „™â ∂‘µ‘ √âÕ¬≈– §à“
‡©≈’Ë¬ §à“‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“µ√∞“π

º≈°“√«‘®—¬æ∫«à“  ¿“æ°“√π‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ¢Õß ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥π§√π“¬°
 à«π„À≠à¡’°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√π‘‡∑»ß“π °“√µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√ ·≈–°“√ª√– “πß“π‡ªìπ·∫∫ 2 ∑“ß ‰¡à‰¥â
ÕÕ°π‘‡∑»ß“πµ“¡·ºπ∑ÿ°§√—Èß ‡æ√“–¡’ß“π¡“° ·∫∫°“√∫√‘À“√¢ÕßºŸâπ‘‡∑»ß“π ‡ªìπ·∫∫‡º¥Á®°“√·∫∫¡’»‘≈ªá
∑—°…–∑—Èß 3 ¥â“π (‡∑§π‘§/«‘™“°“√ ¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å ·≈–§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥) Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß ºŸâπ‘‡∑»
ß“π à«π„À≠à ‰¡à‰¥â√—∫°“√Õ∫√¡¥â“π°“√π‘‡∑»ß“π ‰¡àæ∫§à“π‘¬¡√à«¡∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡™—¥‡®π  ”À√—∫·π«∑“ß
°“√æ—≤π“π—Èπ ºŸâπ‘‡∑»ß“π °—∫ºŸâ√—∫°“√π‘‡∑»ß“π¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ µàÕ·π«∑“ß°“√æ—≤π“ºŸâπ‘‡∑»ß“π
 “∏“√≥ ÿ¢√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ·µ°µà“ß°—πÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘µ‘ (p=0.004) ‚¥¬ºŸâπ‘‡∑»ß“π ¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
«à“ §«√æ—≤π“„Àâ ºŸâπ‘‡∑»ß“π¡’·ºπß“πª√–®”ªï ‚¥¬µâÕß°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬°“√π‘‡∑»ß“πÕ¬à“ß™—¥‡®π  à«π
ºŸâ√—∫°“√π‘‡∑»ß“π¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ«à“§«√æ—≤π“ºŸâπ‘‡∑»ß“π „Àâ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√ ◊ËÕ§«“¡À¡“¬ °“√
ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–®“°°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È §◊Õ ºŸâ∫√‘À“√§«√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ºŸâπ‘‡∑»ß“π „Àâæ—≤π“ ¥â“π
¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å ‡∑§π‘§°“√π”‡ πÕ /  ◊ËÕ§«“¡À¡“¬ ·≈–æ—≤π“¥â“π°“√‡ªìπ ºŸâπ‘‡∑»ß“π∑’Ë¥’ ·≈– ¡∫Ÿ√≥å
·∫∫ ¡’®√‘¬∏√√¡ ‚¥¬‡©æ“–„Àâ “¡“√∂π‘‡∑»ß“π‰¥âÀ≈“¬ Ê ß“πµàÕ§π

§” ”§—≠: °“√π‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢

°“√π‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢√–¥—∫®—ßÀ«—¥
°√≥’»÷°…“  ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢

®—ßÀ«—¥π§√π“¬°

∏“√≥‘»√å  ∑«’∑√—æ¬å

 ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥π§√π“¬°

∫∑π”

°“√¥”‡π‘πß“π ¢Õß°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ¡’

®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬‡æ◊ËÕ„Àâª√–™“™π¡’ ÿ¢¿“æ¥’ ¥—ßπ—Èπ

°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ®÷ß‡ªìπÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞¡’

¢Õ∫‡¢µ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ „πß“π∑’Ë¡’º≈µàÕ°“√æ—≤π“

§ÿ≥¿“æ™’«‘µ¢Õßª√–™“™π ¥—ßπ—Èπ °“√π‘‡∑»ß“π®÷ß
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®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘ËßµàÕ√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π “∏“√≥ ÿ¢ ∑—Èßπ’È

‡æ√“– ∑’Ëµ—ÈßÀπà«¬ß“π¢Õß°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ °√–®“¬

Õ¬Ÿà µ“¡™π∫∑∑—Ë«ª√–‡∑» ‚¥¬®—¥√–∫∫°“√π‘‡∑»ß“π

 “∏“√≥ ÿ¢º ¡º “π¢÷Èπµ—Èß·µàªï 2520 Õ—π ‡ªìπªï·√°

¢Õß·ºπæ—≤π“ “∏“√≥ ÿ¢©∫—∫∑’Ë 4(1) ‡ªìπµâπ¡“ ®π∂÷ß

ªí®®ÿ∫—ππ’È ‡ªìπ·ºπæ—≤π“ “∏“√≥ ÿ¢©∫—∫∑’Ë 10 (æ.».

2550-2554)„π°“√π‘‡∑»ß“ππ—Èπ §π∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠

¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ çºŸâπ‘‡∑»ß“πé ‡æ√“–®–µâÕß‡ªìπ ◊ËÕ°≈“ß

„π°“√π”π‚¬∫“¬·ºπß“π ·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å ®“°ºŸâ

∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß‰ª ŸàºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π(2) µ≈Õ¥®π™à«¬‡À≈◊Õ

·π–π” π—∫ πÿπ‡®â“Àπâ“∑’ËºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π „Àâ “¡“√∂

∑”ß“π‰¥â ”‡√Á®µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

·≈–„Àâß“ππ—Èπ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈ Ÿß ÿ¥
∂÷ß·¡â«à“°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢®–¡’°“√®—¥√–∫∫

°“√π‘‡∑»ß“π¡“π“ππ—∫ ‘∫ªï ·≈–¡’°“√æ—≤π“¡“Õ¬à“ß

µàÕ‡π◊ËÕß°Áµ“¡ ¬—ßæ∫ªí≠À“„π°“√π‘‡∑»ß“π §◊Õ ºŸâ-
π‘‡∑»ß“π„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ß“π¡“°°«à“§π ‰¡à ¡’

¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å ‰¡à π„®ªí≠À“¢ÕßºŸâ√—∫°“√π‘‡∑»(3-5) ®“°
∑’Ë°≈à“«¡“ ∑”„Àâ∑√“∫«à“°√–∫«π°“√π‘‡∑»ß“π ¡—°®–

¡’ªí≠À“„π¥â“π °“√«“ß·ºπß“π °“√®—¥√–∫∫ß“π ∑—°…–

¢ÕßºŸâπ‘‡∑»ß“π ·≈–æƒµ‘°√√¡°“√∫√‘À“√¢Õß ºŸâπ‘‡∑»
ß“π ºŸâ«‘®—¬®÷ß π„®»÷°…“«‘‡§√“–Àåªí≠À“°“√π‘‡∑»ß“π

‚¥¬‡πâπ¥â“πµ—«ºŸâπ‘‡∑»ß“π ·≈–‰¥âπ”·π«§‘¥°“√

«‘‡§√“–ÀåÕß§å°“√ 7-S ¢Õß·¡§§‘π´’Ë¬å(6) ‰¥â·°à ‚§√ß √â“ß
(Structure) °≈¬ÿ∑∏å (Strategy) √–∫∫ (Systems) ·∫∫

°“√∫√‘À“√ (Style) ∫ÿ§≈“°√ (Staff) ∑—°…– À√◊Õ§«“¡

™”π“≠ (Skills) ·≈–§à“π‘¬¡√à«¡ (Shared Values) ÷́Ëß
«‘®—¬·≈–™’È „Àâ‡ÀÁπ«à“ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕß§å°“√∑’Ë¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ ®–‡ªìπ§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß °≈¬ÿ∑∏å

‚§√ß √â“ß √–∫∫ ·∫∫°“√∫√‘À“√ ∑—°…– À√◊Õ§«“¡
™”π“≠ ∫ÿ§≈“°√ ·≈–§à“π‘¬¡√à«¡‚¥¬ºŸâ«‘®—¬‰¥âπ”¡“

‡ªìπµ—«·ª√„π°“√«‘‡§√“–Àå ¿“æ°“√π‘‡∑»ß“π¢Õß

 ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥π§√π“¬°·≈–π”º≈°“√

«‘‡§√“–Àåπ’È¡“°”Àπ¥·π«∑“ß°“√æ—≤π“ºŸâπ‘‡∑»ß“π

√–¥—∫®—ßÀ«—¥¢Õß ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥π§√π“¬°

„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ Õ—π®–∑”„Àâ‡°‘¥º≈ß“π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ·≈–

ª√– ‘∑∏‘¿“æ °“√«‘®—¬π’È¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–Àå

ªí≠À“°“√π‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢ „π°“√æ—≤π“ ºŸâπ‘‡∑»

ß“π “∏“√≥ ÿ¢ √–¥—∫®—ßÀ«—¥ ¢Õß ”π—°ß“π

 “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥π§√π“¬°

«‘∏’°“√»÷°…“

°“√«‘®—¬‡™‘ßæ√√≥π“ (descriptive research) π’È

‡ªìπ°“√»÷°…“¿“§µ—¥¢«“ß (cross-sectional study) ‡æ◊ËÕ

«‘‡§√“–Àåªí≠À“°“√π‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢‡æ◊ËÕ°“√

æ—≤π“ºŸâπ‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ¢Õß®—ßÀ«—¥

π§√π“¬° ‚¥¬„™â·π«§‘¥ 7-S ¢Õß·¡§§‘π´’Ë¬å ‡°Á∫

√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬°“√«‘‡§√“–Àå‡Õ° “√ ·≈–°“√ Õ∫∂“¡
1. ·π«°“√«‘‡§√“–Àå‡Õ° “√ „™â«‘‡§√“–Àå‡Õ° “√

·ºπæ—≤π“°“√ “∏“√≥ ÿ¢ „π™à«ß·ºπæ—≤π“

‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ©∫—∫∑’Ë 10 (æ.». 2550-
2554) °“√µ√«®√“™°“√·≈–π‘‡∑»ß“πµ“¡·ºπ°“√

µ√«®√“™°“√°√≥’ª√°µ‘ ª√–®”ªï 2550 ·≈–§” —Ëß

·µàßµ—ÈßºŸâπ‘‡∑»ß“π ¢Õß ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢ ®—ßÀ«—¥
π§√π“¬° „πªïß∫ª√–¡“≥ 2550

2. ·∫∫ Õ∫∂“¡ ¡’ 2 ™ÿ¥

™ÿ¥∑’Ë 1  ”À√—∫ Õ∫∂“¡ºŸâπ‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢
º ¡º “π√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ¢Õß ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢

®—ßÀ«—¥π§√π“¬° (µ“¡§” —Ëß°“√π‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢

º ¡º “π√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ªïß∫ª√–¡“≥ 2550) ¡’ 4  à«π

·∫∫‡ªî¥·≈–ªî¥

 à«π∑’Ë 1 ¢âÕ¡Ÿ≈ ‡°’Ë¬«°—∫≈—°…≥– à«π∫ÿ§§≈ ¢Õß

ºŸâµÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡ ·∫∫‡ªî¥ ®”π«π 8 ¢âÕ

 à«π∑’Ë 2 ‡ªìπ§”∂“¡ ‡°’Ë¬«°—∫ ¿“æ°“√π‘‡∑»

ß“π “∏“√≥ ÿ¢º ¡º “π√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ·∫∫‡ªî¥ ®”π«π

15 ¢âÕ „π 4 ¥â“π §◊Õ ‚§√ß √â“ß √–∫∫ ∫ÿ§≈“°√ ·≈–

§à“π‘¬¡√à«¡

 à«π∑’Ë 3 ‡ªìπ§”∂“¡‡°’Ë¬«°—∫ ªí≠À“°“√π‘‡∑»

ß“π “∏“√≥ ÿ¢º ¡º “π√–¥—∫®—ßÀ«—¥·≈– “‡Àµÿ¢Õß

ªí≠À“ ®”π«π 16 ¢âÕ „π 6 ¥â“π §◊Õ ‚§√ß √â“ß °≈¬ÿ∑∏å



°“√π‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢√–¥—∫®—ßÀ«—¥ °√≥’»÷°…“  ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥π§√π“¬°

«“√ “√«‘™“°“√ “∏“√≥ ÿ¢ ÚııÒ ªï∑’Ë Ò˜ ©∫—∫∑’Ë ı

√–∫∫ ∫ÿ§≈“°√ ∑—°…– ·≈–§à“π‘¬¡√à«¡

 à«π∑’Ë 4 ‡ªìπ·∫∫ Õ∫∂“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ‡°’Ë¬«

°—∫·π«∑“ß°“√æ—≤π“ºŸâπ‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢º ¡

º “π√–¥—∫®—ßÀ«—¥ «—¥§«“¡√Ÿâ ÷°‡ÀÁπ¥â«¬ (rating scale)

5 √–¥—∫

™ÿ¥∑’Ë 2  ”À√—∫ Õ∫∂“¡ ºŸâ√—∫°“√π‘‡∑»ß“π√–¥—∫

§ª Õ. ¢Õß®—ßÀ«—¥π§√π“¬° ¡’ 4  à«π

 à«π∑’Ë 1 ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫ ≈—°…≥–ª√–™“°√

¢ÕßºŸâµÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡ ®”π«π 9 ¢âÕ

 à«π∑’Ë 2 ‡ªìπ§”∂“¡‡°’Ë¬«°—∫  ¿“æ°“√π‘‡∑»

ß“π “∏“√≥ ÿ¢º ¡º “π√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ®”π«π 23 ¢âÕ

„π 5 ¥â“π §◊Õ ‚§√ß √â“ß √–∫∫ °“√∫√‘À“√ ∑—°…–

À√◊Õ§«“¡§«“¡™”π“≠ ·≈–§à“π‘¬¡√à«¡
 à«π∑’Ë 3 ‡ªìπ§”∂“¡‡°’Ë¬«°—∫ªí≠À“°“√π‘‡∑»ß“π

 “∏“√≥ ÿ¢º ¡º “π√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ®”π«π 15 ¢âÕ „π

5 ¥â“π §◊Õ ‚§√ß √â“ß °≈¬ÿ∑∏å √–∫∫ ∫ÿ§≈“°√ ·≈–
∑—°…–À√◊Õ§«“¡™”π“≠

 à«π∑’Ë 4 ‡ªìπ·∫∫ Õ∫∂“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ‡°’Ë¬«
°—∫·π«∑“ß°“√æ—≤π“ ºŸâπ‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢º ¡

º “π√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ≈—°…≥–¢Õß·∫∫ Õ∫∂“¡ ‡ªìπ

·∫∫«—¥§«“¡√Ÿâ ÷°‡ÀÁπ¥â«¬ 5 √–¥—∫ §√Õ∫§≈ÿ¡ 7 ¥â“π
¢Õß·¡§§‘π´’Ë¬å

°”Àπ¥™à«ß°“√«—¥√–¥—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‚¥¬„™â§à“

 ∂‘µ‘§–·ππ‡©≈’Ë¬‡≈¢§≥‘µ ¥—ßπ’È

§–·ππ Ÿß ÿ¥ - §–·ππµË” ÿ¥ 5-1

®”π«π√–¥—∫∑’Ë·∫àß 5
‚¥¬·∫àß§à“§–·ππ‡©≈’Ë¬√–¥—∫§«“¡‡ÀÁπ¥â«¬¢ÕßºŸâ-

π‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ·≈–ºŸâ√—∫°“√π‘‡∑»

ß“π √–¥—∫ §ª Õ.µàÕ·π«∑“ß°“√æ—≤π“ºŸâπ‘‡∑»ß“π
 “∏“√≥ ÿ¢√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ®—ßÀ«—¥π§√π“¬° ‡ªìπ 4.21-

5.00 - ¡“°, 3.41-4.20 - §àÕπ¢â“ß¡“°, 2.61-3.40 -

ª“π°≈“ß, 1.81-2.60 - §àÕπ¢â“ßπâÕ¬ ·≈– 1.00-1.80 -
√–¥—∫πâÕ¬

π”·∫∫ Õ∫∂“¡ ·≈–·∫∫ —¡¿“…≥å„ Àâ ºŸâ

‡™’Ë¬«™“≠¥â“π°“√∫√‘À“√ ·≈–π‘‡∑»ß“π µ√«® Õ∫

§«“¡µ√ß‡™‘ß‡π◊ÈÕÀ“ ·≈–§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß¿“…“ ·≈–

π”‰ª∑¥≈Õß„™â°—∫°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß ®”π«π 25 §π ·≈–

π”¡“µ√«® Õ∫À“§«“¡ Õ¥§≈âÕß «‘‡§√“–ÀåÀ“§«“¡

‡™◊ËÕ¡—Ëπ¢Õß·∫∫ Õ∫∂“¡ ‚¥¬«‘∏’ —¡ª√– ‘∑∏å ·Õ≈ø“

¢Õß§√Õπ∫—§ ‰¥â§à“§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ¢Õß·∫∫ Õ∫∂“¡ ‡∑à“°—∫

0.91 · ¥ß«à“ §ÿ≥¿“æ¢Õß‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â¥’ √–¬–‡«≈“

»÷°…“µÿ≈“§¡ 2549 ∂÷ß °—π¬“¬π 2550 »÷°…“®“°

ª√–™“°√∑—ÈßÀ¡¥ ‰¥â·°à ºŸâπ‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢√–¥—∫

®—ßÀ«—¥·≈–ºŸâ√—∫°“√π‘‡∑» ß“π√–¥—∫§ª Õ.¢Õß®—ßÀ«—¥

π§√π“¬° ®”π«π 119 §π „™â ∂‘µ‘ √âÕ¬≈– §à“‡©≈’Ë¬

§à“‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“µ√∞“π

º≈°“√»÷°…“

º≈°“√»÷°…“ „π®”π«πª√–™“°√ 119 §π ‰¥â

·∫∫ Õ∫∂“¡°≈—∫§◊π§√∫∂â«π (100%)  ¿“æ ªí≠À“

°“√π‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ¢Õß ”π—°ß“π
 “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥π§√π“¬° µ“¡°√–∫«π°“√π‘‡∑»ß“π

3 ¥â“π §◊Õ ¥â“π°“√«“ß·ºπ°“√π‘‡∑»ß“π °“√¥”‡π‘π

ß“πµ“¡·ºπ ·≈–¥â“π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π
µ“¡·π«§‘¥¢Õß·¡§§‘π´’Ë¬å ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

1. °√–∫«π°“√π‘‡∑»ß“π (¥â“π°≈¬ÿ∑∏å ·≈–√–∫∫)

1.1 °“√«“ß·ºππ‘‡∑»ß“π æ∫«à“ ¿“æ°“√

π‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ‰¥â°”Àπ¥π‚¬∫“¬

·≈–®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¢Õß°“√π‘‡∑»ß“π‰«â‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√

√âÕ¬≈– 90 °”Àπ¥√–¬–‡«≈“„π°“√π‘‡∑»ß“π„π™à«ß 6
‡¥◊Õπ·√° ·≈– 6 ‡¥◊ÕπÀ≈—ß¢Õßªïß∫ª√–¡“≥ √âÕ¬≈–

70.0 ¡’°“√ª√–™ÿ¡™’È·®ßºŸâπ‘‡∑»ß“π°àÕπÕÕ°π‘‡∑»ß“π

∑ÿ°§√—Èß √âÕ¬≈– 45.0 ‚¥¬ à«π„À≠à‰¥â∑√“∫·ºππ‘‡∑»

ß“π≈à«ßÀπâ“π“π 1 ‡¥◊Õπ √âÕ¬≈– 47.9 √Õß≈ß¡“ ∑√“∫

·ºππ‘‡∑»ß“π≈à«ßÀπâ“π“π 2  —ª¥“Àå ·≈–πâÕ¬°«à“ 2

 —ª¥“Àå √âÕ¬≈– 18.1 ·≈– 17.5 µ“¡≈”¥—∫ ¡’°“√

µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√ ·≈–°“√ª√– “πß“π°—∫ºŸâ√—∫°“√π‘‡∑»ß“π

‡ªìπ·∫∫ 2 ∑“ß √âÕ¬≈– 95.4 ·≈–¡’°“√®—¥µ—Èß∑’¡

π‘‡∑»ß“π‡©æ“–°‘® √âÕ¬≈– 80.1
1.2 °“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπ æ∫«à“‰¥âπ‘‡∑»

= =  0.8

¯Ù˜
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ß“πµ“¡·ºπ∑ÿ°§√—Èß ‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 24.9 ( “‡Àµÿ ‡π◊ËÕß®“°

¡’ß“πæ‘‡»… ·≈–ß“πª√–®”¡“° √âÕ¬≈– 45.6 ·≈– 33.9

µ“¡≈”¥—∫) Àπà«¬ß“π¡’ ‘Ëß‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬„Àâ°“√π‘‡∑»ß“π

‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß –¥«° √«¥‡√Á« §√∫∂â«π ∑ÿ°§√—Èß √âÕ¬≈–

63.4 ≈—°…≥–°“√π‘‡∑»ß“π‡ªìπ∑’¡ ´÷Ëß¡’√Ÿª·∫∫°“√®—¥

·∫àß∑’¡ ¥—ßπ’È

1.2.1 ¡’≈—°…≥–°“√µ√«®√“™°“√·≈–

°“√π‘‡∑»ß“π ‡ªìπ°“√µ‘¥µ“¡ °”°—∫ ‡√àß√—¥·ºπß“π/

‚§√ß°“√ ·≈– π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß §ª Õ. ºŸâ-

π‘‡∑»ß“πª√–°Õ∫¥â«¬ π“¬·æ∑¬å “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥

π“¬·æ∑¬å 9 ¥â“π‡«™°√√¡ªÑÕß°—π π—°«‘™“°“√

 “∏“√≥ ÿ¢ 9 ¥â“π àß‡ √‘¡æ—≤π“ À—«Àπâ“°≈ÿà¡ß“π/

À—«Àπâ“ß“π∑ÿ°°≈ÿà¡ß“π
1.3 °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π æ∫«à“ ºŸâ-

π‘‡∑»ß“π‰¥âµ‘¥µ“¡ ª√–‡¡‘πº≈§«“¡°â“«Àπâ“¢Õßß“π

∑ÿ°§√—Èß √âÕ¬≈– 60.5  “‡Àµÿ ‡π◊ËÕß®“° ¡’ß“πª√–®” ß“π
æ‘‡»…‡¢â“¡“¡“° ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‰¡à ‰¥â „Àâ§«“¡ ”§—≠

√âÕ¬≈– 60.4 35.8 ·≈– 27.9 µ“¡≈”¥—∫ ‰¥â«‘‡§√“–Àå
¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√π‘‡∑»‡æ◊ËÕπ”‡ πÕµàÕºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ∑ÿ°§√—Èß

√âÕ¬≈– 70.7 ‡¡◊ËÕπ”‡ πÕºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ Ê ‰¥âµ—¥ ‘π„®

„Àâ¥”‡π‘π°“√µàÕ‰ª √âÕ¬≈– 65.4 ·≈–‰¥â®—¥∑”√“¬ß“π
·®âßºŸâ√—∫°“√π‘‡∑»ß“π∑√“∫‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√„π à«π∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕßµàÕ‰ª √âÕ¬≈– 60.0   “‡Àµÿ‡π◊ËÕß®“°¡’ß“π

ª√–®” ß“πæ‘‡»…‡¢â“¡“¡“° ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‰¡à‰¥â„Àâ§«“¡

 ”§—≠ √âÕ¬≈– 41.5 28.2 ·≈– 17.4 µ“¡≈”¥—∫

2. ¥â“π‚§√ß √â“ß ®“°°“√»÷°…“¥â“π‚§√ß √â“ß

¢Õß ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢√–¥—∫®—ßÀ«—¥π§√π“¬° ¡’

√“¬≈–‡Õ’¬¥ ¥—ßπ’È (µ“√“ß∑’Ë Ò)

2.1  “¬°“√∫—ß§—∫∫—≠™“

°“√®—¥ “¬°“√∫—ß§—∫∫—≠™“æ∫«à“ ‡ªìπ

·∫∫∑’Ë¡’π“¬·æ∑¬å “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥‡ªìπºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“

 Ÿß ÿ¥ √Õß≈ß¡“‡ªìππ—°«‘™“°“√ “∏“√≥ ÿ¢ 9 ¥â“π

 àß‡ √‘¡æ—≤π“ ·≈–À—«Àπâ“°≈ÿà¡ß“πæ—≤π“¬ÿ∑∏»“ µ√å

 “∏“√≥ ÿ¢ ‡ªìπ‡≈¢“πÿ°“√¢Õß∑’¡π‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢

º ¡º “π ‚¥¬¡’ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫„πß“ππ‘‡∑»ß“π‡ªìπºŸâ

ª√– “πß“π

2.2 ‡Õ°¿“æ„π°“√∫—ß§—∫∫—≠™“

‡Õ°¿“æ„π°“√∫—ß§—∫∫—≠™“ æ∫«à“ß“π

π‘‡∑»ß“π¢Õß ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥π§√π“¬°

¡’‡Õ°¿“æ„π°“√∫—ß§—∫∫—≠™“

2.3 ™à«ß°“√§«∫§ÿ¡

™à«ß°“√§«∫§ÿ¡ æ∫«à“ ß“ππ‘‡∑»ß“π¢Õß

 ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥π§√π“¬° ¡’‡®â“Àπâ“∑’Ë∑’Ë

Õ ¬Ÿà „π§«“¡§«∫§ÿ¡¢ÕßÀ—«Àπâ“°≈ÿà ¡ß“πæ—≤π“

¬ÿ∑∏»“ µ√å “∏“√≥ ÿ¢ 1 §π

2.4 Õ”π“®Àπâ“∑’Ë §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

°“√°√–®“¬Õ”π“®Àπâ“∑’Ë §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

ß“ππ‘‡∑»ß“π‰¥â¡’°“√ °√–®“¬Õ”π“®Àπâ“∑’Ë §«“¡√—∫
º‘¥™Õ∫ „Àâ·°à√–¥—∫Õ”‡¿Õ ‡ªìπºŸâπ‘‡∑»ß“π√–¥—∫µ”∫≈

´÷Ëß‡ªìπ∫∑∫“∑∑’Ë°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢‰¥â°”Àπ¥‰«â

3. ¥â“π·∫∫°“√∫√‘À“√ ·∫∫°“√∫√‘À“√¢ÕßºŸâ-
π‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ‚¥¬¿“æ√«¡ ‡ªìπ

·∫∫‡º¥Á®°“√Õ¬à“ß¡’»‘≈ªá ·≈–‡º¥Á®°“√‡µÁ¡¢—Èπ √âÕ¬≈–
60.1 ·≈– 22.5 µ“¡≈”¥—∫

4. ¥â“π∫ÿ§≈“°√ æ∫«à“®”π«πºŸâπ‘ ‡∑»ß“π

 “∏“√≥ ÿ¢√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ¡’®”π«π¡“°°«à“ 10 §π ‡ªìπ
∑’¡„À≠à √âÕ¬≈– 80.0 ·≈– ºŸâπ‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢

√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ‰¥âºà“π°“√Ωñ°Õ∫√¡‡°’Ë¬«°—∫°“√π‘‡∑»ß“π

√âÕ¬≈– 44.4  à«πºŸâ√—∫°“√π‘‡∑»ºà“π°“√Õ∫√¡√âÕ¬≈–
29.3

5. ¥â“π∑—°…– À√◊Õ§«“¡™”π“≠ ∑—°…– À√◊Õ

§«“¡™”π“≠¢ÕßºŸâπ‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢√–¥—∫®—ßÀ«—¥
‚¥¬¿“æ√«¡ æ∫«à“¡’§«“¡ “¡“√∂‡¥àπ„π∑—°…–¥â“π

‡∑§π‘§ / «‘™“°“√ ¥â“π¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å ·≈–¥â“π§«“¡

§‘¥√«∫¬Õ¥ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß
6. ¥â“π§à“π‘¬¡√à«¡ æ∫«à“ ‡®â“Àπâ“∑’Ë¡’°“√

ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡π‚¬∫“¬¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ¡’∫ÿ§§≈

µ—«Õ¬à“ß∑’Ë∂Ÿ°°≈à“«∂÷ß„π¥â“π°“√π‘‡∑»ß“π∑’Ë¥’ √âÕ¬≈– 39.5

 ”À√—∫§”¢«—≠π—Èπ æ∫«à“‡ªìπ§”¢«—≠¢Õß°√–∑√«ß

 “∏“√≥ ÿ¢‚¥¬√«¡ ·µà§”¢«—≠¢Õßß“ππ‘‡∑»‚¥¬



°“√π‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢√–¥—∫®—ßÀ«—¥ °√≥’»÷°…“  ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥π§√π“¬°

«“√ “√«‘™“°“√ “∏“√≥ ÿ¢ ÚııÒ ªï∑’Ë Ò˜ ©∫—∫∑’Ë ı ¯Ù˘

‡©æ“–‰¡à¡’

®“°µ“√“ß ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥‡°’Ë¬«°—∫ ·π«∑“ß°“√

æ—≤π“ºŸâπ‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ®—ßÀ«—¥

π§√π“¬° µ“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ¢ÕßºŸâπ‘ ‡∑»ß“π

 “∏“√≥ ÿ¢√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ·≈–ºŸâ√—∫°“√π‘‡∑»ß“π√–¥—∫

§ª Õ. ¥—ßπ’È (µ“√“ß∑’Ë 1)

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“√«¡∑ÿ°¥â“π æ∫«à“ ºŸâπ‘‡∑»ß“π

 “∏“√≥ ÿ¢√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ·≈–ºŸâ√—∫°“√π‘‡∑»ß“π √–¥—∫

§ª Õ. ¡’§–·ππ‡©≈’Ë¬ ·π«∑“ß°“√æ—≤π“ºŸâπ‘‡∑»ß“π

 “∏“√≥ ÿ¢√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ‡∑à“°—∫ 4.2 ·≈– 4.3 µ“¡≈”¥—∫

‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ √–¥—∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫·π«∑“ß

°“√æ—≤π“ ºŸâπ‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ¢ÕßºŸâ-

π‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢√–¥—∫®—ßÀ«—¥°—∫ºŸâ√—∫°“√π‘‡∑»ß“π
√–¥—∫ §ª Õ. „π·µà≈–¥â“π æ∫«à“ §à“§–·ππ‡©≈’Ë¬

¢ÕßºŸâ√—∫°“√π‘‡∑»ß“π Ÿß°«à“ºŸâπ‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢

√–¥—∫®—ßÀ«—¥„π∑ÿ°¥â“π ¬°‡«âπ„π¥â“π°≈¬ÿ∑∏å ‚¥¬
 “¡“√∂Õ∏‘∫“¬√“¬¥â“π‰¥â¥—ßπ’È

¥â“π‚§√ß √â“ß: æ∫«à“ ºŸâπ‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢
√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„π√–¥—∫§àÕπ¢â“ß¡“°

§–·ππ‡©≈’Ë¬ 4.1 ¢≥–∑’ËºŸâ√—∫°“√π‘‡∑»ß“π ¡’§«“¡§‘¥

‡ÀÁπ„π√–¥—∫¡“° §–·ππ‡©≈’Ë¬ 4.2 Õ∏‘∫“¬‰¥â«à“ ºŸâπ‘‡∑»-

ß“π¬Õ¡√—∫«à“µπ‡Õß¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠ ·≈–‡ªìπºŸâ∑’Ë√Ÿâ

‡√◊ËÕß„πß“π∑’Ëπ‘‡∑»¥’Õ¬Ÿà·≈â« ‡æ√“–ªØ‘∫—µ‘Õ¬Ÿà‡ªìπª√–®”

Õ“®‰¡à®”‡ªìπ‡∑à“„¥π—° „π°“√∑’ËµâÕß¡’ºŸâ „Àâ§”ª√÷°…“

‡°’Ë¬«°—∫°“√π‘‡∑»ß“π

¥â“π°≈¬ÿ∑∏å: æ∫«à“ ºŸâπ‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢

√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„π√–¥—∫¡“° §–·ππ‡©≈’Ë¬

4.6 · ¥ß«à“ºŸâπ‘‡∑»ß“π§«√¡’·ºπß“πª√–®”ªï ‚¥¬ ¢≥–

∑’ËºŸâ√—∫°“√π‘‡∑»ß“π ¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„π√–¥—∫ª“π°≈“ß

§–·ππ‡©≈’Ë¬ 3.9 Õ∏‘∫“¬‰¥â«à“ ºŸâπ‘‡∑»ß“πß“πª√–®”

·≈–ß“πæ‘‡»…∑’ËµâÕß√—∫º‘¥™Õ∫¡“° ®÷ß®”‡ªìπµâÕß¡’

·ºπ°“√π‘‡∑»ß“πª√–®”ªï ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π¡‘„Àâ≈◊¡ ¢≥–∑’Ë

ºŸâ√—∫°“√π‘‡∑»ß“π Õ“®§‘¥«à“°“√π‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢
º ¡º “π ¡’‡æ’¬ßªï≈– 2 §√—Èß‡∑à“π—Èπ Õ“®‰¡à®”‡ªìπ

µâÕß¡’·ºπ∑—Èßªï

¥â“π√–∫∫: æ∫«à“ ºŸâπ‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢
√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ«à“ºŸâπ‘‡∑»ß“π§«√¡’°“√

µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈ß“π¥â«¬µπ‡ÕßÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ·≈–
¡’°“√µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√π‘‡∑»ß“π®“°·∫∫

∫—π∑÷°°“√π‘‡∑»ß“π∑ÿ°§√—Èß ‚¥¬¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„π√–¥—∫

µ“√“ß∑’Ë 1 ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ¢ÕßºŸâπ‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ·≈–ºŸâ√—∫°“√π‘‡∑»ß“π√–¥—∫ §ª Õ.

§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫ ºŸâπ‘‡∑»ß“π ºŸâ√—∫°“√π‘‡∑»ß“π

·π«∑“ß°“√æ—≤π“ºŸâπ‘‡∑»ß“π (N = 27) (N = 92)

 “∏“√≥ ÿ¢√–¥—∫®—ßÀ«—¥ µµµµµ σσσσσ

‚§√ß √â“ß 4.17 0.60 4.28 0.71
°≈¬ÿ∑∏å 4.60 0.48 3.96 0.64
√–∫∫ 4.17 0.67 4.32 0.47
·∫∫°“√∫√‘À“√ 4.12 0.73 4.62 0.42
∫ÿ§≈“°√ 4.35 0.41 4.47 0.52
∑—°…– À√◊Õ§«“¡™”π“≠ 4.45 0.65 4.50 0.48
§à“π‘¬¡√à«¡ 4.18 0.46 4.24 0.41

√«¡ 4.26 0.49 4.38 0.34
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§àÕπ¢â“ß¡“° §–·ππ‡©≈’Ë¬ 4.1 ¢≥–∑’ËºŸâ√—∫°“√π‘‡∑»

ß“π¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„π√–¥—∫¡“° §–·ππ‡©≈’Ë¬ 4.3 Õ∏‘∫“¬

‰¥â«à“ ºŸâ√—∫°“√π‘‡∑»ß“π¡’§«“¡µâÕß°“√„ÀâºŸâπ‘‡∑»ß“π

µ‘¥µ“¡ß“π¥â«¬µπ‡Õß ‡º◊ËÕ¡’¢âÕ´—°∂“¡ ‡¡◊ËÕ‡°‘¥°“√ ß —¬

‡æ√“–ºŸâπ‘‡∑»ß“π¡’‚Õ°“ ∑’Ë®–æ∫ºŸâ√—∫°“√π‘‡∑»ß“ππâÕ¬

Õ¬Ÿà·≈â« ‡æ’¬ßªï≈– 2 §√—Èß ¢≥–∑’ËºŸâπ‘‡∑»ß“π¡’ß“πª°µ‘

·≈–ß“πæ‘‡»…¡“° ®÷ß§‘¥«à“‰¡à®”‡ªìπ‡∑à“„¥π—° Õ“®

ª√–‡¡‘πº≈ß“π‚¥¬«‘∏’Õ◊Ëπ Ê ‡™àπ®“°‡Õ° “√ º≈°“√

ªØ‘∫—µ‘ß“π°Á‰¥â À√◊Õ„Àâπ—°«‘™“°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈

ß“π·∑π°Á‰¥â

¥â“π·∫∫°“√∫√‘À“√: æ∫«à“ ºŸâπ‘‡∑»ß“π

 “∏“√≥ ÿ¢√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ«à“ºŸâπ‘‡∑»ß“π

§«√¡’æƒµ‘°√√¡ºŸâπ”·∫∫ª√÷°…“À“√◊Õ   ‚¥¬¡’§«“¡§‘¥
‡ÀÁπÕ¬Ÿà„π√–¥—∫§àÕπ¢â“ß¡“° §–·ππ‡©≈’Ë¬ 4.1  ¢≥–∑’Ë

ºŸâ√—∫°“√π‘‡∑»ß“π¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §–·ππ

‡©≈’Ë¬ 4.6 Õ∏‘∫“¬‰¥â«à“ ºŸâ√—∫°“√π‘‡∑»ß“π¡’§«“¡
µâÕß°“√„ÀâºŸâπ‘‡∑»ß“π„Àâ§”ª√÷°…“ ‡ πÕ·π–·π«

∑“ß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π
¥â“π∫ÿ§≈“°√: æ∫«à“ ºŸâπ‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢

√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫§ÿ≥≈—°…≥–¢ÕßºŸâ-

π‘‡∑»ß“π«à“§«√¡’«ÿ≤‘°“√»÷°…“Õ¬à“ßπâÕ¬µâÕß®∫
ª√‘≠≠“µ√’∑“ß¥â“π “∏“√≥ ÿ¢‚¥¬¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπÕ¬Ÿà

„π√–¥—∫¡“° §–·ππ‡©≈’Ë¬ 4.3 ¢≥–∑’ËºŸâ√—∫°“√π‘‡∑»

ß“π¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §–·ππ‡©≈’Ë¬ 4.4 ‡™àπ

‡¥’¬«°—π

¥â“π∑—°…– À√◊Õ§«“¡™”π“≠: ºŸâπ‘‡∑»ß“π

 “∏“√≥ ÿ¢√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„π¥â“π∑—°…–

À√◊Õ§«“¡™”π“≠„π¥â“π°“√π‘‡∑»ß“π ‚¥¬¡’§«“¡§‘¥

‡ÀÁπÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §–·ππ‡©≈’Ë¬ 4.4 ·≈–ºŸâ√—∫°“√

π‘‡∑»ß“π ¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„π√–¥—∫¡“° §–·ππ‡©≈’Ë¬ 4.5

Õ∏‘∫“¬‰¥â«à“∑—Èß°≈ÿà¡ºŸâπ‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢√–¥—∫®—ßÀ«—¥

·≈–ºŸâ√—∫°“√π‘‡∑»ß“π√–¥—∫ §ª Õ. µà“ß°Á‡§¬‰¥â√—∫

°“√Õ∫√¡¥â“π°“√π‘‡∑»ß“π¡“·≈â« ·≈–„π°“√‡ªìπºŸâ-

π‘‡∑»ß“π∑’Ë¥’ ·≈–‡À¡“– ¡π—Èπ ®–¢“¥∑—°…–¥â“π„¥

¥â“πÀπ÷Ëß‰¡à ‰¥â ‚¥¬ºŸâ√—∫°“√π‘‡∑»ß“π¡’√–¥—∫§–·ππ

‡©≈’Ë¬ Ÿß°«à“‡π◊ËÕß¥â«¬Õ¬Ÿà „πÀπà«¬ß“π∑’ËµâÕß√—∫°“√

π‘‡∑»®÷ß∑”„Àâ¡’§«“¡µ√–Àπ—°¡“°°«à“

¥â“π§à“π‘¬¡√à«¡: æ∫«à“ ºŸâπ‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢

√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫§à“π‘¬¡√à«¡ Õ¬Ÿà„π

√–¥—∫§àÕπ¢â“ß¡“° §–·ππ‡©≈’Ë¬ 4.1 ¢≥–∑’ËºŸâ√—∫°“√

π‘‡∑»ß“π¡’§«“¡§‘¥‡ÀÁπÕ¬Ÿà„π√–¥—∫¡“° §–·ππ‡©≈’Ë¬ 4.2

· ¥ß«à“„π¥â“π§à“π‘¬¡√à«¡¢ÕßºŸâ√—∫°“√π‘‡∑»ß“π Ÿß°«à“

‡æ√“–„π°“√√—∫°“√π‘‡∑» Àπà«¬ß“π∑’Ë√—∫°“√π‘‡∑»®–¡’

°“√™à«¬°—π§‘¥§”¢«—≠ ‡°’Ë¬«°—∫°“√π‘‡∑»ß“π ‡æ√“–§à“

π‘¬¡√à«¡‡ªìπ·π«§‘¥·≈–∑‘»∑“ß„πÕπ“§µ °“√¡’§”¢«—≠

‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫Àπ÷Ëß

«‘®“√≥å

1. °√–∫«π°“√π‘‡∑»ß“π

1.1 °“√«“ß·ºπ°“√π‘‡∑»ß“π æ∫«à“  ¿“æ

°“√π‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢ √–¥—∫®—ßÀ«—¥ ¢Õß ”π—°ß“π
 “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥π§√π“¬° ‰¥â°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ·≈–

®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¢Õß°“√π‘‡∑»ß“π ‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ √âÕ¬

≈– 90 ¡’°“√°”Àπ¥√–¬–‡«≈“„π°“√π‘‡∑»ß“π„π™à«ß 6
‡¥◊Õπ·√° ·≈– 6 ‡¥◊ÕπÀ≈—ß ¢Õßªïß∫ª√–¡“≥ √âÕ¬≈–

70.0 ª√–™ÿ¡™’È·®ßºŸâπ‘‡∑»ß“π°àÕπÕÕ°π‘‡∑»ß“π∑ÿ°§√—Èß

√âÕ¬≈– 45.0 ÷́Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫º≈°“√»÷°…“¢Õß «π‘¥“

°’√µ‘°√≥å ÿ¿—§(7) »÷°…“æ∫«à“‰¡à‰¥â¡’°“√ª√–™ÿ¡™’È·®ßºŸâ-

π‘‡∑»ß“π „Àâ∑√“∫‡ªìπ·π«∑“ß‡¥’¬«°—π°àÕπÕÕ°π‘‡∑»

ß“π∑ÿ°§√—Èß ºŸâ«‘®—¬¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ Õ“®‡°‘¥®“°™à«ß°àÕπ
ÕÕ°π‘‡∑»ß“π ¡’ß“π‡√àß¥à«π¢Õß‡≈¢“πÿ°“√¢Õß∑’¡

π‘‡∑»ß“π ®÷ß∑”„Àâ ‰¡à¡’‡«≈“„π°“√π—¥ª√–™ÿ¡™’È·®ß∑’¡

π‘‡∑»ß“π ·≈–¡’°“√·®âß·ºππ‘‡∑»ß“π „Àâ∑√“∫≈à«ß

Àπâ“π“π 1 ‡¥◊Õπ ‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 47.9 ∑√“∫·ºππ‘‡∑»

ß“π≈à«ßÀπâ“π“π 2  —ª¥“Àå ·≈–πâÕ¬°«à“ 2  —ª¥“Àå

√âÕ¬≈– 18.1 ·≈– 17.5 µ“¡≈”¥—∫ ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß °—∫

º≈°“√»÷°…“¢Õß Õπß≈—°…≥å ®—π∑√å “¡(6) »÷°…“æ∫«à“

¡—°¡’°“√·®âß·ºππ‘‡∑»ß“π≈à“™â“‡°‘π‰ª ´÷Ëß°“√·®âß

·ºππ‘‡∑»ß“π∑’Ë≈à“™â“‡°‘π‰ª®–¡’º≈∑”„ÀâºŸâπ‘‡∑»ß“π
‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„π°“√π‘‡∑»ß“π‰¡à∑—πÕ“®∑”„Àâ°“√



°“√π‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢√–¥—∫®—ßÀ«—¥ °√≥’»÷°…“  ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥π§√π“¬°

«“√ “√«‘™“°“√ “∏“√≥ ÿ¢ ÚııÒ ªï∑’Ë Ò˜ ©∫—∫∑’Ë ı ¯ıÒ

π‘‡∑»ß“π‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡∑à“∑’Ë§«√ ¥—ßπ—ÈπºŸâπ‘‡∑»ß“π

®÷ß§«√„Àâ§«“¡ ”§—≠ „π°“√‡µ√’¬¡µ—«„Àâæ√âÕ¡Õ¬Ÿà‡ ¡Õ

§«√«“ß·ºπ‰«â≈à«ßÀπâ“«à“®–¡’°“√π‘‡∑»ß“π ‚¥¬

°“√‡µ√’¬¡¢âÕ¡Ÿ≈‰«âÕ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥ ”À√—∫°“√π‘‡∑»ß“π

1.2 °“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπ æ∫«à“ ¿“æ°“√

π‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢ √–¥—∫®—ßÀ«—¥ ‰¥â∑”µ“¡·ºπ∑ÿ°

§√—Èß‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 24.9  “‡Àµÿ‡æ√“– ºŸâπ‘‡∑»ß“π¡’ß“π

ª√–®” ß“πæ‘‡»…¡“° ·≈–Àπà«¬ß“π¬—ß¢“¥ ‘Ëß‡Õ◊ÈÕ

Õ”π«¬„Àâ°“√π‘‡∑»ß“π‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß –¥«° √«¥‡√Á« §√∫

∂â«π ∑ÿ°§√—Èß‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 63.4

1.3 °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π æ∫«à“ ºŸâ-

π‘‡∑»ß“π‰¡à ‰¥âÕÕ°π‘‡∑»ß“π∑ÿ°§√—Èß ‰¡à ‰¥âµ‘¥µ“¡

ª√–‡¡‘πº≈§«“¡°â“«Àπâ“¢Õßß“π ·≈–‰¡à‰¥â«‘‡§√“–Àå
¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√π‘‡∑»ß“π ‡æ◊ËÕ‡ πÕºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“·≈–ºŸâ

‡°’Ë¬«¢âÕß„Àâ∑√“∫‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√µàÕ‰ª¥â«¬∑ÿ°§√—ÈßºŸâ«‘®—¬

¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ Õ“®‡ªìπ‡æ√“–∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√ ·≈–ºŸâπ‘‡∑»
ß“π¡’ß“πª√–®” ·≈–ß“πæ‘‡»…¡“° ®÷ß∑”„Àâ¡’°“√

ªØ‘∫—µ‘ß“ππ‘‡∑»πâÕ¬‡°‘π‰ª ÷́Ëß„π‡√◊ËÕß¢Õß°√–∫«π°“√
π‘‡∑»ß“ππ—Èπ ºŸâπ‘‡∑»ß“π §«√¡’°√–∫«π°“√®—¥°“√ „π

‡√◊ËÕß¢Õß°“√«—¥ °“√§«∫§ÿ¡ß“π (measuring and con-

trolling results) µ≈Õ¥®π°“√√“¬ß“πº≈‡æ√“–
‡ªìπ°“√°”Àπ¥¡“µ√∞“π„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ·≈–§«∫

§ÿ¡º≈ß“π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ÷́Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫º≈°“√

»÷°…“¢Õß «π‘¥“ °’√µ‘°√≥å ÿ¿—§(7) ·≈– Õπß≈—°…≥å ®—π∑√å-
 “¡(5) ·≈–πÕ°®“°π’È¬—ßæ∫«à“ºŸâπ‘‡∑»ß“π‰¡àÕ¬“°ÕÕ°

π‘‡∑»ß“π ‡æ√“–§«“¡‰¡àæ√âÕ¡¢ÕßºŸâπ‘‡∑»ß“π‡Õß ºŸâ

«‘®—¬¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ ‡π◊ËÕß®“°ß“π¢Õß·µà≈–ß“π/°≈ÿà¡
ß“π§àÕπ¢â“ß¡“° ºŸâπ‘‡∑»ß“π∑”ß“π‰¡à∑—π ª√–°Õ∫°—∫

‡®â“Àπâ“∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π¡’πâÕ¬≈ß ·µàß“π‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ∑—Èß

ß“πª√–®” ·≈–ß“πæ‘‡»… ·µàÕ¬à“ß‰√°Áµ“¡ºŸâπ‘‡∑»ß“π
®”‡ªìπ µâÕßªØ‘∫—µ‘°“√π‘‡∑»ß“π ®÷ß§«√∑’Ë®–µâÕßæ—≤π“

µ—«‡Õß„Àâ¡’¢’¥§«“¡ “¡“√∂

2. ¥â“π‚§√ß √â“ß ªí®®—¬¥â“π‚§√ß √â“ß ‡ªìπ
ªí®®—¬∑’Ë π—∫ πÿπ°“√π‘‡∑»ß“π „Àâ‡°‘¥√–∫∫°“√π‘‡∑»

ß“π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ´÷Ëß®“°°“√»÷°…“¥â“π‚§√ß √â“ß

¢Õßß“ππ‘‡∑» ¢Õß ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢√–¥—∫®—ßÀ«—¥

π§√π“¬° æ∫«à“ ß“ππ‘‡∑»‡ªìπß“π¬àÕ¬ Ê ß“πÀπ÷Ëß Õ¬Ÿà

„π°≈ÿà¡ß“πæ—≤π“¬ÿ∑∏»“ µ√å “∏“√≥ ÿ¢ ¡’À—«Àπâ“

°≈ÿà¡ß“π¬ÿ∑∏»“ µ√å “∏“√≥ ÿ¢ ´÷Ëß‚¥¬∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë

‡ªìπ‡≈¢“πÿ°“√∑’¡π‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢º ¡º “π

√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ®–∑”Àπâ“∑’Ëª√– “πß“π°—∫ºŸâπ‘‡∑»ß“π

 “∏“√≥ ÿ¢√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ·µà „π°≈ÿà¡ß“πæ—≤π“

¬ÿ∑∏»“ µ√å “∏“√≥ ÿ¢ ¡’ß“π¬àÕ¬ Ê Õ’° 3 ß“π ∑”„Àâ

¡’ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ß“ππ‘‡∑»ß“π‡æ’¬ß 1 §π ‡∑à“π—Èπ ®–‡ÀÁπ

«à“‚§√ß √â“ß¢Õßß“ππ‘‡∑» ‡À¡◊Õπ°—∫¢Õß°√–∑√«ß

 “∏“√≥ ÿ¢∑’Ë°”Àπ¥‰«â ·µà®“°°“√»÷°…“ æ∫«à“ ¡’ºŸâ√—∫

º‘¥™Õ∫ß“ππ‘‡∑» πâÕ¬‡°‘π‰ª §«√¡’Õ¬à“ßπâÕ¬ 2 §π  à«π

 “¬°“√∫—ß§—∫∫—≠™“π—Èπ ®“°°“√»÷°…“æ∫«à“°≈ÿà¡ß“π
æ—≤π“¬ÿ∑∏»“ µ√å “∏“√≥ ÿ¢  à«π„À≠à ¡’‡Õ°¿“æ„π

°“√∫—ß§—∫∫—≠™“

3. ¥â“π·∫∫°“√∫√‘À“√ ·∫∫°“√∫√‘À“√¢ÕßºŸâ-
π‘‡∑»ß“π‚¥¬¿“æ√«¡ æ∫«à“  à«π„À≠à ¡’≈—°…≥–‡ªìπ

·∫∫‡º¥Á®°“√Õ¬à“ß¡’»‘≈ªá √âÕ¬≈– 60.1 ·≈–·∫∫
‡º¥Á®°“√‡µÁ¡¢—Èπ √âÕ¬≈– 22.5  Õ¥§≈âÕß°—∫º≈°“√

»÷°…“¢Õß Õ—¡æ√ ‡®√‘≠™—¬™π– ·≈–§≥–(8) ´÷Ëßæ∫«à“

ºŸâπ‘‡∑»ß“π ·≈–ºŸâ√—∫°“√π‘‡∑»ß“π¢“¥ —¡æ—π∏¿“æ∑’Ë¥’
µàÕ°—π ™Õ∫«“ßÕ”π“® ·≈–®“°°“√»÷°…“¢Õß ‡æ™√“

§ÿ≥ —πµ‘æß…å(3), π‘¿“æ√√≥ ∫ÿ≠√Õ¥(4) ·≈– Õπß≈—°…≥å

®—π∑√å “¡(5) æ∫«à“ºŸâπ‘‡∑»ß“π„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ß“π
¡“°°«à“§π ´÷Ëß·∫∫°“√∫√‘À“√¥—ß°≈à“«®–‰¡à‡°‘¥º≈¥’

µàÕ°“√π‘‡∑»ß“π‡≈¬ ¥—ß§”°≈à“«¢Õß∫“√å‡√µ „ππ‘¿“-

æ√√≥ »‘√‘‚™µ‘(9) °≈à“««à“ À≈—°°“√π‘‡∑»ß“π∑’Ë¥’ §«√

‡ªìπ·∫∫ª√–™“∏‘ª‰µ¬·≈– §”°≈à“«¢Õß«Õπ ŒÕ≈‡≈Õ√å∫’

°‘≈‡¡Õ√å„π‚ ¿“√—µπå ª√–æπ∏å»‘≈ªá(10) «à“ ç°“√π‘‡∑»

ß“π¡’§«“¡ ”§—≠∑’Ë®–∑”„ÀâºŸâ∑”ß“π¡’§«“¡√Ÿâ ÷°æÕ„®

·≈–‰¡àæÕ„®‰¥â

4. ¥â“π∫ÿ§≈“°√

4.1 ®”π«πºŸâπ‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢√–¥—∫

®—ßÀ«—¥¢Õß ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥π§√π“¬° π‘‡∑»

ß“π‡ªìπ∑’¡ Ê ≈– 10 §π ¢÷Èπ‰ª ®–æ∫«à“∑’¡π‘‡∑»ß“π
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„À≠à‡°‘π‰ª ÷́Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫°“√»÷°…“¢Õß Õπß≈—°…≥å

®—π∑√å “¡(5) «à“§«√¡’ºŸâπ‘‡∑»ß“π‰¡à§«√‡°‘π 4-5 §π

‡æ√“–°“√¡’ ºŸâπ‘‡∑»ß“π∑’Ë‰¥â —¥ à«π°—∫ºŸâ√—∫°“√π‘‡∑»

ß“ππ—Èπ ®–∑”„ÀâºŸâ√—∫π‘‡∑»ß“π‰¡à —∫ π·≈–‡°‘¥§«“¡

‡∫◊ËÕÀπà“¬‰¥â ·≈–∑”„Àâ°“√π‘‡∑»ß“π¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¥’

¬‘Ëß¢÷Èπ ·≈–®“°°“√»÷°…“æ∫«à“∫“ß·Ààßπ‘‡∑»ß“π«—π≈–

2 §ª Õ.∑”„Àâ‡«≈“‡À≈◊ÕπâÕ¬≈ß ·≈–π‡√àß√’∫‡°‘π‰ª

‚Õ°“ ∑’Ë®–æ∫ª–°—π√–À«à“ßºŸâπ‘‡∑»ß“π ·≈–ºŸâ√—∫°“√

π‘‡∑»ß“ππâÕ¬≈ß  ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫º≈°“√»÷°…“¢Õß

Õπß≈—°…≥å ®—π∑√å “¡(5)

4.2 °“√‰¥â√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡¥â“π°“√π‘‡∑»ß“π

æ∫«à“ ºŸâπ‘‡∑»ß“πºà“π°“√Õ∫√¡ √âÕ¬≈– 44.4  à«π

ºŸâ√—∫°“√π‘‡∑»ß“π æ∫«à“ºà“π°“√Õ∫√¡ √âÕ¬≈– 29.3 °“√
∑’ËºŸâπ‘‡∑»ß“π‰¥â√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡ ®–∑”„Àâæ—≤π“§«“¡√Ÿâ

§«“¡ “¡“√∂¢Õßµ—«ºŸâπ‘‡∑»ß“π‡Õß ·≈–‡ªìπªí®®—¬

Àπ÷Ëß∑’Ë¡’º≈µàÕ¢«—≠ °”≈—ß„®„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßºŸâ
π‘‡∑»ß“π  Õπ„Àâ§π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ ·≈–‡¢â“„® À≈—°«‘∑¬“°“√

·≈–«‘∏’ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë∂Ÿ°µâÕß∑—π ¡—¬‡À¡“– ¡ ÷́Ëß‡ªìπ°“√
‡ √‘¡ √â“ß§ÿ≥«ÿ≤‘·≈– ¡√√∂¿“æ„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„Àâ¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ∑’Ë¥’¢÷Èπ

5. ¥â“π∑—°…–À√◊Õ§«“¡™”π“≠ ∑—°…–À√◊Õ
§«“¡™”π“≠ ¢ÕßºŸâπ‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢√–¥—∫®—ßÀ«—¥

¢Õß ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥π§√π“¬° (¥â“π‡∑§π‘§

/ «‘™“°“√ ¥â“π¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å ·≈–¥â“π§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥)
æ∫«à“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß‡∑à“π—Èπ ‰¡à¡’§«“¡ “¡“√∂

‡¥àπ„π¥â“π„¥ ́ ÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫ Õπß≈—°…≥å ®—π∑√å “¡(5)

»÷°…“æ∫«à“ ºŸâπ‘‡∑»ß“π‰¡à¡’¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å ¢“¥∑—°…–

∑“ß¥â“π«‘™“°“√ ́ ÷Ëß §“´ ‚√‡∫‘√å∑ ·Õ≈(11) °≈à“««à“∑—°…–

¢ÕßºŸâπ‘‡∑»ß“π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æπ—Èπ®–µâÕßª√–°Õ∫ ¥â«¬

∑—°…–∑—Èß 3 ¥â“π¥—ß°≈à“«¢â“ßµâπ·≈– —πµå ∏√√¡∫”√ÿß(12)

°≈à“««à“ºŸâπ‘‡∑»ß“π µâÕß¡’∑—°…–¥â“π¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å Ÿß ÿ¥

‡æ√“–ºŸâπ‘‡∑»ß“πµâÕß∑”ß“π√à«¡°—∫∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ Ê ‚¥¬

‡ªìπ ◊ËÕ°≈“ß√–À«à“ß‡®â“Àπâ“∑’ËºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π°—∫ºŸâ∫—ß§—∫

∫—≠™“√–¥—∫ Ÿß¢÷Èπ‰ª ‡™àπ‡¥’¬«°—∫ ø≈‘ª‚ª(13) °≈à“««à“

¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å‡ªìπ°“√√«¡§π„Àâ∑”ß“π√à«¡°—π„π

≈—°…≥–∑’Ë¡ÿàß„Àâ‡°‘¥§«“¡√à«¡¡◊Õª√– “πß“π°—π·≈–

§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥º≈ß“πµ“¡‡ªÑ“À¡“¬

¥—ßπ—Èπ ºŸâπ‘‡∑»ß“π®÷ß§«√Ωñ°µπ„Àâ‡ªìπºŸâ¡’¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å

∑’Ë¥’·≈–§”°≈à“«¢Õß °àÕ  «— ¥‘æ“π‘™ „π ©—π∑π“ ‡®π-

»ÿ¿‡ √’(14) °≈à“««à“ ∑—°…–‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠¡“° ç∂â“„Àâ§π

∑’Ë¡’§«“¡™”π“≠‡©æ“–Õ¬à“ß  Õπ§π ∑’Ë¬—ß∑”ß“π‰¡à

‡ªìπ„Àâ∑”ß“π‡ªìπ æ√âÕ¡∑—Èß§Õ¬§«∫§ÿ¡„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡∑’Ë

 Õπ °Á®–∑”„Àâß“π¥”‡π‘π‰ª¥â«¬¥’·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æé

πÕ°®“°π’È¬—ßæ∫«à“ ºŸâ√—∫°“√π‘‡∑»ß“π„Àâ§«“¡‡ÀÁπ«à“

ºŸâπ‘‡∑»ß“π¡’§«“¡ “¡“√∂‡¥àπ„π¥â“π°“√ —Ëß°“√ ·≈–

°“√™’È¢âÕº‘¥æ≈“¥ ´÷Ëß· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ ºŸâπ‘‡∑»ß“π‰¡à√Ÿâ

∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õßµπ‡Õß ‡ªìπ§«“¡ “¡“√∂∑’Ë‰¡àµ√ß

µ“¡§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ë¥’¢ÕßºŸâπ‘‡∑»ß“π ‡æ√“–ºŸâπ‘‡∑»ß“ππ—Èπ
§«√‡ªìπºŸâ∑’Ë§Õ¬„Àâ§”·π–π” ™’È·®ß·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘ß“π

∑’Ë∂Ÿ°µâÕß ·≈–‡À¡“– ¡‰¡à¡’Õ”π“® —Ëß°“√„Àâ§ÿ≥„Àâ‚∑…

·°àºŸâ√—∫°“√π‘‡∑»ß“π‰¥â
6. ¥â“π§à“π‘¬¡√à«¡ æ∫«à“‡®â“Àπâ“∑’Ë¡’°“√ªØ‘∫—µ‘

ß“π µ“¡π‚¬∫“¬¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ¡’∫ÿ§§≈µ—«Õ¬à“ß∑’Ë
∂Ÿ°°≈à“«∂÷ß„π¥â“π°“√π‘‡∑»ß“π∑’Ë¥’ √âÕ¬≈– 39.5  ”À√—∫

§”¢«—≠ π—Èπ æ∫«à“‡ªìπ§”¢«—≠¢Õß°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢

‚¥¬√«¡ ·µà‰¡àæ∫§”¢«—≠¢Õßß“ππ‘‡∑»‚¥¬‡©æ“– ÷́Ëß
 ¡¬» π“«’°“√(15) °≈à“««à“ §à“π‘¬¡®–· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ

 —≠≈—°…≥å «’√∫ÿ√ÿ… §”¢«—≠ ºŸâ«‘®—¬¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ ß“π

π‘‡∑»ß“π “∏“√≥ ÿ¢√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ¬—ß‰¡à¡’§”¢«—≠

‡©æ“–ß“ππ‘‡∑» Õ“®‡ªìπ‡æ√“–ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–ºŸâπ‘‡∑»

ß“π‡ÀÁπ«à“‰¡à¡’§«“¡®”‡ªìππ—° ‡æ√“–¡’§”¢«—≠‚¥¬

√«¡¢Õß°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢Õ¬Ÿà·≈â«°Á‡ªìπ‰¥â ́ ÷Ëßæ“ §“≈
·≈–‡Õ‚∑ (16) °≈à“««à“§à“π‘¬¡√à«¡ À√◊Õ‡ªÑ“À¡“¬ Ÿß ÿ¥

¢ÕßÕß§å°“√‡ªìπµ—«¬÷¥ª√– “π S Õ’° 6 µ—« ‡¢â“¥â«¬°—π

¡’∫∑∫“∑„π‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√ ¡’Õ‘∑∏‘æ≈„π°“√¥”‡π‘π°“√

„π√–¥—∫ªØ‘∫—µ‘°“√ ‚¥¬™à«¬™’È∑‘»∑“ß„π°“√ªØ‘∫—µ‘ ·≈–

°“√µ—¥ ‘π„®
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Supervision of provincial health is important in control process and evaluation system. The
main objective of this descriptive study was to analyze related supervision problems for the devel-
opment of provincial health supervisors in Nakhon Nayok Provincial Public Health Office. The 7-S
framework of McKinsey was used to analyze the situation of supervision and problems associated
with provincial health supervisors.  Data was collected in a document review analysis and question-
naires. Population were 27 provincial health supervisors and 92 sub-provincial health supervisees
from Nakhon Nayok Provincial Public Health Office. Of the 119 self-administered questionnaires,
119 (100.0%) were returned. The data was analyzed by percentages, means, and standard devia-
tions.

 Research results indicated that in most cases the provincial health supervision situation was
being conducted in Nakhon Nayok Provincial Public Health Office as defined by policy. Interaction
and 2 - way communication were being practiced.Causes for disappointment with the supervisory
plan were: lack of vehicles and an overload of supervisory tasks. In most cases the supervisor’s style
was characterized as benevolent authoritative. The three measured skills of the supervisors was
most commonly rated at a medium level. Most of the supervisors had never been trained and did not
share the same realistic values. The opinions of the supervisors and the supervisees were found to be
different. The supervisors felt that the executive supervisors should have developed annual planning
which clearly and openly defined supervision objectives. Supervisees felt that executive supervisors
should have had more skills in communications and evaluation.This study suggests that executives
should focus more on the development of supervisory human relations skills and techniques of
presentation / interactions. Each supervisor should be versatile in supervising skills.
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