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∫∑§—¥¬àÕ ·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å‡ªìπÀ—«„® ”§—≠„π°“√∫√‘À“√Õß§å°√ ·≈–°“√·ª√·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘∑’Ë‡À¡“–
 ¡‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠‡™àπ°—π „π ¿“«–∑’Ë ‘Ëß·«¥≈âÕ¡Õß§å°√¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß√«¥‡√Á«·≈–µ≈Õ¥‡«≈“ °“√
«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√ (action research) ¥”‡π‘π°“√„πªï 2547-2550 π’È‡æ◊ËÕæ—≤π“√Ÿª·∫∫ ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫
ª√– ‘∑∏‘º≈°“√·ª√·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π ÿ¢¿“æ®—ßÀ«—¥¡À“ “√§“¡ Ÿà·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ ·≈–»÷°…“§«“¡
 —¡æ—π∏å√–À«à“ßªí®®—¬¥â“πÕß§å°√ ªí®®—¬¥â“π∫ÿ§§≈ ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√·ª√·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–º≈ ”‡√Á®
¢Õß°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ ·∫àß°“√»÷°…“‡ªìπ 3 √–¬–§◊Õ  1) °“√ª√–‡¡‘π ∂“π°“√≥å·≈–
«‘‡§√“–ÀåÀ“√Ÿª·∫∫ 2) ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–ª√–‡¡‘πº≈¬àÕ¬ 3) ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√ ‚¥¬ Õ∫∂“¡§≥–°√√¡°“√
®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘°“√√–¥—∫Õ”‡¿Õ∑ÿ°§π ®”π«π 260 §π ·≈– —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷°ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ßæ¬“∫“≈·≈–
 “∏“√≥ ÿ¢Õ”‡¿Õ∑ÿ°§π ®”π«π 24 §π ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ ‰¥â·°à 1) ·∫∫ Õ∫∂“¡§«“¡√Ÿâ
°“√‡µ√’¬¡ªí®®—¬¥â“πÕß§å°√·≈–ªí®®—¬¥â“π∫ÿ§§≈¢Õß√–¥—∫Õ”‡¿Õ §«“¡ Õ¥§≈âÕß·≈–§«“¡§√∫∂â«π¢Õß
µ—«™’È«—¥ ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπµàÕ§«“¡ ”‡√Á® °“√¡’ à«π√à«¡·≈–§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ ªí≠À“„π°“√·ª√
·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å 2) ª√–‡¥Áπ„π°“√ π∑π“°≈ÿà¡ 3) ·π«∑“ß°“√ —¡¿“…≥å·∫∫‡®“–≈÷° 4) ·∫∫ª√–‡¡‘π
·ºπªØ‘∫—µ‘°“√√–¥—∫Õ”‡¿Õ «‘‡§√“–Àå‡ª√’¬∫‡∑’¬∫¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬ ∂‘µ‘‡™‘ßæ√√≥“ «‘‡§√“–Àå§«“¡ —¡æ—π∏å‚¥¬
Pearsonûs product-moment correlation coefficient ·≈–°“√«‘‡§√“–Àå‡™‘ß‡π◊ÈÕÀ“ º≈°“√æ—≤π“ æ∫«à“
√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“ª√–°Õ∫¥â«¬ 5 °‘®°√√¡ ”§—≠ §◊Õ 1) °“√Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√∑’¡®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ 2)
°“√√–¥¡ ¡Õß¢Õß∑’¡®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–∑’¡®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ 3) °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ√–À«à“ß∑’¡
®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–∑’¡®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ 4) °“√π‘‡∑» µ‘¥µ“¡ß“π∑’¡®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘°“√‚¥¬
§≥–∑”ß“π√–¥—∫®—ßÀ«—¥ 5) °“√®—¥µ—Èß Warroom ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫®—ßÀ«—¥·≈–√–¥—∫Õ”‡¿Õ ‚¥¬§√Õ∫§≈ÿ¡„π
2 ¡‘µ‘ §◊Õ ¡‘µ‘°“√¡’ à«π√à«¡·≈–§«“¡À≈“°À≈“¬ ¡‘µ‘°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫ À«‘∑¬“°“√ º≈°“√ª√–‡¡‘π
À≈—ß°“√æ—≤π“ æ∫«à“ ¡’º≈¥’¢÷Èπ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫°àÕπ°“√æ—≤π“ §◊Õ §«“¡√Ÿâ¢Õß§≥–°√√¡°“√«“ß·ºπ
ªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ√–¥—∫Õ”‡¿Õ °“√‡µ√’¬¡ªí®®—¬¥â“π∫ÿ§§≈·≈–ªí®®—¬¥â“πÕß§å°√‡æ◊ËÕ°“√·ª√·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å
(2547-2549) §«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ√–¥—∫Õ”‡¿Õ°—∫·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π ÿ¢¿“æ
®—ßÀ«—¥ ·≈–§«“¡§√∫∂â«π¢Õßµ—«™’È«—¥¢Õß·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ√–¥—∫Õ”‡¿Õµ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π
 ÿ¢¿“æ®—ßÀ«—¥ §«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß§≥–°√√¡°“√«“ß·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ√–¥—∫Õ”‡¿Õ¥â“π§«“¡ ”‡√Á®
¢Õß·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ√–¥—∫Õ”‡¿Õ ¥â“π°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ

°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√·ª√·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å
 ÿ¢¿“æ®—ßÀ«—¥¡À“ “√§“¡ Ÿà·ºπ·≈–°“√

ªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ√–¥—∫Õ”‡¿Õ
®—ßÀ«—¥¡À“ “√§“¡ ªï 2547-2550

æ®π’¬å  ‡√◊Õß¡πµ√’

 ß—¥  ‡™◊ÈÕ≈‘ÈπøÑ“

√—™π’«‘¿“  ®‘µ√“°ÿ≈

°≈ÿà¡ß“πæ—≤π“¬ÿ∑∏»“ µ√å “∏“√≥ ÿ¢  ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥¡À“ “√§“¡



°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√·ª√·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ÿ¢¿“æ®—ßÀ«—¥¡À“ “√§“¡ Ÿà·ºπ·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ√–¥—∫Õ”‡¿Õ ®—ßÀ«—¥¡À“ “√§“¡

«“√ “√«‘™“°“√ “∏“√≥ ÿ¢ ÚııÒ ªï∑’Ë Ò˜ ©∫—∫∑’Ë ı

∫∑π”

°“√∫√‘À“√ §◊Õ °√–∫«π°“√«“ß·ºπ °“√®—¥Õß§å°√

°“√ —Ëß°“√·≈–°“√§«∫§ÿ¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“-

À¡“¬¢ÕßÕß§å°√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ(1) „π°“√∫√‘À“√
ß“πºŸâ∫√‘À“√®–µâÕß∑”°“√«“ß·ºπ ®—¥√–∫∫ß“π Õ”π«¬

°“√·≈–§«∫§ÿ¡ °“√«“ß·ºπ®÷ß‡ªìπ¿“√°‘®‡∫◊ÈÕßµâπ

¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ À“°¢“¥°“√«“ß·ºπ°Á¬“°∑’Ë°‘®°√√¡®–

¥”‡π‘π‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ(2) °“√«“ß·ºπ®÷ß‡ªìπ

·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘∑’Ë ”§—≠∑’ËºŸâªØ‘∫—µ‘µ“¡ “¡“√∂»÷°…“

‡√’¬π√Ÿâ«‘∏’°“√¢—ÈπµÕπ·≈–°√–∫«π°“√∑”ß“π∑’Ë‰¥â®“°

·ºπ°àÕπ≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘ ‡ªìπµ—«°”Àπ¥∑‘»∑“ß·≈–§«“¡

¡ÿàßÀ¡“¬ ”À√—∫Õß§å°√(3) °“√«“ß·ºπ®÷ß¡’§«“¡ ”§—≠

µàÕ°“√∫√‘À“√ß“π∑ÿ°√–¥—∫ ·≈–™à«¬ºŸâ∫√‘À“√„π°“√
ª√—∫ª√ÿßß“π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß¢÷Èπ„π¬ÿ§∑’Ë¡’°“√·¢àß

¢—π√ÿπ·√ß„πªí®®ÿ∫—π(4) °“√«“ß·ºπ‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å §◊Õ °“√

∑’ËÕß§å°√æ—≤π“‡ªÑ“ª√– ß§å‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å·≈–·ºπªØ‘∫—µ‘
°“√ ¥â«¬°“√µ√«® Õ∫°“√‡≈◊Õ°‡ªÑ“ª√– ß§å‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å

·≈–·ºπªØ‘∫—µ‘°“√«à“¡’≈—°…≥–Õ¬à“ß‰√ ·≈–ª√–°Õ∫

¥â«¬ 2 µ—«·ª√¬àÕ¬ §◊Õ °“√æ—≤π“·ºπ‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å¢Õß

Õß§å°√ (strategic development) ·≈–°“√·ª√
·ºπ°≈¬ÿ∑∏å¢ÕßÕß§å°√À√◊Õ°“√π”·ºπ°≈¬ÿ∑∏å‰ª„™â

(strategic deployment) ÷́ËßÀ¡“¬∂÷ß °“√∑’ËÕß§å°√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß«—µ∂ÿª√– ß§å‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å‰ª Ÿà·ºπªØ‘∫—µ‘°“√(5)

°“√·ª√·ºπ°≈¬ÿ∑∏å‰ª„™âª√–‚¬™πå®–ª√– ∫º≈ ”‡√Á®

‰¥â ‚¥¬°“√ª√–¬ÿ°µå„™â°“√¥”‡π‘π°“√ 4 Àπâ“∑’Ë „π

°√–∫«π°“√®—¥°“√ §◊Õ °“√«“ß·ºπ °“√®—¥°“√Õß§å°√
°“√™—°π”·≈–°“√§«∫§ÿ¡(6) Õß§å°√∑’Ë “¡“√∂¥”√ßÕ¬Ÿà

‰¥â¿“¬„µâ ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®–µâÕßÕß§å°√∑’Ë

 “¡“√∂ª√—∫‡ª≈’Ë¬πµπ‡Õß„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ·«¥≈âÕ¡
·≈–√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°

·≈â«π”¡“ª√—∫°“√∑”ß“π„Àâ Õ¥√—∫°—∫§«“¡‡ªìπ®√‘ß(7)

°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π·π«„À¡àµ“¡°ÆÀ¡“¬
ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√ ¥â“π¢Õß°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∫∑∫“∑

¿“√°‘® ·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß¿“§√—∞ ‰¥â°”Àπ¥

·π«∑“ßπ‚¬∫“¬°“√ √â“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏åÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞
·≈–µâÕß‡ªî¥‡º¬µàÕ “∏“√≥– ́ ÷Ëß‡ªìπÀπ÷Ëß„π‡®Á¥·π«∑“ß

∑’ËÀπà«¬ß“π√—∞®–µâÕß¥”‡π‘π°“√(8) °“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫

√“™°“√„π™à«ß∑»«√√…∑’Ëºà“π¡“ Õ“»—¬°“√®—¥°“√‡™‘ß-

√–¥—∫Õ”‡¿Õ ·≈–¥â“π§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ√–¥—∫Õ”‡¿Õ À≈—ß°“√æ—≤π“ æ∫«à“ ¿“æ
√«¡∑—ÈßÀ¡¥ 13 ¬ÿ∑∏»“ µ√å√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ·≈–¿“æ√«¡¢Õß·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ√–¥—∫Õ”‡¿Õ∑—ÈßÀ¡¥ 13
Õ”‡¿Õ ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß ¡’§«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡¢Õß°‘®°√√¡·≈–¡’§«“¡§√∫∂â«π¢Õßµ—«™’È«—¥¢Õß·ºπªØ‘∫—µ‘
°“√¥â“π ÿ¢¿“æ√–¥—∫Õ”‡¿Õ°—∫·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π ÿ¢¿“æ®—ßÀ«—¥∑’Ë√–¥—∫ Ÿß º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—µ‘
√“™°“√µ“¡§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß√–¥—∫Õ”‡¿Õ ‡¡◊ËÕ ‘Èπ ÿ¥ªïß∫ª√–¡“≥ 2550 æ∫«à“ ¿“æ√«¡∑—Èß
®—ßÀ«—¥¡’§à“‡©≈’Ë¬°“√¥”‡π‘πß“π∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬µ—«™’È«—¥µ“¡§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√∑’Ë√–¥—∫¥’ (√âÕ¬≈– 82.51)
ªí®®—¬¥â“πÕß§å°√ ªí®®—¬¥â“π∫ÿ§§≈·≈–§«“¡√Ÿâ¢Õß§≥–°√√¡°“√®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å„π
∑“ß∫«°°—∫ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√·ª√·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π ÿ¢¿“æ®—ßÀ«—¥ Ÿà·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ√–¥—∫
Õ”‡¿Õ ‡™àπ‡¥’¬«°—π°—∫º≈ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπªØ‘∫—µ‘°“√√–¥—∫Õ”‡¿Õ·≈–·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π
 ÿ¢¿“æ¢Õß®—ßÀ«—¥ Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘µ‘ (§à“æ’ <0.05) ‚¥¬ √ÿª√Ÿª·∫∫°“√·ª√·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å Ÿà°“√
ªØ‘∫—µ‘°“√∑’Ëæ—≤π“¢÷Èππ’È “¡“√∂®–∑”„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈„π°“√ªØ‘∫—µ‘ ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈„π°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡·ºπ
´÷Ëß°”Àπ¥‰¥â ·µàµâÕß¥”‡π‘π°“√„Àâ·≈â«‡ √Á®°àÕπ°“√‡√‘Ë¡ªØ‘∫—µ‘ß“π∑ÿ°ªï·≈–µâÕß¡’°“√§«∫§ÿ¡°”°—∫°“√
ªØ‘∫—µ‘µ“¡·ºπ∑’Ë¥’

§” ”§—≠: ·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å, ·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ

¯ÚÒ
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¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–„™â·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠

√—∞∫“≈‰¥â‚¬ßº≈ß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π¿“§√—∞„π·ºπß“π

°—∫§”¢Õß∫ª√–¡“≥ ‚¥¬º≈º≈‘µÀ≈—°„π·ºπß“π°—∫

‡ß‘πß∫ª√–¡“≥®–µâÕß Õ¥§≈âÕß°—π ‡√’¬°«à“ °“√ß∫

ª√–¡“≥∑’Ë¡ÿàß‡πâπº≈ß“π ‡ªìπ°“√∫√‘À“√∑’Ë¡ÿàßº≈º≈‘µ

¡“°°«à“¢¬“¬§π‡æ‘Ë¡‡ß‘π(9) À≈—°°“√¢Õß°“√∫√‘À“√

ß“π·∫∫¡ÿàß‡πâπº≈ß“π¿“§√—∞·≈–°“√∫√‘À“√‡™‘ß

¬ÿ∑∏»“ µ√å¿“§∏ÿ√°‘® §◊Õ °“√„™â·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å‡ªìπ

‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√∫√‘À“√‚¥¬¬÷¥§«“¡ ”‡√Á®¢Õßº≈≈—æ∏å

¡“°°«à“«‘∏’°“√(10) √–∫∫∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ¢Õß‰∑¬Õ¬Ÿà„π

¿“«–∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß√«¥‡√Á« °“√ªØ‘√Ÿª

√–∫∫ ÿ¢¿“æ Õß§å°√¥â“π ÿ¢¿“æ®”‡ªìπµâÕß‡√’¬π√Ÿâ

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡„À¡à∑’Ë¡’§«“¡´—∫´âÕπ °“√®—¥ √√
∑√—æ¬“°√‡ª≈’Ë¬π®“°°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√µ“¡¢π“¥

 ∂“π∫√‘°“√‡ªìπ®—¥ √√µ“¡®”π«πª√–™“°√„πæ◊Èπ∑’Ë

°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·π«∑“ß∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß
Àπà«¬∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢∑ÿ°√–¥—∫ ·≈–¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’

‡°’Ë¬«°—∫°“√∑”ß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬ª√–®”ªï¢ÕßÀπà«¬
ß“π√“™°“√‚¥¬„™â·π«∑“ß·∫∫¡ÿàß‡πâπº≈ß“π ÷́Ëß∑”„Àâ

µâÕß¡’°“√®—¥∑”·ºπ°“√‡ß‘π°“√§≈—ß¢ÕßÀπà«¬∫√‘°“√

 ÿ¢¿“æ∑’Ë¡“®“°·ºπ°≈¬ÿ∑∏å¢ÕßÀπà«¬ß“π(11) °“√
¥”‡π‘π°≈¬ÿ∑∏å‡ªìπ¢—ÈπµÕπ∑’Ë ’Ë¢Õß°√–∫«π°“√∫√‘À“√

‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å ‚¥¬ªí®®—¬¿“¬„π∑’Ë ”§—≠À≈“¬ªí®®—¬¢Õß

Õß§å°√®–µâÕß Õ¥§≈âÕß°—π ‡æ◊ËÕ°“√π”°≈¬ÿ∑∏å≈ß Ÿà°“√
°√–∑”(1) °“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å‡ªìπ°“√∑” ‘Ëß∑’Ë∂Ÿ°µâÕß  à«π

°“√·ª√°≈¬ÿ∑∏å‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘‡ªìπ°“√∑” ‘Ëß∑’Ë°”Àπ¥‰«â

„Àâ∂Ÿ°µâÕß ∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß·≈–√–¥—∫√Õß≈ß¡“
®”‡ªìπµâÕß„ à„®„π‡√◊ËÕß°“√π”°≈¬ÿ∑∏å‰ªªØ‘∫—µ‘(12) °≈¬ÿ∑∏å

®÷ß‡ªìπ¿“æ√«¡‡°’Ë¬«°—∫°“√∑”„π ‘Ëß∑’Ë§«√∑”À√◊Õ ‘Ëß∑’Ë

‡À¡“– ¡ °”Àπ¥∑‘»∑“ß¢ÕßÕß§å°√∑’Ë®–‡¥‘π‰ª Ÿà‡ªÑ“-

À¡“¬ °≈«‘∏’®–‡ªìπµ—«°”Àπ¥«à“®–‡¥‘π∑“ß¥â«¬«‘∏’„¥

Õ¬à“ß‰√ ÷́Ëß·ºπª√–®”ªï §◊Õ æ“Àπ–æ◊Èπ∞“π∑’Ë°≈¬ÿ∑∏å

µà“ß Ê ®–∂Ÿ° àß¡“¥”‡π‘π°“√(13)

®“°∑’Ë°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ °”Àπ¥„Àâ®—ßÀ«—¥

¡À“ “√§“¡π”√àÕß„π°“√®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

 “∏“√≥ ÿ¢„π°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ª√–®”ªï 2547 ‚¥¬

„ÀâÀπà«¬∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢·≈–‡§√◊Õ¢à“¬®—¥∑”·ºπ

°≈¬ÿ∑∏å¢Õßß“π µ“¡°√–∫«π°“√∫√‘À“√¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë

 ”π—°π‚¬∫“¬·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢

æ—≤π“¢÷Èπ º≈°“√«‘‡§√“–Àå°“√®—¥·ºπ°≈¬ÿ∑∏å¢Õß

Àπà«¬∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢„π√–¥—∫Õ”‡¿Õ ªï 2549 æ∫«à“

‚¥¬¿“æ√«¡¢Õß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å¢ÕßÀπà«¬∫√‘°“√„π

®—ßÀ«—¥¡À“ “√§“¡ §≥–°√√¡°“√®—¥∑”·ºπ¡’°“√

¥”‡π‘π°“√®—¥∑”·ºπ°≈¬ÿ∑∏åµ“¡¢—ÈπµÕπ°“√®—¥∑”·ºπ

°≈¬ÿ∑∏å¥â“π ÿ¢¿“æ¢Õß°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢Õ¬Ÿà „π

‡°≥±å¥’ ·µà‡¡◊ËÕ«‘‡§√“–Àå·ºπ°≈¬ÿ∑∏å¢ÕßÀπà«¬∫√‘°“√

 “∏“√≥ ÿ¢„π√–¥—∫Õ”‡¿Õ¥â“π§«“¡§√∫∂â«πµ“¡·ºπ

¬ÿ∑∏»“ µ√å√–¥—∫π‚¬∫“¬ æ∫«à“ ¡’‡æ’¬ß 2 Àπà«¬
∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢√–¥—∫Õ”‡¿Õ‡∑à“π—Èπ ∑’Ë¡’µ—«™’È«—¥§√∫

∂â«πµ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å√–¥—∫π‚¬∫“¬ (∑—ÈßÀ¡¥ 11

·Ààß)(14) ºŸâ«‘®—¬„π∞“π–À—«Àπâ“°≈ÿà¡ß“πæ—≤π“¬ÿ∑∏»“ µ√å
 “∏“√≥ ÿ¢  ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥¡À“ “√§“¡

ª√–°Õ∫°—∫¬—ß‰¡à¡’°“√«‘‡§√“–Àåª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√
·ª√·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π ÿ¢¿“æ  Ÿà·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π

 ÿ¢¿“æ „π™à«ßªï∑’Ëºà“π¡“«à“¡’º≈°“√¥”‡π‘πß“π‡ªìπ

Õ¬à“ß‰√  À“°®–æ—≤π“„Àâ°√–∫«π°“√¥—ß°≈à“«¡’
ª√– ‘∑∏‘º≈¡“°¢÷Èπ®–„™â°√–∫«π°“√Õ¬à“ß‰√∫â“ß ®÷ß‰¥â

∑”°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√·ª√·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ÿ¢¿“æ

®—ßÀ«—¥¡À“ “√§“¡ Ÿà·ºπ·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π
 ÿ¢¿“æ√–¥—∫Õ”‡¿Õ¢÷Èπ ‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕæ—≤π“

√Ÿª·∫∫°√–∫«π°“√·ª√·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π ÿ¢¿“æ

®—ßÀ«—¥ Ÿà·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ√–¥—∫Õ”‡¿Õ ‡ª√’¬∫

‡∑’¬∫ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√·ª√·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π

 ÿ¢¿“æ Ÿà·ºπªØ‘∫—µ‘°“√°àÕπ·≈–À≈—ß°“√æ—≤π“ »÷°…“

§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßªí®®—¬¥â“πÕß§å°√·≈–¥â“π∫ÿ§§≈

°—∫ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√·ª√·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π

 ÿ¢¿“æ Ÿà·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ ·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß

ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√·ª√·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π ÿ¢¿“æ °—∫
º≈ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπªØ‘∫—µ‘°“√√–¥—∫

Õ”‡¿Õ



°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√·ª√·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ÿ¢¿“æ®—ßÀ«—¥¡À“ “√§“¡ Ÿà·ºπ·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ√–¥—∫Õ”‡¿Õ ®—ßÀ«—¥¡À“ “√§“¡

«“√ “√«‘™“°“√ “∏“√≥ ÿ¢ ÚııÒ ªï∑’Ë Ò˜ ©∫—∫∑’Ë ı

«‘∏’°“√»÷°…“
ª√–™“°√¢Õß°“√«‘®—¬ §◊Õ §≥–°√√¡°“√®—¥∑”

·ºπªØ‘∫—µ‘°“√√–¥—∫Õ”‡¿Õ Ê ≈– 20 §π ®“°‚√ß-

æ¬“∫“≈ 10 §π·≈–®“° ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢Õ”‡¿Õ 10

§π √«¡®”π«π 260 §π (ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫°“√®—¥∑”·ºπ

ªØ‘∫—µ‘°“√¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈·≈– ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢

Õ”‡¿Õ À—«Àπâ“ΩÉ“¬ À—«Àπâ“ß“π¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈ ·≈–

µ—«·∑π¢Õß ∂“π’Õπ“¡—¬) ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ßæ¬“∫“≈

 “∏“√≥ ÿ¢Õ”‡¿Õ ®”π«π 11 ·≈– 13 §π (µ“¡≈”¥—∫)

°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß ‡≈◊Õ°¡“∑—ÈßÀ¡¥¢Õßª√–™“°√ §◊Õ §≥–-

°√√¡°“√®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘°“√√–¥—∫Õ”‡¿Õ∑ÿ°§π ®”π«π

260 §π ·≈–ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ßæ¬“∫“≈·≈– “∏“√≥ ÿ¢

Õ”‡¿Õ∑ÿ°§π √«¡ 24 §π

√Ÿª·∫∫°“√«‘®—¬

°“√«‘®—¬‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√ (action

research) °àÕπ¥”‡π‘π°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π ¿“æ

ªí≠À“ °“√·ª√·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π ÿ¢¿“æ Ÿà·ºπ

ªØ‘∫—µ‘°“√¢Õßªï 2547-2549 √«¡∂÷ß°“√»÷°…“À“

·π«∑“ß„π·°â ‰¢ªí≠À“Õÿª √√§‡æ◊ËÕπ”¡“«“ß·ºπ

æ—≤π“°“√·ª√·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å Ÿà·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ ªï 2550

ª√–‡¡‘πº≈„π√–À«à“ß¥”‡π‘π°“√ ¥â“π§«“¡ ”‡√Á®¢Õß

°“√¥”‡π‘π°“√ ¥â“π à«π¢“¥¢Õß°√–∫«π°“√∑”ß“π

¥â“π ‘Ëß π—∫ πÿπ·≈–¥â“πªí≠À“„π°“√ªØ‘∫—µ‘ ‡æ◊ËÕ°“√

ª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√æ—≤π“ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈À≈—ß

¥”‡π‘π°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ ∂“π°“√≥å°àÕπ·≈–À≈—ß°“√

æ—≤π“„π¥â“π°“√‡µ√’¬¡ªí®®—¬¥â“πÕß§å°√ ªí®®—¬¥â“π

∫ÿ§§≈ ·≈–¥â“πª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√·ª√·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

¥â“π ÿ¢¿“æ ª√–°Õ∫¥â«¬ §«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß·ºπ
¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ §«“¡§√∫∂â«π¢Õßµ—«™’È

«—¥¢Õß·ºπªØ‘∫—µ‘°“√·≈–§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß·ºπ

ªØ‘∫—µ‘°“√ ·≈â« √ÿª∫∑‡√’¬π

√Ÿª∑’Ë 1 °√Õ∫·π«§‘¥°“√«‘®—¬

ผลลัพธ
    4.ความสําเร็จของแผนปฏ ติับิ การระดับ CUP 
    5.ความสําเร็จของแผนยุทธศาสตรระดับจังหวัด

ปจจัยดานบุคคล

ประสิทธิผลของการแปรแผนยุทธศาสตร ด านสุขภาพ
   1.ความสอดคลองของแผนยุทธศาสตรและแผนปฏ ติับิ การ      
   2.ความครบถวนของตัวชวั้ี ดของแผนปฏ ติับิ การ
   3.ความเปนไปไดของแผนปฏ ติับิ การแตละอําเภอ

1.ปรัชญาและอุดมการณ
2.บุคลกิภาพ
3.คานิยม
4.การตั้งเปาประสงคของชวิี ตและการงาน
5.ความสามารถในการสํารวจตนเอง
6.ความสามารถในการพ ิชิ ตอุปสรรคในการ

ทํางาน
7.การสรางความเชื่อม่ันในตนเอง

กระบวนการเรียนรูแบบสหวิทยาการ
   1.การวิเคราะหและการประเมินสภาพ
   2.การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางทีม / ภายในทีม
   3.การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางทีมระดับนโยบาย / 

ทีมระด ปบั ฏ ติับิ การ

การม สี วนรวม / ความหลากหลาย
   1.ทีมระดับนโยบายและทีมระด ติับิฏปบั การ
   2.ระหวางทีมปฏ ติับิ การ
   3.ภายในทีมระดับนโยบาย / ทีมระดับปฏ ติับิ การ

การประเมินกอนการพัฒนา พัฒนากระบวนการและรปแบบระยะเวลา 3 เดือน

รูปแบบการพัฒนากระบวนการแปร
แผนยุทธศาสตร ด านสุขภาพ
    1.อบรมเชิงปฏ ติับิ การ
    2.การระดมสมอง
    3.การจัดการความรู
    4.การนิเทศ ติดตามงาน
    5.Warroom ริบผู หาร

ปจจัยดานองคกร  (7-S) 
1.กลย ธทุ  (Strategy) 
2.โครงสราง (Structure) 
3.ระบบ (System) 
4.รูปแบบ (Style) 
5.การจัดบุคคลเขาทํางาน (Staff) 
6.ทักษะ (Skills) 
7.คานิยมรวม หรือเปาหมายสูงสุด (Shared Value 

or superorinate goals) 

การประเมินหลังการพัฒนา°“√ª√–‡¡‘π°àÕπ°“√æ—≤π“ æ—≤π“°√–∫«π°“√·≈–√Ÿª·∫∫√–¬–‡«≈“ 3 ‡¥◊Õπ °“√ª√–‡¡‘πÀ≈—ß°“√æ—≤π“

¯ÚÛ
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¢—ÈπµÕπ°“√«‘®—¬

°“√«‘®—¬·∫àßÕÕ°‡ªìπ 3 √–¬– §◊Õ √–¬–∑’Ë 1 ‡ªìπ°“√

 ”√«®ªí≠À“°àÕπ°“√æ—≤π“ ·≈â«°”Àπ¥√Ÿª·∫∫°“√

æ—≤π“ (µ“¡¢—ÈπµÕπ∑’Ë 1-3 „π√Ÿª∑’Ë 2) √–¬–∑’Ë 2 ‡ªìπ

√–¬–°“√æ—≤π“∑’Ëπ”√Ÿª·∫∫®“°√–¬–∑’Ë 1 ¡“¥”‡π‘π

°“√„π™à«ß√–¬–‡«≈“ 3 ‡¥◊Õπ (µ“¡¢—ÈπµÕπ∑’Ë 4-9

„π√Ÿª∑’Ë 2) ·≈–√–¬–∑’Ë 3 ‡ªìπ√–¬–°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√

æ—≤π“ §◊Õ °“√ª√–‡¡‘π√–À«à“ß°“√æ—≤π“ ·≈–

ª√–‡¡‘π‡¡◊ËÕ ‘Èπ ÿ¥°“√æ—≤π“·≈â«‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈°àÕπ

·≈–À≈—ß°“√æ—≤π“ (µ“¡¢—ÈπµÕπ∑’Ë 10-13 „π√Ÿª∑’Ë 2)

°“√«‘®—¬¥”‡π‘π‰ªµ“¡¢—ÈπµÕπ 1-13 (√Ÿª∑’Ë 2) ´÷Ëß

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“°“√·ª√·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õßªï 2550

ª√–°Õ∫¥â«¬ 5 °‘®°√√¡ ”§—≠ §◊Õ 1) Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘

°“√∑’¡®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ 2) °“√√–¥¡ ¡Õß¢Õß∑’¡
®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–∑’¡®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘°“√

3) °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ√–À«à“ß∑’¡®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

·≈–∑’¡®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ 4) °“√π‘‡∑» µ‘¥µ“¡ß“π
∑’¡®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘°“√‚¥¬§≥–∑”ß“π√–¥—∫®—ßÀ«—¥

5) Warroom ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫®—ßÀ«—¥·≈–√–¥—∫Õ”‡¿Õ ‚¥¬

§√Õ∫§≈ÿ¡„π 2 ¡‘µ‘ §◊Õ ¡‘µ‘°“√¡’ à«π√à«¡ / §«“¡

À≈“°À≈“¬ ¢Õß∑’¡√–¥—∫π‚¬∫“¬·≈–∑’¡√–¥—∫ªØ‘∫—µ‘°“√

·≈–√–À«à“ß∑’¡ªØ‘∫—µ‘°“√ ¡‘µ‘°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫

 À«‘∑¬“°“√ §◊Õ °“√«‘‡§√“–Àå·≈–°“√ª√–‡¡‘π ¿“æ

°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß∑’¡ ¿“¬„π∑’¡ ¢Õß∑’¡

√–¥—∫π‚¬∫“¬·≈–ªØ‘∫—µ‘°“√

ª√–‡¡‘πº≈¬àÕ¬ ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√

¥”‡π‘π°“√ ª√–‡¡‘π à«π¢“¥¢Õß°√–∫«π°“√∑”ß“π

 ‘Ëß∑’ËµâÕß°“√ π—∫ πÿπ ·≈–ªí≠À“„π°“√ªØ‘∫—µ‘¢Õß

·µà≈–Õ”‡¿Õ ·≈â«π”º≈‰ªª√—∫ª√ÿß√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“

ª√–‡¡‘πº≈À≈—ß¥”‡π‘π°“√ ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π ¿“æªí≠À“

°“√·ª√·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π ÿ¢¿“æ¢Õßªï 2550 °“√
‡µ√’¬¡ªí®®—¬¥â“πÕß§å°√ ªí®®—¬¥â“π∫ÿ§§≈„π√–¥—∫Õ”‡¿Õ

ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√·ª√·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π

 ÿ¢¿“æ ¥â“π§«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–
·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ ¥â“π§«“¡§√∫∂â«π¢Õßµ—«™’È«—¥¢Õß·ºπ

ªØ‘∫—µ‘°“√ ·≈–¥â“π§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß·ºπªØ‘∫—µ‘°“√

√Ÿª∑’Ë 2 ¢—ÈπµÕπ°“√«‘®—¬

5

ประเม กนิ อนการพัฒนา ตลุาคม
2549

ประเมินผลหลงัการพัฒนา ธันวาคม
2549

การแปรแผนยุทธศาสตร
ดานสุขภาพของป 2547-2549 

แนวทาง/ปญหาอุปสรรค

ประเมินผลยอย
พฤศจิกายน 2549 

การประเมินผลการปฏ ติับิ
ราชการ CUP 

29 KPIs (สค.50)

1

วางแผนพัฒนาและกําหนดรูปแบบ
การพัฒนากระบวนการแปรแผน

ยุทธศาสตร ด านสุขภาพ

แผนยุทธศาสตร ด านสุขภาพ
จังหวัดมหาสารคาม ป 2549 

แผนยุทธศาสตร ด านสุขภาพ
จังหวัดมหาสารคาม ป 2550 

กรอบการว ยัจิ และ
Intervention 2550 

2

3

7

Comparative Pre-Post Design
9

10

1.สรุปผลการว ยัจิ
2.เปรียบเทียบผลกอน-หลัง
3.สรุปบทเรียนเพ่ือพัฒนา

การประเมินผลสําเร็จตามแผน
ยุทธศาสตร ด านสุขภาพจังหวัด 43 KPIs 

(กย.50)

หาความสัมพ ธนั การประเมินผลลัพธ
ของการว ยัจิ

Intervention  2550 
1.อบรมเชิงปฏ ติับิ การ
2.การระดมสมอง

3.การจัดการความรู
4.การนิเทศ ตดิตามงาน
5.Warroom ริบผู หาร

6

8
11

1213

4

Commurative Pre-Post Design



°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√·ª√·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ÿ¢¿“æ®—ßÀ«—¥¡À“ “√§“¡ Ÿà·ºπ·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ√–¥—∫Õ”‡¿Õ ®—ßÀ«—¥¡À“ “√§“¡

«“√ “√«‘™“°“√ “∏“√≥ ÿ¢ ÚııÒ ªï∑’Ë Ò˜ ©∫—∫∑’Ë ı

 √ÿªº≈°“√«‘®—¬°àÕπ-À≈—ß°“√æ—≤π“ ‡æ◊ËÕæ—≤π“

√Ÿª·∫∫°“√·ª√·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π ÿ¢¿“æ¢ÕßªïµàÕ‰ª

‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈°àÕπ-À≈—ß°“√æ—≤π“„π‡√◊ËÕß ¿“æ

ªí≠À“°“√¥”‡π‘π°“√ °“√‡µ√’¬¡æ√âÕ¡‡√◊ËÕßªí®®—¬∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√·ª√·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

 ÿ¢¿“æ Ÿà·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ√–¥—∫Õ”‡¿Õ ªï 2550

°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√√–¥—∫Õ”‡¿Õ µ“¡§”

√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ °“√ª√–‡¡‘πº≈ ”‡√Á®µ“¡

·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π ÿ¢¿“æ  √ÿª°“√ª√–‡¡‘πº≈≈—æ∏å

¢Õß°“√«‘®—¬ ·≈–À“§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßª√– ‘∑∏‘º≈

¢Õß°“√·ª√·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π ÿ¢¿“æ °—∫º≈≈—æ∏å

¢Õß°“√«‘®—¬

‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√«‘®—¬

1. ·∫∫ Õ∫∂“¡§≥–°√√¡°“√®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘

°“√√–¥—∫Õ”‡¿Õ ª√–°Õ∫¥â«¬ 6  à«π §◊Õ  à«π∑’Ë 1
≈—°…≥– à«π∫ÿ§§≈  à«π∑’Ë 2 §«“¡√Ÿâ¢Õß§≥–°√√¡°“√

®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘°“√√–¥—∫Õ”‡¿Õ ‡√◊ËÕß°“√·ª√·ºπ

¬ÿ∑∏»“ µ√å Ÿà·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ 20 ¢âÕ   à«π∑’Ë 3 °“√
‡µ√’¬¡ªí®®—¬¥â“πÕß§å°√·≈–¥â“π∫ÿ§§≈¢Õß√–¥—∫Õ”‡¿Õ

14 ¢âÕ  à«π∑’Ë 4 ª√–‡¡‘π§«“¡ Õ¥§≈âÕß·≈–§«“¡

§√∫∂â«π¢Õßµ—«™’È«—¥¢Õß·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ
√–¥—∫Õ”‡¿Õ°—∫·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π ÿ¢¿“æ®—ßÀ«—¥ 15

¢âÕ  à«π∑’Ë 5 ·∫∫ Õ∫∂“¡¢âÕ§‘¥‡ÀÁπµàÕ§«“¡ ”‡√Á®

¢Õß·ºπªØ‘∫—µ‘°“√√–¥—∫Õ”‡¿Õ °“√¡’ à«π√à«¡¢Õß
§≥–°√√¡°“√®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘°“√√–¥—∫Õ”‡¿Õ ·≈–

§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß·ºπªØ‘∫—µ‘°“√√–¥—∫Õ”‡¿Õ 15 ¢âÕ

·≈– à«π∑’Ë 6 ‡ªìπª≈“¬‡ªî¥¥â“πªí≠À“„π°“√·ª√·ºπ
¬ÿ∑∏»“ µ√å ÿ¢¿“æ Ÿà·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ√–¥—∫

Õ”‡¿Õ∑’Ëºà“π¡“·≈–ªï 2550 „™â‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈°“√«‘®—¬„π

√–¬–∑’Ë 1 ·≈– 2
2. ª√–‡¥Áπ„π°“√ π∑π“°≈ÿà¡ ª√–°Õ∫¥â«¬ 4

ª√–‡¥ÁπÀ≈—° §◊Õ 1) §«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√·ª√·ºπ

¬ÿ∑∏»“ µ√å ÿ¢¿“æ®—ßÀ«—¥¡À“ “√§“¡ Ÿà·ºπªØ‘∫—µ‘

°“√¥â“π ÿ¢¿“æ√–¥—∫Õ”‡¿Õªí®®ÿ∫—π 2)  à«π∑’Ë¬—ß¢“¥

„π°√–∫«π°“√·ª√·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ÿ¢¿“æ Ÿà·ºπ

ªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ√–¥—∫Õ”‡¿Õ ªï 2550 3)  ‘Ëß∑’Ë

µâÕß°“√ π—∫ πÿπ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„π°“√·ª√·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

 ÿ¢¿“æ Ÿà·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ√–¥—∫Õ”‡¿Õ ªï 2550

4) ªí≠À“„π°√–∫«π°“√·ª√·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ÿ¢¿“æ Ÿà

·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ√–¥—∫Õ”‡¿Õ ªï 2550 ®“°

‡√‘Ë¡µâπ∂÷ßªí®®ÿ∫—π „™â‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈°“√«‘®—¬„π√–¬–∑’Ë 2 ·≈–

3

3. ·π«∑“ß°“√ —¡¿“…≥å·∫∫‡®“–≈÷° 4 ª√–‡¥Áπ

À≈—° §◊Õ 1) °“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡¥â“πªí®®—¬Õß§å°√

·≈–ªí®®—¬¥â“π∫ÿ§§≈  ”À√—∫°“√·ª√·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

 ÿ¢¿“æ®—ßÀ«—¥¡À“ “√§“¡ Ÿà·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π

 ÿ¢¿“æ√–¥—∫Õ”‡¿Õ 2) ·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ
√–¥—∫Õ”‡¿Õ ªï 2550 ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß §√Õ∫§≈ÿ¡°—∫

·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ÿ¢¿“æ®—ßÀ«—¥¡À“ “√§“¡ ªï 2550 À√◊Õ

‰¡à/Õ¬à“ß‰√ 3) ·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ√–¥—∫Õ”‡¿Õ
ªï 2550 ®– “¡“√∂¥”‡π‘π°“√„Àâ ”‡√Á®µ“¡·ºπ‰¥â

¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ 4) √Ÿª·∫∫°“√·ª√·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å
 ÿ¢¿“æ®—ßÀ«—¥ Ÿà·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ√–¥—∫

Õ”‡¿Õ§«√ª√—∫ª√ÿß„Àâ¥’¢÷Èπ „™â‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈°“√«‘®—¬„π√–¬–∑’Ë

2 ·≈– 3
4. ·∫∫ª√–‡¡‘π·ºπªØ‘∫—µ‘°“√√–¥—∫Õ”‡¿Õ¢Õß

§≥–°√√¡°“√®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ÿ¢¿“æ®—ßÀ«—¥„π

ª√–‡¥Áπ§«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß·ºπ §«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡¢Õß
°‘®°√√¡µ“¡·ºπ ·≈–§«“¡§√∫∂â«π¢Õßµ—«™’È«—¥ ¢Õß

·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ√–¥—∫Õ”‡¿Õ°—∫·ºπ¬ÿ∑∏-

»“ µ√å ÿ¢¿“æ®—ßÀ«—¥ „™â‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈°“√«‘®—¬„π√–¬–∑’Ë 3

°“√µ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ¢Õß‡§√◊ËÕß¡◊Õ

1. °“√À“§«“¡µ√ßµ“¡‡π◊ÈÕÀ“ (content va-

lidity) ·∫∫ —¡¿“…≥å √â“ß¢÷Èπ „ÀâºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ ®”π«π 3
∑à“π µ√«® Õ∫§«“¡∂Ÿ°µâÕß §«“¡‡∑’Ë¬ß‡™‘ß‡π◊ÈÕÀ“ ·≈–

¿“…“ ª√—∫ª√ÿß·∫∫ —¡¿“…≥åµ“¡¢âÕ‡ πÕ·π– „Àâ¡’

§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å¢Õß‡π◊ÈÕÀ“·≈–‚§√ß √â“ß
2. °“√À“§«“¡‡∑’Ë¬ß (reliability) π”·∫∫ —¡-

¯Úı
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¿“…≥å∑’Ëºà“π°“√À“§«“¡µ√ßµ“¡‡π◊ÈÕÀ“‰ª∑¥≈Õß„™â

(try out) ·≈â«π”¡“«‘‡§√“–Àå§ÿ≥¿“æ 1) ·∫∫ Õ∫∂“¡

 à«π§«“¡√Ÿâ«‘‡§√“–Àå§«“¡¬“°-ßà“¬ ‚¥¬‡≈◊Õ°‡©æ“–

¢âÕ§”∂“¡∑’Ë¡’§«“¡¬“°ßà“¬√–À«à“ß 0.20-0.80 ®“°

∑—ÈßÀ¡¥ 28 ¢âÕ ‡À≈◊Õ∑’Ë„™â ‰¥â 20 ¢âÕ ·≈–À“§à“Õ”π“®

®”·π°√“¬¢âÕ (discrimination) ‚¥¬«‘∏’À“§à“ —¡ª√–

 ‘∑∏å À —¡æ—π∏åÕ¬à“ßßà“¬ (Item total correlation) ‰¥â

§à“√–À«à“ß 0.26-1.0 2) ·∫∫ Õ∫∂“¡ à«π§«“¡√Ÿâ

«‘‡§√“–ÀåÀ“§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ (reliability) ∑—Èß©∫—∫‚¥¬„™â Ÿµ√

KR 20 (Kuder- Richardson formula 20) ‰¥â§«“¡

‡™◊ËÕ¡—Ëπ 0.87 3) ·∫∫ Õ∫∂“¡¥â“π°“√‡µ√’¬¡ªí®®—¬

¥â“πÕß§å°√·≈–¥â“π∫ÿ§§≈ ¥â“π§«“¡ Õ¥§≈âÕß·≈–§«“¡

§√∫∂â«π¢Õßµ—«™’È«—¥ ¥â“π¢âÕ§‘¥‡ÀÁπµàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß
·ºπªØ‘∫—µ‘°“√√–¥—∫Õ”‡¿Õ·≈–·∫∫ª√–‡¡‘π·ºπ

ªØ‘∫—µ‘°“√√–¥—∫Õ”‡¿Õ¡’§à“§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ·∫∫ —¡ª√–

 ‘∑∏å·Õ≈øÉ“¢Õß§√Õπ∫“§ (Cronbachûs Alpha Coef-
ficient) ‡∑à“°—∫ 0.78, 0.82, 0.86 ·≈– 0.84 µ“¡≈”¥—∫

°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈

ºŸâ‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ §◊Õ ∑’¡π—°«‘®—¬®Ì“π«π 3 §π ‡°Á∫

¢âÕ¡Ÿ≈·∫∫ Õ∫∂“¡ °“√ π∑π“°≈ÿà¡§≥–°√√¡°“√®—¥

∑”·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ√–¥—∫Õ”‡¿Õ ·≈–°“√

 —¡¿“…≥å·∫∫‡®“–≈÷° ºŸâ™à«¬π—°«‘®—¬§◊Õ §≥–°√√¡°“√

®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ÿ¢¿“æ®—ßÀ«—¥ ªï 2550 ®”π«π

20 §π ´÷Ëß‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈º≈°“√ª√–‡¡‘π·ºπªØ‘∫—µ‘°“√
√–¥—∫Õ”‡¿Õ ¢âÕ¡Ÿ≈°“√«‘®—¬ª√–°Õ∫¥â«¬ 1) ¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß

ª√‘¡“≥ ª√–°Õ∫¥â«¬≈—°…≥– à«π∫ÿ§§≈ §«“¡√Ÿâ ‡√◊ËÕß

°“√·ª√·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å Ÿà·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ °“√‡µ√’¬¡

ªí®®—¬¥â“πÕß§å°√·≈–ªí®®—¬¥â“π∫ÿ§§≈¢Õß√–¥—∫Õ”‡¿Õ

§«“¡ Õ¥§≈âÕß·≈–§«“¡§√∫∂â«π¢Õßµ—«™’È«—¥¢Õß·ºπ

ªØ‘∫—µ‘°“√°—∫·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π ÿ¢¿“æ®—ßÀ«—¥ (°àÕπ

·≈–À≈—ß¥”‡π‘π°“√) ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπµàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß

·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ °“√¡’ à«π√à«¡¢Õß§≥–°√√¡°“√®—¥∑”

·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ ·≈–§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ 2)
¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ ª√–°Õ∫¥â«¬ ªí≠À“„π°“√·ª√·ºπ

¬ÿ∑∏»“ µ√å ÿ¢¿“æ®—ßÀ«—¥ Ÿà·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¢Õßªï∑’Ëºà“π

¡“·≈–ªï 2550 º≈®“°°“√ π∑π“°≈ÿà¡·≈–°“√

 —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷°

 ∂‘µ‘‡™‘ßæ√√≥π“  ∂‘µ‘«‘‡§√“–Àå§«“¡ —¡æ—π∏å‚¥¬

„™â Pearsonûs product moment correlation coeffi-

cient √–¥—∫π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘µ‘∑’Ë√–¥—∫ 0.05 ¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß

§ÿ≥¿“æ∑”°“√«‘‡§√“–Àå‡™‘ß‡π◊ÈÕÀ“

º≈°“√»÷°…“

§≥–°√√¡°“√«“ß·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ

√–¥—∫Õ”‡¿Õ à«π„À≠à‡ªìπ™“¬ (54.6%) °≈ÿà¡Õ“¬ÿ¡“°∑’Ë ÿ¥

§◊Õ 30-39 ªï (55.8%) √Õß≈ß¡“ 40-49 ªï (29.6%)

‚¥¬¡’Õ“¬ÿ‡©≈’Ë¬ 39.6 ªï (SD=5.68, Min=30, Max=50)
Õ“¬ÿ√“™°“√ ¡“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õ10-19 ªï (55.8%) °“√

»÷°…“ª√‘≠≠“µ√’‡ªìπ à«π„À≠à (70.8%) ·≈–π—°«‘™“°“√

 “∏“√≥ ÿ¢ (43.5%) ¡’ª√– ∫°“√≥å„π°“√®—¥∑”·ºπ
ß“π·≈–‡§¬Ωñ°Õ∫√¡‡√◊ËÕß°“√«“ß·ºπ¡“·≈â« (45.4%)

(µ“√“ß∑’Ë 1)

°“√ª√–‡¡‘π ∂“π°“√≥å°“√·ª√·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å
 Ÿà·ºπªØ‘∫—µ‘°“√™à«ßªï 2547-2549 ®“°º≈°“√«‘®—¬

√–¬–∑’Ë 1 æ∫«à“ §«“¡√Ÿâ¥â“π°“√·ª√·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

§≥–°√√¡°“√«“ß·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ√–¥—∫
Õ”‡¿Õ (§à“‡©≈’Ë¬ 16.54, σ=2.14) °“√‡µ√’¬¡ªí®®—¬¥â“π

∫ÿ§§≈ (§à“‡©≈’Ë¬ 5.86, σ=0.67) §«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß

·ºπªØ‘∫—µ‘°“√°—∫·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å (§à“‡©≈’Ë¬ 1.49,
σ=0.19) ·≈–§«“¡§√∫∂â«π¢Õßµ—«™’È«—¥¢Õß·ºπªØ‘∫—µ‘

°“√°—∫·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å (§à“‡©≈’Ë¬ 1.58, σ=0.26) Õ¬Ÿà∑’Ë

√–¥—∫ Ÿß  à«π°“√‡µ√’¬¡ªí®®—¬¥â“πÕß§å°√ (§à“‡©≈’Ë¬ 4.73,
σ=0.92) Õ¬Ÿà∑’Ë√–¥—∫ª“π°≈“ß (µ“√“ß∑’Ë 2) ®“°°“√«‘

‡§√“–Àåº≈°“√ª√–‡¡‘π ∂“π°“√≥å √à«¡°—∫¢âÕ‡ πÕ

¢Õß§≥–°√√¡°“√®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ ºŸâ«‘®—¬‰¥â √ÿª

√Ÿª·∫∫∑’Ë®–‡æ‘Ë¡√–¥—∫§«“¡√Ÿâ ‡æ‘Ë¡°“√‡µ√’¬¡ªí®®—¬∑’Ë

 ”§—≠‡æ◊ËÕ°“√·ª√·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√·ª√

·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å Ÿà·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ¢Õß

ªïß∫ª√–¡“≥ 2550 ¡’ª√– ‘∑∏‘º≈¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ„π¥â“π



°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√·ª√·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ÿ¢¿“æ®—ßÀ«—¥¡À“ “√§“¡ Ÿà·ºπ·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ√–¥—∫Õ”‡¿Õ ®—ßÀ«—¥¡À“ “√§“¡

«“√ “√«‘™“°“√ “∏“√≥ ÿ¢ ÚııÒ ªï∑’Ë Ò˜ ©∫—∫∑’Ë ı

·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–∑’¡®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ °“√π‘‡∑»

µ‘¥µ“¡ß“π∑’¡®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘°“√‚¥¬§≥–∑”ß“π

√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ·≈–°“√®—¥µ—Èß Warroom ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√

√–¥—∫®—ßÀ«—¥·≈–√–¥—∫Õ”‡¿Õ

°“√ª√–‡¡‘πº≈¬àÕ¬À≈—ß°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√

·ª√·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√åªï 2550 ‡¡◊ËÕ¥”‡π‘π°‘®°√√¡

 ”§—≠µ“¡√Ÿª·∫∫∑’Ë°”Àπ¥ æ∫«à“ ∑ÿ°ªí®®—¬¡’°“√

‡ª≈’Ë¬π‰ª„π∑“ß∫«° ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°àÕπ°“√æ—≤π“

‰¡à«à“®–‡ªìπ§«“¡√Ÿâ¢Õß§≥–°√√¡°“√«“ß·ºπªØ‘∫—µ‘

°“√¥â“π ÿ¢¿“æ√–¥—∫Õ”‡¿Õ °“√‡µ√’¬¡ªí®®—¬¥â“π

∫ÿ§§≈·≈–¥â“πÕß§å°√‡æ◊ËÕ°“√·ª√·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π

 ÿ¢¿“æ®—ßÀ«—¥¡À“ “√§“¡ Ÿà·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π

 ÿ¢¿“æ√–¥—∫Õ”‡¿Õ ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√·ª√·ºπ
¬ÿ∑∏»“ µ√å„π¥â“π§«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß·ºπªØ‘∫—µ‘°“√

¥â“π ÿ¢¿“æ√–¥—∫Õ”‡¿Õ°—∫·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π

 ÿ¢¿“æ®—ßÀ«—¥·≈–§«“¡§√∫∂â«π¢Õßµ—«™’È«—¥¢Õß·ºπ
ªØ‘∫—µ‘°“√°—∫·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π ÿ¢¿“æ (µ“√“ß∑’Ë 2)

‡¡◊ËÕ Õ∫∂“¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß§≥–°√√¡°“√
«“ß·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ√–¥—∫Õ”‡¿Õ „π¥â“π

§«“¡ ”‡√Á®¢Õß·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ√–¥—∫Õ”‡¿Õ

¥â“π°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß°“√®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π
 ÿ¢¿“æ√–¥—∫Õ”‡¿Õ ·≈–¥â“π§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß·ºπ

ªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ√–¥—∫Õ”‡¿Õ æ∫«à“  Ÿß¢÷Èπ®“°

°àÕπ°“√æ—≤π“ (µ“√“ß∑’Ë 3)

°“√ª√–‡¡‘πº≈ (°“√«‘®—¬√–¬–∑’Ë 3) ª√–°Õ∫

¥â«¬°“√ª√–‡¡‘π·ºπªØ‘∫—µ‘°“√√–¥—∫Õ”‡¿Õ¢Õßªï 2550

‚¥¬§≥–°√√¡°“√®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ÿ¢¿“æ®—ßÀ«—¥

¡À“ “√§“¡ ®”π«π 20 §π „π‡¥◊Õπ∏—π«“§¡ 2549

ª√–‡¡‘π·¬°‡ªìπ√“¬¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–√“¬Õ”‡¿Õ „™â

·∫∫ª√–‡¡‘π·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π§«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß·ºπ

§«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡¢Õß°‘®°√√¡µ“¡·ºπ ·≈–§«“¡§√∫

∂â«π¢Õßµ—«™’È«—¥¢Õß·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ√–¥—∫

Õ”‡¿Õ°—∫·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ÿ¢¿“æ®—ßÀ«—¥¡À“ “√§“¡

º≈°“√ª√–‡¡‘π·ºπªØ‘∫—µ‘°“√√–¥—∫Õ”‡¿Õ·¬°‡ªìπ√“¬

¬ÿ∑∏»“ µ√å æ∫«à“ ‚¥¬¿“æ√«¡∑ÿ°¬ÿ∑∏»“ µ√å (13

µ“√“ß∑’Ë 1 ≈—°…≥–ª√–™“°√¢Õß°“√«‘®—¬

≈—°…≥–∑“ßª√–™“°√ ®”π«π (N=260) √âÕ¬≈–

‡æ»

™“¬ 142 54.6
À≠‘ß 118 45.4

Õ“¬ÿ (ªï)
30 - 39 145 55.8
40 - 59 77 29.6
≥ 60 38 14.6

mean = 39.6 SD = 5.68 min = 30 max = 50

Õ“¬ÿ√“™°“√ (ªï)
10 - 19 145 55.8
20 - 29 77 29.6
≥ 30 38 14.6

mean = 18.8 SD = 5.88 min = 10 max = 30

 ∂“π¿“æ ¡√ 

‚ ¥ 90 34.6
§Ÿà 170 65.4

°“√»÷°…“

Õπÿª√‘≠≠“ 59 22.7
ª√‘≠≠“µ√’ 184 70.8
ª√‘≠≠“‚∑ 17 6.5

µ”·Àπàß

π«°. “∏“√≥ ÿ¢ 113 43.5
æ¬“∫“≈«‘™“™’æ 77 29.6
®π∑.∫√‘À“√ß“π “∏“√≥ ÿ¢/ 63 24.2

∫√‘À“√∑—Ë«‰ª
‡¿ —™°√ 7 2.7

¡’ª√– ∫°“√≥å„π°“√®—¥∑”·ºπ 118 45.4
‡§¬Ωñ°Õ∫√¡‡√◊ËÕß°“√«“ß·ºπ 118 45.4

§«“¡ Õ¥§≈âÕß·≈–§«“¡§√∫∂â«π¢Õßµ—«™’È«—¥ √«¡∂÷ß

„Àâ¡’ à«π√à«¡¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ‰¥â°”Àπ¥√Ÿª·∫∫‚¥¬¡’

°‘®°√√¡ ”§—≠∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√„π°“√«‘®—¬√–¬–∑’Ë 2 §◊Õ

°“√Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√∑’¡®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ °“√

√–¥¡ ¡Õß¢Õß∑’¡®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–∑’¡®—¥∑”

·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ√–À«à“ß∑’¡®—¥∑”

¯Ú˜
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¬ÿ∑∏»“ µ√å) ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π

 ÿ¢¿“æ√–¥—∫Õ”‡¿Õ°—∫·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π ÿ¢¿“æ∑’Ë

√–¥—∫ Ÿß (§à“‡©≈’Ë¬ 3.83, σ=0.63) ¡’§«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡

¢Õß°‘®°√√¡¢Õß·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ√–¥—∫Õ”‡¿Õ

°—∫·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π ÿ¢¿“æ∑’Ë√–¥—∫ Ÿß (§à“‡©≈’Ë¬ 3.83,

σ=0.57) ·≈–¡’§«“¡§√∫∂â«π¢Õßµ—«™’È«—¥¢Õß·ºπ

ªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ√–¥—∫Õ”‡¿Õ°—∫·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

¥â“π ÿ¢¿“æ∑’Ë√–¥—∫ Ÿß (§à“‡©≈’Ë¬ 3.84, σ=0.64) (µ“√“ß

∑’Ë 4)

º≈°“√ª√–‡¡‘π·ºπªØ‘∫—µ‘°“√√–¥—∫Õ”‡¿Õ

·¬°‡ªìπ√“¬Õ”‡¿Õ æ∫«à“ ·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ

√–¥—∫Õ”‡¿Õ·¬°µ“¡√“¬Õ”‡¿Õ (13 Õ”‡¿Õ) ¡’§«“¡

 Õ¥§≈âÕß (§à“‡©≈’Ë¬ 3.82, σ=0.71) ·≈–§√Õ∫§≈ÿ¡ (§à“
‡©≈’Ë¬ 3.82, σ=0.62) ¢Õß·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ

√–¥—∫Õ”‡¿Õ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π ÿ¢¿“æ

®—ßÀ«—¥∑’Ë√–¥—∫ Ÿß ‡™àπ‡¥’¬«°—∫§«“¡§√∫∂â«π¢Õßµ—«™’È
«—¥¢Õß·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ (§à“‡©≈’Ë¬ 3.85, σ=0.76) (¥—ß

µ“√“ß∑’Ë 5)
º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√µ“¡§”√—∫√Õß

°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß√–¥—∫Õ”‡¿Õ ‡¡◊ËÕ ‘Èπªïß∫ª√–¡“≥

2550 µ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ÿ¢¿“æ®—ßÀ«—¥ æ∫«à“ ¿“æ
√«¡∑—Èß®—ßÀ«—¥¡’§à“‡©≈’Ë¬ °“√¥”‡π‘πß“π∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬

µ—«™’È«—¥µ“¡§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ √âÕ¬≈– 82.51

Õ”‡¿Õ∑’Ë¡’§à“‡©≈’Ë¬°“√¥”‡π‘πß“π∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬µ—«™’È«—¥

µ“¡§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√ Ÿß ÿ¥ §◊Õ «“ªïª∑ÿ¡

√âÕ¬≈– 90.92 √Õß≈ß¡“°—π∑√«‘™—¬ √âÕ¬≈– 90.61 πâÕ¬

∑’Ë ÿ¥ §◊Õ °ÿ¥√—ß √âÕ¬≈– 69.04 (µ“√“ß∑’Ë 5)

§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß§«“¡√Ÿâ ªí®®—¬¥â“πÕß§å°√

·≈–¥â“π∫ÿ§§≈ °—∫ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√·ª√·ºπ

¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π ÿ¢¿“æ Ÿà·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ

√–¥—∫Õ”‡¿Õ æ∫«à“ ªí®®—¬¥â“πÕß§å°√ ªí®®—¬¥â“π∫ÿ§§≈

·≈–§«“¡√Ÿâ¢Õß§≥–°√√¡°“√®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘°“√

¥â“π ÿ¢¿“æ√–¥—∫Õ”‡¿Õ ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å„π∑“ß∫«°°—∫

ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√·ª√·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π ÿ¢¿“æ

®—ßÀ«—¥¡À“ “√§“¡ Ÿà·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ√–¥—∫

µ“√“ß∑’Ë 2 ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫§«“¡√Ÿâ°“√·ª√·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å °“√
‡µ√’¬¡ªí®®—¬¥â“π∫ÿ§§≈·≈–ªí®®—¬¥â“πÕß§å°√‡æ◊ËÕ
°“√·ª√·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√·ª√
·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å„π¥â“π§«“¡ Õ¥§≈âÕß·≈–§«“¡
§√∫∂â«π¢Õßµ—«™’È«—¥¢Õß·ºπªØ‘∫—µ‘°“√°—∫·ºπ
¬ÿ∑∏»“ µ√å °àÕπ·≈–À≈—ß°“√æ—≤π“ (N=260)

ªí®®—¬ §à“‡©≈’Ë¬ (µµµµµ) σσσσσ

§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√·ª√·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß§≥–°√√¡°“√

À≈—ß°“√æ—≤π“ 17.51 1.75
°àÕπ°“√æ—≤π“ 16.54 2.14

°“√‡µ√’¬¡ªí®®—¬¥â“π∫ÿ§§≈‡æ◊ËÕ°“√·ª√·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

À≈—ß°“√æ—≤π“ 6.31 0.65
°àÕπ°“√æ—≤π“ 5.86 0.67

°“√‡µ√’¬¡ªí®®—¬¥â“πÕß§å°√‡æ◊ËÕ°“√·ª√·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

À≈—ß°“√æ—≤π“ 5.61 0.86
°àÕπ°“√æ—≤π“ 4.73 0.92

ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√·ª√·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

¥â“π§«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß·ºπªØ‘∫—µ‘°“√

À≈—ß°“√æ—≤π“ 1.83 0.11
°àÕπ°“√æ—≤π“ 1.49 0.19

§«“¡§√∫∂â«π¢Õßµ—«™’È«—¥¢Õß·ºπªØ‘∫—µ‘°“√

À≈—ß°“√æ—≤π“ 1.75 0.13
°àÕπ°“√æ—≤π“ 1.58 0.26

µ“√“ß∑’Ë 3 ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫§«“¡ ”‡√Á® °“√¡’ à«π√à«¡·≈–§«“¡
‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ °àÕπ·≈–À≈—ß°“√æ—≤π“
(N=260)

ªí®®—¬ §à“‡©≈’Ë¬ (µµµµµ) σσσσσ

§«“¡ ”‡√Á®¢Õß·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ

À≈—ß°“√æ—≤π“ 3.91 0.18
°àÕπ°“√æ—≤π“ 3.51 0.28

°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß°“√®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ

À≈—ß°“√æ—≤π“ 3.86 0.20
°àÕπ°“√æ—≤π“ 3.32 0.26

§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ

À≈—ß°“√æ—≤π“ 3.87 0.19
°àÕπ°“√æ—≤π“ 3.36 0.32



°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√·ª√·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ÿ¢¿“æ®—ßÀ«—¥¡À“ “√§“¡ Ÿà·ºπ·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ√–¥—∫Õ”‡¿Õ ®—ßÀ«—¥¡À“ “√§“¡

«“√ “√«‘™“°“√ “∏“√≥ ÿ¢ ÚııÒ ªï∑’Ë Ò˜ ©∫—∫∑’Ë ı

Õ”‡¿Õ Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘µ‘ (§à“ p <0.05) (µ“√“ß
∑’Ë 6)

§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß§«“¡√Ÿâ ªí®®—¬¥â“πÕß§å°√ ¥â“π

∫ÿ§§≈ ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√·ª√·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

¥â“π ÿ¢¿“æ Ÿà·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ√–¥—∫Õ”‡¿Õ °—∫

º≈ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπªØ‘∫—µ‘°“√√–¥—∫

Õ”‡¿Õ·≈–·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π ÿ¢¿“æ¢Õß®—ßÀ«—¥

¡À“ “√§“¡ æ∫«à“ ªí®®—¬¥â“πÕß§å°√ ªí®®—¬¥â“π∫ÿ§§≈

·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√·ª√·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π

 ÿ¢¿“æ Ÿà·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ√–¥—∫Õ”‡¿Õ ¡’

§«“¡ —¡æ—π∏å„π∑“ß∫«° °—∫º≈ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘π

ß“πµ“¡·ºπªØ‘∫—µ‘°“√√–¥—∫Õ”‡¿Õ·≈–·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

¥â“π ÿ¢¿“æ¢Õß®—ßÀ«—¥¡À“ “√§“¡ Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠
∑“ß ∂‘µ‘ (§à“ p <0.05) (µ“√“ß∑’Ë 7)

º≈®“°°“√ π∑π“°≈ÿà¡ æ∫«à“ ‚¥¬ à«π„À≠à‡ÀÁπ

µ“√“ß∑’Ë 4 º≈°“√ª√–‡¡‘π·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ√–¥—∫Õ”‡¿Õ¢Õß§≥–°√√¡°“√®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ÿ¢¿“æ®—ßÀ«—¥¡À“ “√§“¡
¥â“π§«“¡ Õ¥§≈âÕß §«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡·≈–§«“¡§√∫∂â«π¢Õß·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ√–¥—∫Õ”‡¿Õ°—∫·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å
 ÿ¢¿“æ®—ßÀ«—¥·¬°µ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å (N=20)

¬ÿ∑∏»“ µ√åµ“¡·ºπ º≈°“√ª√–‡¡‘π·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ√–¥—∫Õ”‡¿Õ

¬ÿ∑∏»“ µ√å ÿ¢¿“æ §«“¡ Õ¥§≈âÕß §«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡ §«“¡§√∫∂â«π

®—ßÀ«—¥¡À“ “√§“¡ µµµµµ σσσσσ µµµµµ σσσσσ µµµµµ σσσσσ

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 1 3.80 0.14 3.78 0.12 3.79 0.14
¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 2 3.88 0.12 3.88 0.11 3.87 0.12
¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 3 3.80 0.15 3.83 0.15 3.83 0.15
¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 4 3.84 0.15 3.86 0.15 3.88 0.17
¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 5 3.50 0.11 3.54 0.10 3.55 0.13
¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 6 4.01 0.47 4.00 0.47 4.00 0.48
¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 7 3.80 0.10 3.84 0.98 3.81 0.94
¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 8 3.91 0.93 3.92 0.12 3.91 0.12
¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 9 3.97 0.17 3.91 0.18 3.94 0.18
¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 10 3.89 0.80 3.86 0.12 3.88 0.13
¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 11 3.87 0.11 3.87 0.12 3.88 0.14
¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 12 3.74 0.10 3.73 0.91 3.74 0.10
¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 13 3.83 0.13 3.79 0.16 3.81 0.15

√«¡ 3.83 0.63 3.83 0.57 3.84 0.64

«à“√Ÿª·∫∫°“√·ª√·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å Ÿà·ºπ·≈–°“√

ªØ‘∫—µ‘°“√∑’Ë¥”‡π‘π°“√π’È®– àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

√à«¡°—π·∫∫¡’ à«π√à«¡√–À«à“ß∑’¡®—¥∑”·ºπ√–¥—∫
®—ßÀ«—¥°—∫√–¥—∫Õ”‡¿Õ ·≈–√–À«à“ß∑’¡¢Õß·µà≈–

Õ”‡¿Õ¥â«¬°—π ‡ªìπ°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë®–∑”„Àâ·ºπ

ªØ‘∫—µ‘°“√¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß §√Õ∫§≈ÿ¡·≈–§√∫∂â«π
¡“°¢÷Èπ  à«π„À≠à‡ÀÁπ«à“Àπà«¬ß“π√–¥—∫Õ”‡¿ÕµâÕß„Àâ

§«“¡ ”§—≠°“√‡µ√’¬¡ªí®®—¬¥â“π∫ÿ§§≈·≈–ªí®®—¬¥â“π

Õß§å°√„Àâ§√∫∂â«π∑ÿ°ªí®®—¬ ∂÷ß®–‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈„π
°“√·ª√·ºπ Ÿà·ºπªØ‘∫—µ‘ ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈„π°“√

ªØ‘∫—µ‘µ“¡·ºπ∑’Ë°”Àπ¥√à«¡°—π

°“√ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷°ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫Õ”‡¿Õ æ∫«à“
∑—ÈßÀ¡¥‡ÀÁπ¥â«¬°—∫√Ÿª·∫∫°“√·ª√·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å Ÿà

·ºπ·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘°“√∑’Ë¥”‡π‘π°“√  à«π„À≠à‡ÀÁπ

«à“°“√¥”‡π‘π°“√·ª√·ºπªï∑’Ëºà“π ¬—ß¢“¥°√–∫«π°“√

¯Ú˘
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µ“√“ß∑’Ë 5 º≈ ”‡√Á®¢Õßß“πµ“¡°“√ª√–‡¡‘π·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ√–¥—∫Õ”‡¿Õ ¥â“π§«“¡ Õ¥§≈âÕß §«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡·≈–
§«“¡§√∫∂â«π¢Õß·ºπªØ‘∫—µ‘°“√°—∫·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ÿ¢¿“æ®—ßÀ«—¥ ·≈–º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√µ“¡§”
√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß√–¥—∫Õ”‡¿Õ ªïß∫ª√–¡“≥ 2550 µ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ÿ¢¿“æ®—ßÀ«—¥ ·¬°√“¬Õ”‡¿Õ (N=20)

º≈°“√ª√–‡¡‘π·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

Õ”‡¿Õ §«“¡ Õ¥§≈âÕß §«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡ §«“¡§√∫∂â«π √âÕ¬≈–‡©≈’Ë¬°“√∫√√≈ÿ ≈”¥—∫

µµµµµ σσσσσ µµµµµ σσσσσ µµµµµ σσσσσ ‡ªÑ“À¡“¬µ—«™’È«—¥

‡¡◊Õß 3.72 0.18 3.72 0.18 3.70 0.17 85.33 4
·°¥” 3.68 0.20 3.71 0.16 3.71 0.97 85.18 5
‚° ÿ¡æ‘ —¬ 3.91 0.17 3.81 0.22 3.84 0.22 81.65 9
°—π∑√«‘™—¬ 3.61 0.74 3.65 0.84 3.81 0.12 90.61 2
‡™’¬ß¬◊π 3.80 0.46 3.80 0.46 3.80 0.46 84.28 6
∫√∫◊Õ 4.04 0.49 4.04 0.49 4.05 0.49 85.74 3
π“‡™◊Õ° 3.98 0.11 3.98 0.11 3.99 0.11 81.97 7
æ¬—§¶¿Ÿ¡‘æ‘ —¬ 3.72 0.10 3.72 0.10 3.73 0.10 74.92 11
«“ªïª∑ÿ¡ 3.91 0.11 3.91 0.11 3.91 0.11 90.92 1
π“¥Ÿπ 3.85 0.11 3.85 0.11 3.91 0.11 76.88 10
¬“ß ’ ÿ√“™ 3.85 0.13 3.85 0.13 3.86 0.15 81.80 8
°ÿ¥√—ß 3.71 0.18 3.71 0.18 3.71 0.17 69.04 12
™◊Ëπ™¡ 3.80 0.46 3.80 0.46 3.80 0.46 84.28 6

√«¡ 3.82 0.71 3.82 0.62 3.85 0.76 82.51

µ“√“ß∑’Ë 6 §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß§«“¡√Ÿâ ªí®®—¬¥â“πÕß§å°√·≈–¥â“π∫ÿ§§≈ °—∫ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√·ª√·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π ÿ¢¿“æ Ÿà
·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ√–¥—∫Õ”‡¿Õ (N=260)

ªí®®—¬ §à“ —¡ª√– ‘∑∏‘Ï À —¡æ—π∏å‡æ’¬√å —π (r) p-value

§«“¡√Ÿâ¢Õß§≥–°√√¡°“√ 0.63 0.037*
°“√‡µ√’¬¡ªí®®—¬¥â“π∫ÿ§§≈ 0.78 0.042*
°“√‡µ√’¬¡ªí®®—¬¥â“πÕß§å°√ 0.35 0.005*

µ“√“ß∑’Ë 7 §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß§«“¡√Ÿâ ªí®®—¬¥â“πÕß§å°√·≈–¥â“π∫ÿ§§≈ ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√·ª√·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π ÿ¢¿“æ Ÿà
·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ√–¥—∫Õ”‡¿Õ °—∫º≈ ”‡√Á®¢Õß°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπªØ‘∫—µ‘°“√√–¥—∫Õ”‡¿Õ·≈–·ºπ
¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π ÿ¢¿“æ¢Õß®—ßÀ«—¥¡À“ “√§“¡ (N=260)

ªí®®—¬ §à“ —¡ª√– ‘∑∏‘Ï À —¡æ—π∏å‡æ’¬√å —π (r) p-value

§«“¡√Ÿâ¢Õß§≥–°√√¡°“√ 0.32 0.73
°“√‡µ√’¬¡ªí®®—¬¥â“π∫ÿ§§≈ 0.68 0.05*
°“√‡µ√’¬¡ªí®®—¬¥â“πÕß§å°√ 0.75 0.04*
ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√·ª√·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å 0.82 0.03*



°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√·ª√·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ÿ¢¿“æ®—ßÀ«—¥¡À“ “√§“¡ Ÿà·ºπ·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ√–¥—∫Õ”‡¿Õ ®—ßÀ«—¥¡À“ “√§“¡

«“√ “√«‘™“°“√ “∏“√≥ ÿ¢ ÚııÒ ªï∑’Ë Ò˜ ©∫—∫∑’Ë ı

การวิเคราะหองคกร
ปจจัยภายใน/ภายนอกองคกร

• ความครอบคลุม
• ความครบถวน

การเตรียมปจจัยดานบคคล

การพัฒนากระบวนการ
แปรแผนยุทธศาสตร
    1.อบรมเชิงปฏ ติบัิ การ
    2.การระดมสมอง
    3.การจัดการความรู
    4.การนิเทศ ตดิตามงาน
    5.Warroom ริบผู หาร

การเตรียมปจจัยดานองคกร
5 6

7 8

9

แผนปฏ ติับิ การสุขภาพ
ระดับอําเภอ

แผนยุทธศาสตร ด านสุขภาพ
ระดับจังหวัด

ปญหาสุขภาพในพ ่ีทน้ื

1 2
นโยบายดานสุขภาพ

ระดับอําเภอ

3 4

‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π√–À«à“ßÕ”‡¿ÕÕ¬à“ß‡¢â¡¢âπ ·≈–∑—ÈßÀ¡¥

æ√âÕ¡®–„Àâ°“√ π—∫ πÿπ¥â“π°“√‡µ√’¬¡ªí®®—¬¥â“π
∫ÿ§§≈·≈–ªí®®—¬¥â“πÕß§å°√ ‡æ√“–‡ÀÁπ«à“°“√«“ß·ºπ

‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ„π°“√∫√‘À“√∑’Ë ”§—≠ ·≈– à«π„À≠à‡ÀÁπ

«à“À“°°√–∫«π°“√·ª√·ºπ¡’ª√– ‘∑∏‘º≈∑’Ë¥’®– àßº≈
 Ÿà§«“¡ ”‡√Á®„π√–¥—∫¿“æ√«¡¢Õß®—ßÀ«—¥‰¥âÕ¬à“ß

·πàπÕπ ·≈–‡ÀÁπ¥â«¬«à“°√–∫«π°“√§«∫§ÿ¡°”°—∫°“√

ªØ‘∫—µ‘µ“¡·ºπªØ‘∫—µ‘°“√®–‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë àßº≈
„Àâ°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®µ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë

°”Àπ¥‰«â ‰¥â ·≈–∑—ÈßÀ¡¥‡ÀÁπ¥â«¬°—∫√Ÿª·∫∫°“√·ª√

·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ÿ¢¿“æ®—ßÀ«—¥¡À“ “√§“¡ Ÿà·ºπ·≈–

°“√ªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ√–¥—∫Õ”‡¿Õ ¥—ß√Ÿª∑’Ë 3

«‘®“√≥å

°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√·ª√·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

 ÿ¢¿“æ®—ßÀ«—¥¡À“ “√§“¡ Ÿà·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π

 ÿ¢¿“æ√–¥—∫Õ”‡¿Õ ®—ßÀ«—¥¡À“ “√§“¡ ªï 2550 ´÷Ëß

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“ª√–°Õ∫¥â«¬ 5 °‘®°√√¡ ”§—≠ §◊Õ

1) Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√∑’¡®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘°“√  2) °“√

√–¥¡ ¡Õß¢Õß∑’¡®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–∑’¡®—¥∑”

·ºπªØ‘∫—µ‘°“√  3) °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ√–À«à“ß∑’¡®—¥∑”

·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–∑’¡®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘°“√  4) °“√

√Ÿª∑’Ë 3 √Ÿª·∫∫°“√·ª√·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π ÿ¢¿“æ Ÿà·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ√–¥—∫Õ”‡¿Õ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ®—ßÀ«—¥¡À“ “√§“¡

·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ ÿ¢¿“æ√–¥—∫Õ”‡¿Õ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘º≈

● °“√¡’ à«π√à«¡¢Õß

§≥–∑”ß“π

● §«“¡À≈“°À≈“¬®Õß

§≥–∑”ß“π

● °√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ

·∫∫ À«‘∑¬“°“√

¢Õß§≥–∑”ß“π

ªí®®—¬¿“¬„π/¿“¬πÕ°Õß§å°√ √–¥—∫Õ”‡¿Õ

°“√‡µ√’¬¡ªí®®—¬¥â“πÕß§å°√ °“√‡µ√’¬¡ªí®®—¬¥â“π∫ÿ§§≈

√–¥—∫Õ”‡¿Õ√–¥—∫®—ßÀ«—¥

¯ÛÒ
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π‘‡∑» µ‘¥µ“¡ß“π∑’¡®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘°“√‚¥¬§≥–

∑”ß“π√–¥—∫®—ßÀ«—¥  5) Warroom ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫

®—ßÀ«—¥·≈–√–¥—∫Õ”‡¿Õ ‚¥¬¥”‡π‘π°“√§√Õ∫§≈ÿ¡„π 2

¡‘µ‘ §◊Õ ¡‘µ‘°“√¡’ à«π√à«¡/§«“¡À≈“°À≈“¬ ¢Õß∑’¡

√–¥—∫π‚¬∫“¬·≈–∑’¡√–¥—∫ªØ‘∫—µ‘°“√ ¡‘µ‘°√–∫«π°“√

‡√’¬π√Ÿâ·∫∫ À«‘∑¬“°“√ §◊Õ °“√«‘‡§√“–Àå·≈–°“√

ª√–‡¡‘π ¿“æ °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß∑’¡/¿“¬„π

∑’¡ ·≈–°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß∑’¡√–¥—∫π‚¬∫“¬/

∑’¡√–¥—∫ªØ‘∫—µ‘°“√  àßº≈„Àâ·ºπªØ‘∫—µ‘°“√ ÿ¢¿“æ

√–¥—∫Õ”‡¿Õ¡’ª√– ‘∑∏‘º≈„π¥â“π§«“¡ Õ¥§≈âÕß §«“¡

§√Õ∫§≈ÿ¡·≈–§«“¡§√∫∂â«π ´÷Ëß®– àßº≈µàÕ°“√ªØ‘∫—µ‘

ß“π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘º≈¢ÕßÕß§å°√‰¥â(12,13) ÷́Ëß·ºπªØ‘∫—µ‘

°“√√–¥—∫Õ”‡¿Õ∑’Ë ‰¡à¡’§√∫∂â«π¢Õßµ—«™’È«—¥µ“¡·ºπ
¬ÿ∑∏»“ µ√å√–¥—∫®—ßÀ«—¥®– àßº≈„Àâ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß

¬ÿ∑∏»“ µ√å√–¥—∫®—ßÀ«—¥‰¡à “¡“√∂ ”‡√Á®µ“¡‡ªÑ“

À¡“¬∑’Ë °”Àπ¥‰¥â (14) ®“°º≈°“√«‘®—¬ ®–æ∫«à“
°√–∫«π°“√·ª√·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å Ÿà·ºπªØ‘∫—µ‘°“√∑’Ë¡’

°“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâªØ‘∫—µ‘°“√µ—Èß·µà‡√‘Ë¡µâπ·≈–√à«¡√—∫
º‘¥™Õ∫„π°“√√à«¡«“ß·ºπ ®–∑”„Àâ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡°‘¥

º≈ ”‡√Á®‰¥âÕ¬à“ß·πàπÕπ∂÷ß·¡â«à“®–¡’∑√—æ¬“°√Õ¬Ÿà

Õ¬à“ß®”°—¥°Áµ“¡(1,6) °“√‡µ√’¬¡ªí®®—¬¥â“πÕß§å°√·≈–
°“√‡µ√’¬¡ªí®®—¬¥â“π∫ÿ§§≈∑’Ë¥’·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π

°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„¥ Ê ¢ÕßÕß§å°√ ®– àßº≈µàÕª√– ‘∑∏‘º≈

∑’Ë ¥’ „π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“ππ—Èπ‡ ¡Õ(1) ´÷Ëßº≈¢Õß°“√«‘®—¬
· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ °“√‡µ√’¬¡ªí®®—¬¥â“πÕß§å°√·≈–°“√‡µ

√’¬¡ªí®®—¬¥â“π∫ÿ§§≈ ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å„π∑“ß∫«°µàÕ

ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßÕß§å°√ ·µà∫√‘∫∑
¢Õßß“π«‘®—¬π’ÈÕ¬Ÿà„π°√Õ∫¢Õß°“√§«∫§ÿ¡ °”°—∫ß“π

¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπªØ‘∫—µ‘°“√∑’Ë¥’  √ÿª‰¥âÕ¬à“ß·πàπÕπ

«à“°√–∫«π°“√·ª√·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å Ÿà·ºπªØ‘∫—µ‘°“√∑’Ë
¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ®–‡ªìπ°“√∑”π“¬°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬

µ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë°”Àπ¥‰«âÕ¬à“ß·πàπÕπ ®“°º≈¢Õß

ß“π«‘®—¬π’È·≈–‡Õ° “√∑’ËÕâ“ßÕ‘ß∂÷ß(1,6,12,13)

®ÿ¥∑’ËµâÕßª√—∫ª√ÿß®“°°“√«‘®—¬π’È §◊Õ °“√·ª√·ºπ

¬ÿ∑∏»“ µ√å Ÿà·ºπªØ‘∫—µ‘°“√√–¥—∫Õ”‡¿Õ §«√¥”‡π‘π

°“√„Àâ‡ √Á®‡√’¬∫√âÕ¬°àÕπªïß∫ª√–¡“≥∑’Ë®–‡√‘Ë¡ªØ‘∫—µ‘ß“π

‡æ◊ËÕ„Àâ√–¬–‡«≈“°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¡’
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Abstract Developing the Process of Deploying Health Strategic Plans of Maha Sarakham Province
to Health Operational Plans and Implementation at the Amphoe Level in Maha Sarakham
Province in 2004-2007
Potjanee Ruangmontri, Sa-ngud Chualinfa, Rutchaneevipa Jitrakul
Sector of Public Health Strategy Development, Maha Sarakham Provincial Health Office, Maha Sarakham
Journal of Health Science 2008; 17:820-33.

Strategic plans are the important gist of organization administration, and deployment of strate-
gic plans to appropriate performance is also an important thing in the conditions which organiza-
tional environments are ever-changing rapidly. This action research study conducted in 2004-2007
was aimed at developing a model, comparing effectiveness of deploying health strategic plans of
Maha Sarakham province to operational plans, and at examining relationships among organiza-
tional factors, personnel factors, effectiveness of deploying the strategic plans, and success in opera-
tion according to the operational plans. The study was conducted in these 3 phases : 1) situation
assessment and an analysis for a model, 2) buzz performance and assessments, and 3) the project
assessment by asking all of the 260 committee members who contributed the operational plans at
the amphoe level, and by conducting in-depth interviews with all of the 24 hospital directors and
amphoe public health directors. The instruments used for collecting data were : 1) a questionnaire
on knowledge of preparing organizational factors and personnel factors at the amphoe level, align-
ments and completeness of indicators; opinions about success, participation and feasibility of the
operational plans, and problems of deploying the strategic plans; 2) issues in group discourses, 3)
guideline for in-depth interviews, and 4) an assessment form on the operational plans at the amphoe
level. The data were analyzed and compared by the use of descriptive statistic, the relationships
were analyzed by the use of Pearson’s product-moment correlation coefficient, and a content analy-
sis. The development outcomes revealed that the model of development consisted of these 5 major
activities : 1) workshop for the operational-plan-making team, 2) brain-storming of the strategic-
plan-making team and the operational-plan-making team, 3) knowledge management between the
strategic-plan-making team and the operational-plan-making team, 4) supervision and follow-ups
of the operational-plan-making team by the working-team at the provincial level, and 5) warroom
establishment of administrators at the amphoe and provincial levels by covering all these 2 dimen-
sions : dimension of participation and varieties, and dimension of the interdisciplinary learning
process. The results of assessing after development revealed that there were these better outcomes
when compared with before development : knowledge of the committees for health operational
planning at the amphoe levels; preparing personnel factors and organizational factors for deploying
strategic plans (2003-2006), alignments of health operational plans at the amphoe level and health
strategic plans at the provincial level and completeness of the indicators of health operational plans
at the amphoe level according to the provincial health strategic plans, opinions of the committees for
health operational planning at the amphoe level, success of health operational plans at the amphoe
level, participation in health operational-plan-masking at the amphoe level, and feasibility of the
health operational plans at the amphoe level. After development, it was found that the overall of the
13 strategies at the provincial level and the overall of the health operational plans at the amphoe
level in all the 13 amphoe had alignments, coverage of activities, and completeness of indicators of
the health operational plans at the amphoe level, and the provincial health strategic plans at a high
level. For the results of assessing official performance according to the official performance certifi-
cation at the amphoe level at the end of the 2007 fiscal year, it was found that the province as a
whole had a mean score on work operation rated in terms of achievement in the official performance
certification at a good level (82.51%). The organizational factors, personnel factors, and knowledge
of the operational-plan-making committees were positively related to effectiveness of deploying the
provincial health strategic plans to the health performance plans at the amphoe level and, eventually,
its effectiveness of the operation at the level of statistical significance (p<0.05). In conclusion, the
developed model of deploying strategic plans to operation could generate effectiveness in perfor-
mance and effectiveness in performance according to the established plans. However, The perfor-
mance has to be accomplished before beginning the task performance every year. Also there must be
good control and directing performance according to the plans.
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