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บทคดัย่อ สถาบนัพระบรมราชชนกได้เลง็เหน็ความสาํคญัของการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิต และการบริหารจัดการการผลิต
นักศึกษาให้มีประสิทธิผลและใช้ทรัพยากรให้เกดิประโยชน์สูงสุด จึงมีวัตถุประสงค์ศึกษาต้นทุนต่อหน่วยการผลิต
พยาบาลและจุดคุ้มทุนในการผลตินักศกึษาในสถาบันโดยเป็นการศึกษาแบบย้อนหลัง (retrospective study) เป็นระยะ
ř ปี ในปีงบประมาณ Śŝŝš (ř ตลุาคม ŚŝŝŠ ถงึ śŘ กนัยายน Śŝŝš) และข้อมูลบางส่วนเกบ็รวบรวมข้อมูลไปข้างหน้า
(pro-spective review) ในมุมมองของผู้ผลิตนักศึกษา จัดสรรการกระจายต้นทุนโดยใช้วิธลีาํดับขัÊน (step-down
method) แหล่งข้อมูลทีÉใช้ในการศึกษาครัÊงนีÊเกบ็ข้อมูลจากแหล่งข้อมูลทุตยิภมู ิรวบรวมจากค่าใช้จ่ายเงินงบประมาณและ
เงินนอกงบประมาณ ประกอบด้วย ต้นทุนค่าแรง ต้นทุนค่าวัสดุ และต้นทุนค่าลงทุน ผลการศึกษาพบว่า ต้นทุน
รวมมีค่าตํÉาสดุเท่ากบั ŝŘ,śšŝ,śşš.Şś บาท และมีค่าสงูสดุเท่ากบั Šŝ,ŚşŠ,Ŝśř.ŘŠ บาท ค่ากลางร้อยละของสดัส่วน
ต้นทุนเทยีบกนัระหว่างต้นทุนค่าแรง ค่าวัสดุ และค่าครุภัณฑ ์เท่ากบั Şŝ.řŞ , ŚŘ.ŝŝ และ řŝ.ŘŞ ตามลาํดบั ค่ากลาง
ร้อยละของสดัสว่นต้นทุนทางตรงและต้นทุนทางอ้อม เท่ากบั Şř.Şř และ śŠ.śš ค่ากลางต้นทุนต่อภาระงานจากจาํนวน
นกัศกึษาเตม็เวลา řśŠ,Śŝŝ.Šś บาทต่อ FTES ค่ากลางต้นทุนต่อหน่วย řśŠ,şŠś.šŜ บาทต่อคน  ทุนต่อหน่วยการผลิต
นักศึกษา แยกตามรายชัÊนปี ชัÊนปีทีÉหนึÉงมีค่ากลางมากทีÉสุดเท่ากับ řŠŚ,ŚŜš.ŝŘ บาทต่อปี รองลงมาชัÊนปีทีÉสอง
มค่ีาเท่ากบั řŞŞ,ŝśś.Şř บาทต่อปี และ ชัÊนปีทีÉสาม มีค่าเท่ากบั řŜŜ,řŞŠ.šś และน้อยทีÉสดุชัÊนปีทีÉสีÉเท่ากบั Šś,řśŘ.Šŝ
บาทต่อปี จุดคุ้มทุนเท่ากบั řśŞ คนต่อปี ศึกษาต้นทุนเป็นประโยชน์ต่อสถาบันการศึกษาในการนาํข้อมูลไปใช้ในการ
บริหาร สถาบันการศึกษาและทาํให้เกดิการใช้ทรัพยากรให้มีประสทิธภิาพมากยิÉงขึÊน
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ศึกษาต้นทุนต่อหน่วยของการผลิตและจุดคุ้มทุนนักศึกษาในวิทยาลัยพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก

วารสารวชิาการสาธารณสุข ŚŝŞř ปีทีÉ Śş ฉบบัทีÉ ŝ

บทนํา
ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ

บริหารกิจการบ้านเมืองทีÉดี พ.ศ. ŚŝŜŞ ได้กาํหนดให้
หน่วยงานของรัฐต้องมีการบริหารราชการอย่างมีประ-
สิทธิภาพ และเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจ(1) และตาม
นโยบายการปฏริปูระบบบริหารภาครัฐด้านการปรับเปลีÉยน
ระบบงบประมาณการเงินและการพัสดุ ได้ใช้ระบบงบ-
ประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic
performance based budgeting: SPBB) ซึÉ งหมายถึง
ระบบงานงบประมาณทีÉ ให้ความสาํคัญกับการกาํหนด
พันธกิจ จุดมุ่งหมาย วัตถุประสงค์ กลยุทธ ์แผนงาน และ
โครงการ อย่างมีระบบ มีการติดตามและประเมินผล
สมํÉาเสมอ(2) โดยในส่วนของสถาบันการศึกษา ทรัพยากร
การเงินเป็น ปัจจัยสาํคัญทีÉทาํให้หลักสตูรต่างๆ สามารถ
บริหารจัดการหลักสูตรได้ตามวัตถุประสงค์ หลักการ
บริหารหลักสตูรทีÉครบวงจร หน่วยงานควรมีการวิเคราะห์
ต้นทุนต่อหน่วยการผลิต (unit cost analysis) อันเป็น
พืÊนฐานเพืÉอเพิÉมประสทิธภิาพการใช้และการจัดสรรทรัพ-
ยากรการเงินในอนาคต(3) การผลิตนักศึกษาระดับปริญ-
ญาตรีสาขาพยาบาลศาสตร์ใช้รูปแบบการเรียนการสอนทีÉ
ทันสมัยและใช้อุปกรณ์ในการเรียนการสอนทัÊงในภาค
ทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ซึÉ งสถาบันการศึกษาต้องทราบ
ต้นทุนผลผลิตทีÉสามารถสะท้อนค่าใช้จ่ายจริงครอบคลุม
ทัÊงเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณทีÉผ่านมามีการ
ศึกษาต้นทุนต่อหน่วยการผลิตนักศึกษาพยาบาลในสถา-
บันของรัฐบาล โดยมีต้นทุนอยู่ระหว่าง řŘš,šŠş -
ŚŠś,śŚŘ บาทต่อคน(4-7) สถาบันพระบรมราชชนกเป็น
หน่วยงานทีÉผลิตบุคลากรทางด้านสขุภาพให้กบักระทรวง
สาธารณสุขระดับปริญญาตรี จาํนวน ŝ หลักสูตร และ
ระดับตํÉากว่าปริญญาตรี จาํนวน Ŝ หลักสูตร โดยหนึÉงใน
หลักสตูรระดับปริญญาตรีคือ หลักสูตรพยาบาลศาสตร์-
บัณฑิต (Bachelor of Nursing Science) ในปัจจุบันมี
วิทยาลัยทีÉผลิตสาขาพยาบาลศาสตร์ทัÊงสิÊน śŘ แห่ง กระ-
จายทัÉวภูมิภาคของประเทศไทย  ในระยะเวลาทีÉผ่านมา
สถาบันพระบรมราชชนกได้ศึกษาต้นทุนต่อหน่วยการผลิต

สองครัÊงในปี ŚŝŜř และ ŚŝŜŝ ใช้วิธกีารศึกษาต้นทุน
อย่างง่าย (quick method) โดยในปี ŚŝŜř เป็นการศึกษา
ต้นทุนโดยใช้แหล่งข้อมูลตามปีงบประมาณ ś ปีงบประ-
มาณมีต้นทุนเท่ากับ ŞŠ,ŞŜš.šŠ บาท(8) ส่วนในปี ŚŝŜŝ
รายงานผลการศึกษาเป็นหมวดเงินต้นทุนเฉลีÉย แบบทีÉ ř
ประกอบด้วย งบดาํเนินการ สาธารณปูโภค เงินอุดหนุน
เงินนอกงบประมาณและค่าจ้างชัÉวคราว เฉลีÉย řŠ,Šśř.Şš
บาท แบบทีÉ Ś งบดาํเนินการสาธารณปูโภค เงินอุดหนุน
และเงินนอกงบประมาณ เฉลีÉย řş,Śřš.ŠŘ บาท แบบทีÉ
ś งบดาํเนินการ สาธารณูปโภค และเงินอุดหนุนเฉลีÉย
řŝ,šŜŞ.šš บาท(9) จะเหน็ได้ว่าการคิดต้นทุนต่อหน่วย
การผลิตนักศึกษาส่วนมากจะนิยมใช้วิธีการศึกษาแบบ
ทางลัด เช่น ต้นทุนต่อหน่วยการผลิตของมหาวิทยาลัย-
เพชรบูรณ์(10) และรายงานผลผลผลิตต่อหน่วยมหา-
วิทยาลัยนเรศวร(4) เนืÉองจากผลลัพธก์ารคิดต้นทุนทางลัด
ง่ายและสามารถตอบโจทย์ในเรืÉองการบริหารจัดได้เช่น
กัน แต่ไม่สามารถตอบข้อมูลเชิงลึกในด้านการบริหาร
จัดการภายได้

เพืÉอให้การบริหารจัดการการผลิตหลักสตูรพยาบาลมี
ประสิทธิภาพและใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด
คณะผู้วิจัยจึงได้ทาํการศึกษาต้นทุนการผลิตนักศึกษา
หลักสตูรพยาบาลศาสตร์ เพืÉอให้ได้ข้อมูลต้นทุนต่อหน่วย
ทีÉเป็นปัจจุบันและทราบจุดคุ้มทุนในการผลิตนักศึกษาใน
สถาบัน

วิธีการศึกษา
การศึกษาเชิงพรรณนาโดยการ เกบ็ข้อมูลย้อนหลัง

เป็นระยะ ř ปี ในปีงบประมาณ Śŝŝš (ř ตุลาคม ŚŝŝŠ
ถึง śŘ กันยายน Śŝŝš) และข้อมูลรวบรวมข้อมูลไป
ข้างหน้าในมุมมองของผู้ผลิตนักศึกษา จัดสรรการกระจาย
ต้นทุนโดยใช้วิธลีาํดับขัÊน (step-down method)

แหล่งข้อมูลทีÉใช้ในการศึกษาครัÊงนีÊเกบ็ข้อมูลจากแหล่ง
ข้อมูลทุติยภมูิ รวบรวมจากค่าใช้จ่ายเงินงบประมาณและ
เงินนอกงบประมาณ ปี Śŝŝš ของวิทยาลัยพยาบาลใน
สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก ประกอบด้วย ต้นทุน
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ค่าแรง ต้นทุนค่าวัสดุ และต้นทุนค่าลงทุน
เครืÉ องมือทีÉใช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูลทัÊงเงินงบ-

ประมาณและเงินนอกงบประมาณ ปีงบประมาณ Śŝŝš
ř. แบบบันทกึต้นทุนค่าแรง (Labour cost : LC) ได้ใช้

แบบบันทึก LC1 ทีÉบันทึกข้อมูล เงินเดือน เงินประจาํ
ตาํแหน่ง และค่าจ้าง หมวดเงินสวัสดิการ และแบบบันทกึ
LC2 เป็นแบบบันทึกสัดส่วนการทาํงานเพืÉอใช้กระจาย
ต้นทุนค่าแรง

Ś. แบบบันทกึค่าวัสดุ (Material cost: MC) ได้ใช้
แบบบันทกึ MC1-MC13 โดยแยกไปตามหน่วยต้นทุน
และบันทกึค่าสาธารณปูโภค (Utility cost: UC) ประกอบ
ด้วยค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ สาธารณูปโภค

ś. แบบบันทกึค่าลงทุน (Capital cost: CC) ประกอบ
ด้วยหมวดครุภัณฑ ์ทีÉดิน/สิÉงก่อสร้าง

Ŝ. แบบบันทกึต้นทุนโครงการรวม (Project cost: PC)
ใช้แบบบันทกึ PC โดยบันทกึข้อมูลของโครงการ ประกอบ
ด้วยค่าแรงและค่าวัสดุของโครงการ

ŝ. แบบเกบ็รายได้แต่ละหลักสตูร (Tuition fee) ใช้
แบบบันทกึ TF ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายทีÉนักศึกษาชาํระ
เพืÉอการเรียนการสอนเทา่นัÊน

ขัÊนตอนการดําเนนิการ
ขัÊนทีÉ ř จัดประชุมเชิงปฏบิัติการการวิเคราะห์ต้นทุน

จาํนวน Ś วัน เพืÉอฝึกปฏบัิติการเกบ็ข้อมูลต้นทุนให้กับ
ผู้บันทกึข้อมูลต้นทุน

ขัÊนทีÉ Ś จัดเกบ็ข้อมูลต้นทุนต่อหน่วยการผลิตโดยมี
ขัÊนตอนดังนีÊ

Ś.ř วิเคราะห์โครงสร้างและระบบงาน (system ana-
lysis) ของวิทยาลัยโดยการศึกษาโครงสร้างระบบการแบ่ง
ส่วนงาน ลักษณะงาน  และหน้าทีÉความรับผิดชอบของ
หน่วยงาน โดยได้แบ่งหน่วยงานดังนีÊ

- หน่วยงานทีÉไม่กอ่ให้เกิดรายได้ (non-revenue pro-
ducing cost center: NRPCC) ประกอบด้วย งานบริหาร
งานยุทธศาสตร์แผนงานและงานประกนัคุณภาพการศึกษา

งานกิจการนักศึกษาและทาํนุบาํรุงศิลปวัฒนธรรม งาน
บริการวิชาการ และพัฒนาบุคลากรภายนอก งานสนับ-
สนุนวิชาการ และงานวิเทศสมัพันธ/์งานวิจัย และอืÉนๆ

- หน่วยงานทีÉก่อให้เกดิรายได้ (revenue producing
cost center: RPCC) ประกอบด้วยงานฝึกอบรม งาน-
แพทย์แผนไทย ศูนย์พัฒนาเดก็เลก็

- หน่วยงานเพืÉอการเรียนการสอน (teaching service
cost center: TSCC) ประกอบด้วยหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้อง
กับการเรียนการสอนหลักสตูรพยาบาลศาสตร์บัณฑติ

Ś.Ś หาต้นทุนทางตรงของแต่ละหน่วยงาน (direct
cost determination)

Ś.ś กาํหนดเกณฑก์ารกระจายต้นทุน (allocation cri-
teria) การศึกษาครัÊงนีÊใช้การกระจายแบบลาํดับขัÊน (step-
down allocation) โดยการกระจายจากหน่วยงานทีÉไม่ก่อ
ให้เกิดรายได้ลงไปยังการเรียนการสอน หลังจากนัÊนจึง
กระจายลงไปยังชัÊนปีด้วยจาํนวนหน่วยกติในการศึกษา

Ś.Ŝ การหาต้นทุนรวมของแต่ละวิทยาลัย
Ś.ŝ คาํนวณต้นทุนต่อหน่วยการผลิตนักศึกษาและ

จุดคุ้มทุมต่อการผลิตนักศึกษา
ขัÊนทีÉ ś ทมีผู้วิจัยลงไปตรวจสอบการเกบ็ข้อมูลและ

ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลในสถาบันการศึกษา
หากพบข้อผิดพลาดในการบันทึกข้อมูล ให้สถาบันการ
ศึกษาแก้ไขข้อมูล

ขัÊนทีÉ Ŝ ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลก่อนการ
วิเคราะห์ข้อมูล สุ่มตรวจโดยใช้ชุดคาํสัÉงตรวจสอบความ
เท่ากันของข้อมูลทีÉบันทึกกับผลลัพธ์รวมของการบันทึก
ข้อมูล

ขัÊนทีÉ ŝ สรุปและรวบรวมรายงาน

การวิเคราะหข์อ้มูล
การวิจัยนีÊใช้การวิเคราะห์ด้วยการใช้โปรแกรมสาํเรจ็รูป

Excel 2010 โดยใช้สถิติ จาํนวน ร้อยละ การวัดแนวโน้ม
เข้าสู่ส่วนกลาง  และการคาํนวณต้นทุนต่อหน่วยมีราย
ละเอียด การวิเคราะห์ข้อมูลดังนีÊ
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ř. ค่าเสืÉอมราคาต่อปี (depreciation cost) ของค่า
เสืÉอมราคา โดยยึดอายุการใช้งาน (useful life) ตามกรม
บัญชีกลาง(11)

Ś. ต้นทุนทัÊงหมด (total cost) ของวิทยาลัยและ
แยกตามรายหลักสตูร

ś. ต้นทุนต่อหน่วยการผลิตนักศึกษา (Unit cost)

Ŝ. การคาํนวณภาระงานจากจาํนวนนักศึกษาเตม็เวลา
(full time equivalent students: FTES) คิดจากหน่วยกิต
นักศึกษา (student course credit hour: SCCH) คูณ
จาํนวนนักศึกษาทีÉลงทะเบียนเรียนในแต่ละปี หารด้วย
ค่าเฉลีÉยหน่วยกิตต่อปี (average of FTES per year) โดย
จาํนวนหน่วยกติต่อปีการศึกษาปริญญาตรีมีค่าเทา่กับ śŞ
และอนุปริญญามีค่าเทา่กบั śŠ

ŝ. ต้นทุนต่อหน่วยภาระงานจากจาํนวนนักศึกษา
เตม็เวลา (Unit cost per FTES)

Ş. การคาํนวณจุดคุ้มทุน (break-even point: BEP)
คิดได้จาก ต้นทุนคงทีÉ (fix cost) ต่อคน หารด้วยรายได้
จากการลงทะเบียน (income) ลบด้วย ต้นทุนผันแปรต่อ
คน (variable cost)(12)

ผลการศึกษา
การศึกษาต้นทุนในวิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบัน-

พระบรมราชชนก จาํนวนทัÊงสิÊ น śŘ แห่ง มีวิทยาลัยทีÉ
สามารถนาํข้อมูลมาวิเคราะห์ได้จาํนวน řŜ แห่งคิดเป็น
ร้อยละ ŜŞ.ŞŞ ส่วนวิทยาลัยอืÉนไม่สามารถนาํข้อมูลมา
วิเคราะห์ได้เนืÉองจากข้อมูลไม่สมบูรณ์

ต้นทุนค่าแรง มีค่าตํÉาสุดเท่ากับ Śš,ŞřŠ,šŝř.Ŝř
บาท ค่าสูงสุดเท่ากับ ŝŠ,śŞŝ,ŝŜś.ŞŠ บาท ค่ามัธยฐาน
เท่ากับ ŜŚ,ŠšŞ,ŠŠŠ.Řś บาท  และค่าเฉลีÉ ยเท่ากับ
Ŝś,ŞŚŝ,ŜŠř.Şş บาท

ต้นทุนค่าวัสดุ มีค่าตํÉาสดุเท่ากับ Š,ŠŞř,ŜŞŘ.ŝş บาท
มีค่าสูงสุดเท่ากับ Śŝ,ŚŞŠ,ŝŜŘ.ŘŞ บาท ค่ามัธยฐาน
เท่ากับ řś,śřŞ,ŘŠŝ.řŠ บาท  และค่าเฉลีÉ ยเท่ากับ
řŜ,ŜşŜ,ŝŜş.şŘ บาท

ต้นทุนค่าลงทุน มีค่าตํÉาสุดเท่ากับ ŝ,řşŠ,ŜŞş.ŜŚ
บาท มีค่าสงูสดุเทา่กับ řŝ,şšŘ,śŞŠ.Śř บาท ค่ามัธยฐาน
เท่ากับ š,śšś,ŚŜŚ.ŝř บาท  และค่าเฉลีÉ ยเท่ากับ
řŘ,śśŝ,ŘşŜ.Ŝš บาท

มีต้นทุนรวมมีค่าตํÉาสดุเทา่กบั ŝŘ,śšŝ,śşš.Şś บาท
มีค่าสูงสุดเท่ากับ Šŝ,ŚşŠ,Ŝśř.ŘŠ บาท ค่ามัธยฐาน
เท่ากับ ŞŠ,Šśş,ŝŜŜ.ŝś บาท  และค่าเฉลีÉ ยเท่ากับ
ŞŠ,ŜśŠ,šŞř.ŘŘ บาท รายละเอียดดังตารางทีÉ ř

สดัส่วนต้นทุนเทยีบกันระหว่างต้นทุนค่าแรง ค่าวัสดุ
และค่าครุ ภัณฑ์ ในส่วนของค่าแรงมี ร้อยละของต้น
ทุนค่าแรงเทยีบกบัค่าอืÉนๆ อยู่ระหว่าง Ŝř.šř – 72.50

มีร้อยละของค่าวัสดุเทยีบกบัค่าอืÉนๆ อยู่ระหว่าง řś.śŠ
- śŝ.şŝ มีร้อยละของค่าครุภัณฑ์เทียบกับค่าอืÉ นๆ
อยู่ระหว่าง ş.ŘŜ - ŚŚ.śŞ ค่ากลางของสัดส่วนร้อยละ
ระหว่างค่าแรง ค่าวัสดุ และค่าครุภัณฑ ์ เท่ากับ Şŝ.řŞ,
ŚŘ.ŝŝ และ řŝ.ŘŞ ตามลาํดับ หรือเปรียบเทียบเป็น

Depreciation cost =    Price
Useful life

BEP =           Fix cost
Income - Variable cost

Unit cost =       Total cost
Number of students

Total cost = Labour cost (LC) +
Material cost (MC) +
Capital cost (CC)

FTES = Student course credit hour x students
       Average of FTES per year

Unit cost per FTES = Total cost
   FTES
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ตารางทีÉ ř ตน้ทุนค่าแรง ค่าวสัดุ ค่าครุภณัฑ ์และตน้ทุนรวมแยกตามวิทยาลยั

         วิทยาลยั                           ค่าแรง         รอ้ยละ           ค่าวสัดุ        รอ้ยละ       ค่าครุภณัฑ ์     รอ้ยละ       ตน้ทุนรวม

 1. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 52,744,265.14 61.85 19,181,364.36 22.49 13,352,801.58 15.66 85,278,431.08
สวรรค์ประชารักษ์ นครสวรรค์

 2. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 58,365,543.68 69.51 15,341,170.57 18.27 10,261,156.07 12.22 83,967,870.32
สรรพสทิธปิระสงค์

 3. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 51,802,102.33 66.93 10,352,407.64 13.38 15,241,586.26 19.69 77,396,096.24
เชียงใหม่

 4. วิทยาลัยพยาบาลพระปกเกล้า 50,880,047.85 66.89 11,441,370.57 15.04 13,742,860.65 18.07 76,064,279.07
จันทบุรี

 5. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 52,245,217.82 70.99 16,168,839.45 21.97 5,178,467.42 7.04 73,592,524.69
นครราชสมีา

 6. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 40,499,297.47 55.29 18,079,705.15 24.68 14,664,871.59 20.02 73,243,874.20
สรุาษฎร์ธานี

 7. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 29,618,951.41 41.91 25,268,540.06 35.75 15,790,368.21 22.34 70,677,859.68
สพุรรณบุรี

 8. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 41,551,148.33 62.02 17,629,007.40 26.31 7,817,073.69 11,67 66,997,229.38
พระพุทธบาท

 9. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 42,327,627.25 64.82 11,611,095.74 17.78 11,365,935.35 17.40 65,304,658.34
ชัยนาท

10. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 44,631,857.64 70.04 12,128,074.08 19.12 6,910,159.17 10.84 63,724,090.89
พระพุทธชินราช

11. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 36,528,584.93 63.20 13,738,512.65 23.77 7,533,956.19 13.03 57,801,053.77
พะเยา

12. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 43,466,148.81 72.50 9,948,461.81 16.59 6,537,489.66 10.91 59,952,100.28
สงขลา

13. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 33,087,360.66 61.56 12,893,657.71 23.99 7,768,988.12 14.45 53,750,006.49
นครศรีธรรมราช

14. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี 33,008,590.11 65.50 8,861,460.57 17.58 8,525,328.95 16.92 50,395,379.63
ตรัง

ค่าตํÉาสดุ (Minimum) 29,618,951.41 8,861,460.57 5,178,467.42 50,395,379.63
ค่าสงูสดุ (Maximum) 58,365,543.68 25,268,540.06 15,790,368.21 85,278,431.08
ค่ามัธยฐาน (Median) 42,896,888.03 13,316,085.18 9,393,242.51 68,837,544.53
ค่าเฉลีÉย (Mean) 43,625,481.67 14,474,547.70 10,335,074.49 68,438,961.00
ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD) 8,688,299.18 4,473,550.38 3,628,497.40 10,664,138.80

สดัส่วนต้นทุนค่าแรง : ค่าวัสดุ : ค่าครุภณัฑ ์เท่ากับ Ŝ.śŚ:
ř.śŞ : ř (ตารางทีÉ ř)

ต้นทุนทางตรงเกีÉยวกบัการเรียนการสอน
- ค่าตํÉาสดุ เท่ากับ śŘ,šŚŠ,şşŠ.Šš บาท
- ค่าสงูสุดเทา่กบั ŝś,řŚŜ,Ŝŝś.Şş บาท
- ค่ามัธยฐานเท่ากับ ŜŘ,šŘş,ŘřŜ.ŘŚ บาท

- ค่าเฉลีÉยเทา่กบั Ŝř,şŞŠ,ŜŠŚ.Řš บาท
ต้นทุนทางอ้อมทีÉเป็นฝ่ายสนับสนุน
- ค่าตํÉาสดุเทา่กบั řŞ,řŠŠ,ŚşŜ.šş บาท
- ค่าสงูสุดเทา่กบั śŝ,ŚšŞ,şŠŞ.ŘŠ บาท
- ค่ามัธยฐานเท่ากับ ŚŞ,ŘšŞ,řŘŝ.Řš บาท
- ค่าเฉลีÉยเทา่กบั ŚŞ,Şşř,ŞŚś.şş บาท
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รายละเอยีดดังเสนอในตารางทีÉ Ś
สัดส่วนต้นทุนทางตรงและต้นทุนทางอ้อม ร้อยละ

ต้นทุนทางตรงเมืÉอเทียบกับต้นทุนทางอ้อม อยู่ระหว่าง
48.54 – 72.62 มีร้อยละของค่าวัสดุเทียบกับค่าอืÉนๆ
อยู่ระหว่าง Śş.śŠ – 51.46 ค่ากลางของสัดส่วนร้อยละ
ระหว่างต้นทุนทางตรงและต้นทุนทางอ้อม เทา่กบั Şř.Şř
และ śŠ.śš ตามลาํดับ (ตารางทีÉ Ś)

ตารางทีÉ ś นาํเสนอต้นทุนต่อภาระงานจากจาํนวน
นักศึกษาเตม็เวลา (FTES) และต้นทุนต่อหน่วย โดยเรียง
ลาํดับตามต้นทุนต่อหน่วยมากไปหาน้อย พบว่าภาระ-
งานจากจาํนวนนักศึกษาเต็มเวลา มีค่าตํÉาสุดเท่ากับ
266.00 FTES และสูงสดุเทา่กับ şŘś.şŚ FTES ต้นทุน
ต่อหน่วย ภาระงานจากจาํนวนนักศึกษาเตม็เวลา (FTES)
มีค่า ตํÉาสดุเท่ากบั řŘŚ,šŚŠ.śŞ บาทต่อ FTES มีค่าสงูสดุ
Śŝř,śŚŜ.Ŝś บาทต่อ FTES และมีค่ากลางเท่ากับ
řśŠ,Śŝŝ.Šś บาทต่อ FTES

ต้นทุนต่อหน่วย มีจาํนวนนักศึกษาตํÉาทีÉสดุเทา่กับ śşŝ
คนต่อปีการศึกษา และสูงทีÉสุดเท่ากับ şśŞ คนต่อปี-
การศึกษา ต้นทุนต่อหน่วย มีค่าตํÉาสดุเทา่กับ šš,šŠš.ŠŜ
บาทต่อคน และค่าสงูทีÉสดุเทา่กับ řşŠ,Şŝš.ŚŠ บาทต่อ
คน และมีค่ากลางเท่ากับ řśŠ,şŠś.šŜ บาทต่อคน
รายละเอยีดดังตารางทีÉ ś

จุดคุ้มทุนทีÉตํÉาทีÉสดุ จาํนวน řŘř คนต่อปี  และจุด
คุ้มทุนทีÉสูงทีÉสุด ŚŘř ต่อปี และมีค่ากลางของจุดคุ้มทีÉ
จาํนวนřśŞ คนต่อปี รายละเอียดดังเสนอในตารางทีÉ ś

ทุนต่อหน่วยการผลิตนักศึกษาแยกตามรายชัÊ นปี
ชัÊ นปีทีÉ หนึÉ งมีค่ากลางมากทีÉ สุดเท่ากับ řŠŚ,ŚŜš.ŝŘ
บาทต่อปี รองลงมาชัÊนปีทีÉสองมีค่าเท่ากับ řŞŞ,ŝśś.Şř
บาทต่อปี ชัÊนปีทีÉสามมีค่าเทา่กบั řřŜ,řŞŠ.šś และน้อย
ทีÉสดุชัÊนปีทีÉสีÉเท่ากับ Šś,řśŘ.Šŝ บาทต่อปี รายละเอียด
ดังตารางทีÉ Ŝ

ตารางทีÉ Ś ตน้ทุนทางตรง ตน้ทุนทางออ้ม และตน้ทุนรวม แยกตามรายวิทยาลยั

                    วิทยาลัย                                 ต้นทุนทางอ้อม       ร้อยละ              ต้นทุนทางตรง     ร้อยละ          ต้นทุนรวม

 1. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีสวรรค์ประชารักษ์ 52,297,415.23 61.33 32,981,051.85 38.67 85,278,431.08
นครสวรรค์

 2. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีสรรพสทิธปิระสงค์ 49,246,647.11 58.67 34,703,223.21 41.33 83,967,870.32
 3. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีเชียงใหม่ 49,451,795.42 63.89 27,944,300.82 36.11 77,396,096.24
 4. วิทยาลัยพยาบาลพระปกเกล้าจันทบุรี 53,124,453.67 69.84 22,939,825.40 30.16 76,064,279.07
 5. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครราชสมีา 39,547,097.52 53.74 34,045,427.17 46.26 73,592,524.69
 6. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีสรุาษฎร์ธานี 37,947,088.12 51.81 35,296,786.08 48.19 73,243,874.20
 7. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีสพุรรณบุรี 47,639,357.06 67.40 23,038,502.62 32.60 70,677,859.68
 8. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีพระพุทธบาท 42,266,930.51 63.09 24,730,290.87 36.91 66,997,229.38
 9. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชัยนาท 47,421,330.25 72.62 17,883,328.09 27.38 65,304,658.34
10. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีพระพุทธชินราช 30,928,778.89 48.54 32,759,311.99 51.46 63,724,090.89
11. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีสงขลา 32,490,180.96 54.19 27,461,919.31 45.81 59,952,100.28
12. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีพะเยา 34,853,286.78 60.30 22,947,766.98 39.70 57,801,053.77
13. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครศรีธรรมราช 33,267,283.03 61.89 20,482,723.46 38.11 53,750,006.49
14. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีตรัง 34,277,104.66 68.02 16,188,274.97 31.98 50,395,379.63

ค่าตํÉาสดุ (Minimum) 30,928,778.89 16,188,274.97 50,395,379.63

ค่าสงูสดุ (Maximum) 53,124,453.67 35,296,786.08 85,278,431.08

ค่ามัธยฐาน (Median) 40,907,014.02 26,096,105.09 68,837,544.53

ค่าเฉลีÉย(Mean) 41,768,482.09 26,671,623.77 68,438,961.00

ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD) 7,945,863.86 6,460,442.33 10,664,138.80
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ตารางทีÉ ś จํานวนหน่วยกิต จํานวนนกัเรียน และ ตน้ทุนต่อ FTES ตน้ทุนต่อหน่วย แยกตามรายวิทยาลยั

                  วิทยาลัย                                   จาํนวน     ต้นทุนต่อ FTES    จาํนวน     ต้นทุนต่อหน่วย   จุดคุ้มทุน
                                                              หน่วยกติ                           นักศึกษา

 1. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีพระพุทธบาท 266.00 251,324.43 375 178,659.28 144
 2. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีสพุรรณบุรี 586.78 120,450.81 424 166,693.07 137
 3. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชัยนาท 421.08 155,087.26 398 164,082.06 150
 4. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนเีชียงใหม่ 545.61 141,852.13 521 148,552.97 108
 5. วิทยาลัยพยาบาลพระปกเกล้าจันทบุรี 487.92 155,896.05 516 147,411.39 136
 6. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีพะเยา 390.06 148,186.72 490 141,322.87 109
 7. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีสรรพสทิธปิระสงค์ 607.83 138,142.92 605 138,789.87 152
 8. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีสงขลา 433.28 138,368.74 432 138,778.01 101
 9. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีสรุาษฎร์ธานี 486.58 150,526.89 531 137,935.73 141
10. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีตรัง 371.22 135,755.29 389 129,551.10 131
11. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครศรีธรรมราช 422.03 127,361.30 419 128,281.64 101
12. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีสวรรคป์ระชารักษ์ 703.72 121,181.95 713 119,605.09 201

นครสวรรค์
13. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีพระพุทธชินราช 619.11 102,928.36 583 109,303.76 128
14. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครราชสมีา 687.08 107,108.59 736 99,989.84 137

ค่าตํÉาสดุ (Minimum) 266.00 102,928.36 375.00 99,989.84 101.00
ค่าสงูสดุ (Maximum) 703.72 251,324.43 736.00 178,659.28 201.00
ค่ามัธยฐาน (Median) 487.25 138,255.83 503.00 138,783.94 136.50
ค่าเฉลีÉย(Mean) 502.02 142,440.82 509.43 139,211.19 134.00
ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD) 127.82 35,461.36 115.96 21,698.76 25.96

ตารางทีÉ Ŝ ตน้ทุนต่อหน่วยแยกตามรายชัÊนปีการศึกษา แยกตามรายวิทยาลยั

                วิทยาลัย                                ชัÊนปีทีÉ ř             ชัÊนปีทีÉ Ś           ชัÊนปีทีÉ ś          ชัÊนปีทีÉ Ŝ     ต้นทุนต่อหน่วย

 1. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีพระพุทธบาท 135,727.12 208,577.02 194,278.97 177,505.36 178,659.28
 2. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีสพุรรณบุรี 184,548.70 306,347.88 157,495.70 82,260.08 166,639.07
 3. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชัยนาท 182,249.50 208,241.09 114,168.93 181,401.83 164,082.06
 4. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีเชียงใหม่ 180,437.33 166,568.26 111,201.29 144,704.24 148,552.97
 5. วิทยาลัยพยาบาลพระปกเกล้าจันทบุรี 161,487.92 183,132.97 242,324.16 68,828.33 147,411.39
 6. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีพะเยา 221,189.51 145,686.34 118,541.95 88,846.59 141,322.87
 7. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีสรรพสทิธปิระสงค์ 203,884,69 153,633,83 109,577.76 87,865.92 138,789.87
 8. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีสงขลา 227,513.39 166,533.61 99,258.44 87,892.74 138,778.01
 9. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีสรุาษฎร์ธานี 185,573.33 137,953.73 168,478.65 45,260.16 137,935.73
10. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีตรัง 228,451.28 163,318.36 113,503.11 57,322.33 129,551.10
11. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครศรีธรรมราช 153,889.52 155,526.64 139,973.98 65,064.36 128,281.64
12. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีสวรรค์ประชารักษ์ 185,066.04 187,014.10 67,923.88 84,001.61 119,605.09

นครสวรรค์
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ศึกษาต้นทุนต่อหน่วยของการผลิตและจุดคุ้มทุนนักศึกษาในวิทยาลัยพยาบาลในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก

วารสารวชิาการสาธารณสุข ŚŝŞř ปีทีÉ Śş ฉบบัทีÉ ŝ

วิจารณ์
การศึกษาต้นทุนต่อหน่วยการผลิตนักศึกษาวิทยาลัย-

พยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนกมีวิทยาลัยทีÉ
สามารถนาํมาวิเคราะห์ข้อมูลได้จาํนวน řŜ แห่งจาก
จาํนวนวิทยาลัยพยาบาล śŘ แห่ง พบว่าต้นทุนรวมมีค่า
ตํÉาสดุเทา่กับ ŝŘ,śšŝ,śşš.Şś บาท และมีค่าสงูสดุเท่ากบั
Šŝ,ŚşŠ,Ŝśř.ŘŠ บาท ค่ากลางร้อยละสัดส่วน ต้นทุน
เทียบกันระหว่างต้นทุนค่าแรง ค่าวัสดุ และค่าครุภัณฑ์
เท่ากับ Şŝ.řŞ, ŚŘ.ŝŝ และ řŝ.ŘŞ ตามลาํดับ ค่ากลาง
ร้อยละสัดส่วนต้นทุนทางตรงและต้นทุนทางอ้อมเท่ากับ
Şř.Şř และ śŠ.śš ค่ากลางต้นทุนต่อภาระงาน จาก
จาํนวนนักศึกษาเตม็เวลา řśŠ,Śŝŝ.Šś บาทต่อ FTEF
ค่ากลางต้นทุนต่อหน่วย řśŠ,şŠś.šŜ บาทต่อคน

ทุนต่อหน่วยการผลิตนักศึกษา ชัÊนปีทีÉหนึÉงมีค่ากลาง
มากทีÉสดุเทา่กับ řŠŚ,ŚŜš.ŝŘ บาทต่อปี รองลงมาชัÊนปีทีÉ
สอง มีค่าเท่ากับ řŞŞ,ŝśś.Şř บาทต่อปี และชัÊนปีทีÉสาม
มีค่าเทา่กบั řŜŜ,řŞŠ.šś และน้อยทีÉสุดชัÊนปีทีÉสีÉเท่ากับ
Šś,řśŘ.Šŝ บาทต่อปี

ต้นทุนต่อหน่วยครัÊงนีÊเป็นการศึกษาต้นทุนต่อหน่วยการ
ผลิตนักศึกษา โดยใช้วิธกีารการแบ่งต้นทุนตามหน่วยงาน
(cost center approach)(13) ต่างจากการศึกษาต้นทุนต่อ
ผลผลิตนักศึกษาทีÉผ่านมาของสถาบันพระบรมราชชนก
ทัÊงสองครัÊงในปี ŚŝŜř และ ŚŝŜŝ ซึÉงใช้วิธีการศึกษา
ต้นทุนอย่างง่าย quick method โดยในปี ŚŝŜř เป็น
การศึกษาต้นทุนโดยใช้แหล่งข้อมูลตามปีงบประมาณ

Śŝśš, ŚŝŜŘ, และ ŚŝŜř พบว่าต้นทุนเฉลีÉ ยต่อคน
ไม่รวมค่าอาหาร/เครืÉองแต่งกาย ś ปีงบประมาณเทา่กับ
ŝŠ,ŚŞś.šŞ บาท และโดยต้นทุนเฉลีÉยต่อหัวนักศึกษา
รวมค่าอาหาร/เครืÉองแต่งกาย ทัÊง ś ปี งบประมาณเท่ากบั
ŞŠ,ŞŜš.šŠ บาท(8) ส่วนในปี ŚŝŜŝ ได้มีการศึกษาต้นทุน
อีกครัÊ ง และรายงานผลการศึกษาเป็นหมวดเงินต้นทุน
เฉลีÉยแบบทีÉ ř ประกอบด้วย งบดาํเนินการ สาธารณปูโภค
เงินอุดหนุน เงินนอกงบประมาณ และค่าจ้างชัÉวคราว ปี
ŚŝŜś, ŚŝŜŜ และ ŚŝŜŝ เฉลีÉย řŠ,Šśř.Şš บาท แบบทีÉ
Ś งบดาํเนินการ สาธารณูปโภค เงินอุดหนุน และเงิน-
นอกงบประมาณ ปี ŚŝŜś,ŚŝŜŜ และ ŚŝŜŝ เฉลีÉ ย
řş,Śřš.ŠŘ บาท แบบทีÉ ś งบดาํเนินการ สาธารณูปโภค
และเงินอุดหนุน ปี ŚŝŜś,ŚŝŜŜ และ ŚŝŜŝ เฉลีÉ ย
řŝ,šŜŞ.šš บาท(9)

นอกจากสถาบันพระบรมราชชนกแล้ว ในการคิดต้น-
ทุนต่อหน่วยการผลิตนักศึกษาส่วนมากจะนิยมใช้วิธีการ
ศึกษาแบบทางลัด เช่น ต้นทุนต่อหน่วยการผลิตนักศึกษา
พยาบาลในวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีสงขลา(7) ราย-
งานผลผลิตต่อหน่วยของมหาวิทยาลัยนเรศวร(4) และ
ต้นทุนต่อหน่วยการผลิตของมหาวิทยาลัยเพชรบูรณ์(10)

หากพิจารณาในแหล่งข้อมูลทีÉใช้มาคาํนวณต้นทุนทางลัด
พบว่าแต่ละการศึกษาใช้แหล่งข้อมูลคล้ายคลึงกัน โดย
ผลลัพธ์การคิดต้นทุนทางลัดสามารถตอบโจทย์ในเรืÉอง
การบริหารจัดได้ แต่ข้อมูลดังกล่าวยังไม่สามารถตอบ
ข้อมูลเชิงลึกในด้านการบริหารจัดการการศึกษาได้ ดังนัÊน

ตารางทีÉ Ŝ ตน้ทุนต่อหน่วยแยกตามรายชัÊนปีการศึกษา แยกตามรายวิทยาลยั (ต่อ)

                วิทยาลัย                                ชัÊนปีทีÉ ř             ชัÊนปีทีÉ Ś           ชัÊนปีทีÉ ś          ชัÊนปีทีÉ Ŝ     ต้นทุนต่อหน่วย

13. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีพระพุทธชินราช 156,046.75 146,427.43 91,360.69 50,072.69 109,303.76
14. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครราชสมีา 142,409.87 121,199.81 105,949,50 48,063.79 99,989.84

ค่าตํÉาสดุ (Minimum) 135,727.12 121,199.81 67,923.88 48,063.79 99,989.84

ค่าสงูสดุ (Maximum) 228,451.28 306,347.88 242,324.16 181,401.83 178,659.28

ค่ามัธยฐาน (Median) 182,249.50 166,533.61 114,168.93 83,130.85 138,783.94

ค่าเฉลีÉย(Mean) 180,353.10 176,655.94 132,929.81 90,649.29 139,207.33

ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (SD) 56,539.88 65,185.38 57,577.49 45,231.62 21,693.50
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ควรทีÉจะมีการศึกษาต้นทุนด้วยวิธ ีcost center approach
ส่วนการศึกษาครัÊงนีÊได้แยกหน่วยงานออกเป็นศูนย์ต้นทุน

แบ่งเป็นหน่วยงานสนับสนุน หน่วยงานให้บริการ และ
หน่วยงานการเรียนการสอน ทาํให้สามารถทราบว่า
หน่วยงานไหนใช้ทรัพยากรไปจาํนวนเทา่ไหร่ และยังทาํให้
ทราบถึงสัดส่วนต้นทุนค่าแรง ค่าวัสดุ และค่าลงทุนของ
แต่ละหน่วยงานได้อีกด้วย ซึÉงในการศึกษาครัÊงนีÊ มีสดัส่วน
ต้นทุน เทา่กบั Şŝ.řŞ, ŚŘ.ŝŝ และ řŝ.ŘŞ ตามลาํดับ
แต่ถ้าหากคิดต้นทุนทางลัดแล้ว ไม่อาจจะตอบถึงสดัส่วน
ดังกล่าวได้ เช่น ในการศึกษาของสถาบันพระบรมราชชนก
ในปี ŚŝŜř  ซึÉ งรายงานสัดส่วนต้นทุนเฉพาะต้นทุน
ค่าแรง:ค่าวัสดุ ของต้นทุนทีÉ ไม่รวมค่าอาหาร/เครืÉ อง
แต่งกาย และทีÉรวมค่าอาหาร/เครืÉ องแต่งกาย เท่ากับ
ŞŠ.śŝ:śř.Şŝ และของต้นทุนนักศึกษารวมค่าอาหาร/
เครืÉ องแต่งกาย ŝŝ.ŝŝ:ŜŜ.ŝŝ(8) ถึงอย่างไรก็ตามจะ
เหน็ได้ว่าสัดส่วนต้นทุน ค่าแรงและค่าวัสดุ มีส่วนใกล้-
เคียงกนั และด้วยวิธกีารศึกษาแบบ cost center approach
นอกจากจะรายงานต้นต่อหน่วยได้อย่างละเอยีด แล้วกยั็ง
สามารถนาํเสนอข้อมูลทีÉ เป็นประโยชน์อืÉ นๆ ทีÉ เป็น
ประโยชน์ต่อการนาํข้อมูลต้นทุนไปบริหารจัดการต่อ เช่น
ทราบต้นทุนทางตรงและต้นทุนทางอ้อม ทราบต้นทุนต่อ
ภาระงานจากจาํนวนนักศึกษาเตม็เวลา ทราบต้นทุนราย
ชัÊนปี และยังสามารถนาํไปคาํนวณจุดคุ้มทุน โดยผลการ-
ศึกษาเหล่านีÊ จะเป็นผลผลิตพลอยได้ (by-product) ของ
การศึกษาต้นทุนแบบหน่วยต้นทุน  จากการนาํข้อมูล
ต้นทุนไปวิเคราะห์ต่อโดยใช้โครงสร้างการเกบ็ข้อมูลทีÉมี
อยู่เดิม ซึÉงจะเป็นประโยชน์ในการบริหารจัดการธรุกิจทาง
ด้านการศึกษาอย่างมาก เช่น สามารถคาํนวณจาํนวนใน
การรับนักศึกษาเพืÉอให้เกิดการบริหารจัดการสูงสุดหรือ
จุดคุ้มทุนนัÊนเอง

เนืÉองจากการศึกษาครัÊงนีÊ รายงานผลการศึกษาต้นทุน
จาก řŜ วิทยาลัย ซึÉงแต่ละวิทยาลัยมี โครงสร้างต้นทุนค่า-
แรง ค่าวัสดุ และค่าครุภัณฑ ์ทีÉแตกต่างกนั ประกอบกับมี
จาํนวนหน่วยกิตและจาํนวนนักศึกษาทีÉแตกต่างกัน ทาํให้
ได้ผลต้นทุนต่อหน่วยมีค่าตํÉาสุดเท่ากับ šš,šŠš.ŠŜ บาท

ต่อคน และค่าสงูทีÉสดุเท่ากับ řşŠ,Şŝš.ŚŠ บาทต่อคน
ซึÉงจะเหน็ว่าข้อมูลมีความแตกต่างกันมาก ดังนัÊนการศึกษา
ครัÊงนีÊ จึงเลือกรายงานผลต้นทุนต่อหน่วยในภาพรวมโดย
ใช้ค่ากลาง (Median) แทนค่า (Mean) เนืÉองจากการ
รายงานการหาแนวโน้มเข้าสูส่ว่นกลางด้วยค่ากลางโดยใช้
ค่ากลางนัÊนตัวแปรทีÉมีค่าตํÉาสุด และตัวแปรทีÉมีค่าสูงสุด
จะไม่ถูกดึงมาในการเลือกเป็นตัวแทนในครัÊงนีÊ  ซึÉงค่า-
กลางต้นทุนต่อหน่วยครัÊงนีÊ มีค่าเทา่กับ řśŠ,şŠś.šŜ บาท
ต่อคน หากพิจารณาความแตกต่างกันของข้อมูลต้นทุน
ในแต่ละแห่งและแต่ละประเภทของข้อมูลต้นทุนนัÊ น
พบว่า มีความต่างกนัเนืÉองจากปัจจัยจาํนวนบุคลากร วัสดุ
รวมถึงความเก่าใหม่ของวิทยาลัย เช่น ข้อมูลต้นทุน
ค่าครุภัณฑ์ในวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีเชียงใหม่
ต้นทุนสูงทีÉสุดเท่ากับ řŝ,ŚŜř,ŝŠŞ.ŚŞ บาท แต่เมืÉอ
เทียบกับวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครราชสีมา
ซึÉงมีค่าต้นทุนตํÉาทีÉสดุ เทา่กบั ŝ,řşŠ,ŜŞş.ŜŚ บาท โดย
พิจารณาในรายละเอยีดของทัÊงสองวิทยาลัยพบว่า ทัÊงสอง
วิทยาลัยเก่าทีÉมีการอายุมากกว่า ŜŘ ปี ซึÉงน่าจะทาํให้ต้นทุน
ค่าเสืÉ อมราคาของครุภัณฑ์ไม่สูงมากนัก แต่วิทยาลัย-
พยาบาลบรมราชชนนีเชียงใหม่มีต้นทุนค่าเสืÉอมราคาสูง
เนืÉ องจากได้อาคารใหม่เพืÉอทดแทนอาคารหลักเก่า จึง
ทาํให้ค่าเสืÉอมราคามีค่าทีÉสงูมาก ด้วยเหตุนีÊ จึงทาํให้ต้นทุน
ในแต่ละแห่งต่างกนั

ความแตกต่างระหว่างจาํนวนหน่วยกิตและจาํนวน
นักศึกษาในแต่ละวิทยาลัย ส่งผลให้ค่า FTES มีความ
แตกต่างกัน เช่น วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีพระ-
พุทธบาทมี FTES เทา่กบั ŚŞŞ.ŘŘ และมีจาํนวนนักศึกษา
ทัÊง Ŝ ปีเท่ากบั śşŝ คน การคาํนวณ FTES ใช้ตัวเลข
จาํนวนหน่วยกิต และจาํนวนนักศึกษาเข้ามาคาํนวณ
ดังนัÊนหากวิทยาลัยทีÉมีนักศึกษาน้อย กจ็ะทาํให้ FTES ตํÉา
และมีผลต่อต้นทุนต่อ FTES สูง เช่น วิทยาลัยพยาบาล-
พุทธบาทสระบุ รี มี ค่ า ต้นทุ นต่ อ FTES เท่ ากั บ
ŚŘŠ,ŝşş.ŘŚ บาท  และต้นทุนต่ อหน่ วยเท่ ากับ
řşŠ,Şŝš.ŚŠ บาทต่อคน อธบิายได้ว่า จาํนวนนักศึกษา
วิทยาลัยพยาบาลพระพุทธบาทน้อยกว่าวิทยาลัยอืÉนๆ
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วารสารวชิาการสาธารณสุข ŚŝŞř ปีทีÉ Śş ฉบบัทีÉ ŝ

ในสังกัดนัÊนหมายถึงมีภาระงานทีÉไม่สูงเมืÉอเปรียบเทยีบ
กับวิทยาลัยอืÉน หากพิจารณาต้นทุนต่อชัÊนปีส่วนมากใน
ทุกวิทยาลัยจะมีต้นทุนในชัÊนปีทีÉ ř สงูทีÉสดุ รองลงมาเป็น
ต้นทุนของชัÊนปีทีÉ Ś ชัÊนปีทีÉ ś และชัÊนปีทีÉ Ŝ ตามลาํดับ
เนืÉองจากการศึกษาครัÊ งนีÊ  ใช้จาํนวนหน่วยกิตในแต่ละ
ชัÊนปีเข้ามาเป็นตัวกระจายต้นทุนทัÊงหมด โดยในชัÊนปีทีÉ ř
และ Ś พบว่ามีจาํนวนหน่วยกติการสอนภาคทฤษฎีมาก
จึงทาํให้ได้ผลของต้นทุนในชัÊนปีทีÉ ř และ Ś สงู แต่ใน
ความเป็นจริงชัÊนปีทีÉ ś และ Ŝ มีการเรียนการสอนภาค
ทฤษฎีเช่นเดียวกนั แต่มีหน่วยกติฝึกปฏบิัติงานมากกว่า
ทัÊ งในโรงพยาบาลศูนย์ โรงพยาบาลชุมชน และโรง-
พยาบาลส่งเสริมสุขภาพตาํบล แต่หน่วยกิตการฝึก
ปฏบัิติงานเมืÉอคิดเป็นหน่วยกิตโดยรวมแล้วกย็ังน้อยกว่า
การเรียนภาคทฤษฎี จึงส่งผลให้ต้นทุนการฝึกงานตํÉากว่า
การเรียนภาคทฤษฎี แต่ในความเป็นจริงการฝึกปฏิบัติ
งานนัÊนมีภาระงานทีÉ เยอะและมีค่าใช้จ่ายทีÉ ค่อนข้างสูง
ดังนัÊนหากจะทาํให้ข้อมูลต้นทุนต่อหน่วยรายชัÊนปีถูกต้อง
ควรทีÉจะถ่วงนํÊาหนักของหน่วยกิตเข้าไปด้วยเพืÉอความ
เหมาะสม

การกระจายต้นทุนจากหน่วยงานทางอ้อมไปสูห่น่วยงาน
ทางตรงทีÉเกีÉยวกับการเรียนการสอน การคาํนวณต้นทุน
ด้วยวิธทีางลัดส่วนมากแล้วจะไม่มกีารกระจายต้นทุน หรือ
มีการกระจายแบบทางตรง (direct allocation criteria)
ทาํให้เกิดความคลาดเคลืÉอนในการคาํนวณต้นทุนต่อหน่วย
แต่หากคิดต้นทุนแบบหน่วยงานต้นทุน ก็จะมีการ
กระจายต้นทุน ซึÉ งการศึกษาครัÊ งนีÊ ใช้วิธีกระจายต้นทุน
แบบลาํดับขัÊน Step-down ซึÉงจะทาํให้ได้ข้อมูลต้นทุนทีÉ
ถูกต้องมากยิÉงขึÊนและสามารถใช้ในการคาดประมาณการ
การใช้ทรัพยากรในอนาคตได้แม่นยาํยิÉงขึÊน

ข้อจาํกัดในการวิจัยครัÊงนีÊ  ในการหาจาํนวนนักศึกษา
เนืÉองจากช่วงเวลาของการเปิดและปิดภาคการศึกษาจะไม่ตรง
กับปีงบประมาณ ดังนัÊนทาํให้นับจาํนวนนักศึกษาทีÉมีอยู่ใน
วิทยาลัยขณะช่วงทีÉทาํงานศึกษาได้ไม่ตรงกับทีÉมีการเข้า
ออกจริงตามปีภาคการศึกษา ดังนัÊนในการศึกษาครัÊ งนีÊ
จึงใช้จาํนวนนักศึกษาตามทีÉได้มีการลงทะเบียนตามปีทีÉ

ทาํการศึกษาเท่านัÊน การศึกษาต้นทุนต่อหน่วยการผลิต
นักศึกษาวิทยาลัยพยาบาลสงักัดสถาบันพระบรมราชชนก
มีวิทยาลัยทีÉสามารถนาํมาวิเคราะห์ข้อมูลได้เพียง ร้อยละ
ŜŞ.ŞŞ ซึÉงเป็นเพียงส่วนหนึÉงของวิทยาลัยใน สงักดัเทา่นัÊน
แต่หาพิจารณาจากทัÊง řŜ แห่งทีÉได้มา พบว่ามีวิทยาลัย
กระจายไปทุกภมูิภาค มีความหลากหลายในขนาดความ
เก่าใหม่ของวิทยาลัย ซึÉ งน่าจะเป็นตัวแทนของข้อมูล
ต้นทุนของการศึกษาครัÊ งนีÊ ได้ ความสาํเร็จของการเกบ็
ข้อมูลนัÊน นอกจากผู้บริหารจะให้ความสาํคัญแล้ว จาํเป็น
ต้องมีคนทีÉรับผิดชอบทีÉมีความรู้และรับผิดชอบต่อการศึกษา
ต้นทุนด้วย

การศึกษาต้นทุนต่อหน่วยในสถาบันพระบรมราชชนก
ไม่ใช่เป็นการศึกษาครัÊงแรก แต่จะเหน็ได้ว่าหากเปลีÉยนวิธี
การศึกษาเป็น cost center approach กจ็ะสามารถนาํ
ข้อมูลมาคาํนวณเป็นผลผลิตพลอยได้ไปใช้ประโยชน์ได้
มากกว่า แต่วิธีการเกบ็ข้อมูลและแหล่งข้อมูลการเกบ็
แบบนีÊ จะมีความยุ่งยาก เพราะต้องเข้าไปเกบ็ข้อมูลใน
แต่ละหน่วยงาน ดังนัÊนจึงต้องได้รับความร่วมมือจาก
บุคลากรทัÊงสายสนับสนุนและสายการเรียนการสอน หาก
ผู้บริหารให้ความสนใจกับการใช้ข้อมูลต้นทุนในการ
บริหารวิทยาลัยกจ็ะเป็นประโยชน์ทางด้านการบริหารและ
ทาํให้เกิดการใช้ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพมากยิÉงขึÊน
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Abstract: Determining Unit Costs per Student and Break-Even Point at Nursing College of Praboromarajchanok
Institute, Thailand

Noppcha Singweratham, Ph.D. (Health Economics)*; Roongruthai Mualprasitporn, M.D.**; Krisada
Sawaengdee Ph.D. (Population and Development)***; Parinya Jitaram, Ed.D. (Lifelong Education and
Human Development)****; Woranoot Tassabutr, M.N.S. (Nursing care of Infection Prevention)**
* Kanchanabhishek Institute of Medical and Public Health Technology; ** Praboromarajchanok for Health
Workforce Development; *** Health Technical Office, Ministry of Public Health; **** Sirindhorn College
of Public Health Suphanburi, Thailand
Journal of Health Science 2018;27:936-47.

This study aimed to explore the unit cost per student to train new nursing staff as well as the break-
even point at each Nursing College under Proboromrajchanok Institute. The methodology utilized a retro-
spective and prospective approach in which data were collected and calculated for the fiscal year 2559 (1
October 2558 – 30 September 2559). Labour costs, material costs and capital costs were retrieved from
two sources, governmental budgets and non-governmental budgets. The College’s perspectives were pre-
sented in terms of unit cost using a step-down method for cost allocation. The results showed that the
minimum and maximum total cost per year among the 14 nursing colleges were 50,395,379.63 baht and
85,278,431.08 baht, respectively. On average the percentage for labour costs, material costs and capital
costs was 65.16%, 20.55% and 15.06%, respectively. The median proportions for direct costs and
indirect costs were 61.61% and 38.39%. The median cost for the full-time equivalent student (FTES)
was 138,255.83 baht/FTES. The median cost per student was 138,783.94 baht/person. A by-product
of this result showed that the training of students in their first year had the highest cost followed by training
given to students in their second, third and fourth years, which were 182,249.50, 166,533.61,
144,168.93, and 83,130.85 baht, respectively. The break-even point was 136 students per year. The
results of the study offered benefits to the management of nurse training within the institute with a clearer
understanding of the unit costs associated with the training of new nurses. This will help to establish a high
quality education system with appropriate oversight of the resources required for its successful implemen-
tation.

Key words: unit cost, break-even point, student, nursing college


