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∫∑§—¥¬àÕ °“√»÷°…“π’È¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë
‚√ßæ¬“∫“≈ Ÿß‡π‘π ®—ßÀ«—¥π§√√“™ ’¡“ ªï 2550 ‚§√ß°“√π’È‰¥â√—∫Õπÿ¡—µ‘„Àâ¥”‡π‘π°“√·≈–®à“¬§à“µÕ∫·∑π®√‘ß
µ—Èß·µà‡¥◊Õπ¡‘∂ÿπ“¬π 2549 ∂÷ß‡¥◊Õπæƒ…¿“§¡ 2550 ‡ªìπ‡«≈“ 1 ªï «‘∏’°“√ª√–‡¡‘π„™â‚¡‡¥≈°√–∫«π°“√
§◊π∑ÿπ ¡’ 5 √–¥—∫ §◊Õ  1 ªØ‘°‘√‘¬“·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®  2 °“√‡√’¬π√Ÿâ  3 °“√ª√–¬ÿ°µå·≈–°“√π”‰ªªØ‘∫—µ‘  4 º≈
°√–∑∫µàÕ∏ÿ√°‘®  5 °“√§◊π∑ÿπ º≈°“√»÷°…“æ∫«à“ 1) ªØ‘°‘√‘¬“·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈:
ª√–‡¡‘π®“°°“√ ”√«®∫√√¬“°“»Õß§å°“√„π¡‘µ‘§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß (§à“
‡©≈’Ë¬ 2.54 §à“‡∫’Ë¬ß‡∫π 0.32)  2 °“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈: ‰¥âº≈º≈‘µ§Ÿà¡◊Õ‡°≥±å°“√®à“¬§à“
µÕ∫·∑π‡®â“Àπâ“∑’Ëµ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π °“√«‘‡§√“–Àåß“π ·≈–ª√—∫√–∫∫ß“π∑ÿ°Àπà«¬ß“π  3 °“√ª√–¬ÿ°µå
ªØ‘∫—µ‘„π‚√ßæ¬“∫“≈: æ∫«à“ §–·ππº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë∑”‰¥â‡™‘ßª√‘¡“≥‡æ‘Ë¡¢÷Èπ π”§–·ππ∑’Ë‡°‘π‡°≥±å
ª√–°—π¡“·ª≈ß‡ªìπ§à“µÕ∫·∑π  ÷́Ëß‡®â“Àπâ“∑’Ë‰¥â√—∫§à“µÕ∫·∑π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·≈–¡’º≈ß“π‰¡àºà“π‡°≥±å≈¥≈ß
√âÕ¬≈– 7.48 ®“°°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑π„π‡¥◊Õπ·√° °“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“π‡™‘ß§ÿ≥¿“ææ∫«à“ ‡°≥±å
∑’Ëµ—Èß¢÷Èπ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√∑”ß“π§ÿ≥¿“æ‡ªìπ∑’¡ ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫°≈¬ÿ∑∏å¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈  4 º≈°√–∑∫µàÕ‚√ß-
æ¬“∫“≈: æ∫«à“°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑π –∑âÕπº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë‡ªìπ®√‘ß ®“°‡®â“Àπâ“∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈√âÕ¬≈– 56.90
(§à“‡©≈’Ë¬ 5.69 ®“° 10 §–·ππ)  5 °“√§◊π∑ÿπ: ª√–‡¡‘π®“°ª√–‚¬™πå∑’Ë‰¥â√—∫‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫µâπ∑ÿπ∑’Ë„™â‰ª
„π™à«ß 1 ªï ‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– 53.71 ª√–‚¬™πå∑’Ë®—∫µâÕß‰¡à‰¥â ‰¥â·°à §«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë ‰¥â‡™‘ß∫«°„π
°“√ √â“ß§ÿ≥§à“„Àâ°—∫Õß§å°“√·≈–„Àâ¥”‡π‘π°“√‚§√ß°“√µàÕ‰ª (§à“‡©≈’Ë¬ 2.55 §à“‡∫’Ë¬ß‡∫π 0.99) ·≈–§«“¡
æ÷ßæÕ„®ºŸâ√—∫∫√‘°“√  ÿà¡ ”√«®®“°ºŸâªÉ«¬πÕ°·≈–ºŸâªÉ«¬„π æ∫«à“ æ÷ßæÕ„®°“√∫√‘°“√√âÕ¬≈– 86.7 ·≈– 92.6
µ“¡≈”¥—∫

§” ”§—≠: °“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π, °“√ª√–‡¡‘πº≈, °“√§◊π∑ÿπ

°“√ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈
°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈ Ÿß‡π‘π

®—ßÀ«—¥π§√√“™ ’¡“ ªï 2550

π‘≈‡πµ√  «’√– ¡∫—µ‘

‡∫≠®¡“  ‡≈“ÀæŸπ√—ß…’

¡“π‘µ  ª√–°Õ∫°‘®

¢π‘…∞“  «—≈≈’æß…å

‚√ßæ¬“∫“≈ Ÿß‡π‘π  π§√√“™ ’¡“

∫∑π”

°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π À¡“¬∂÷ß

°√–∫«π°“√°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π¥â“πµ—«‡ß‘π·≈–‰¡à„™à

µ—«‡ß‘π¢Õß·µà≈–∫ÿ§§≈ ∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß‚¥¬µ√ß°—∫º≈°“√

ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß∫ÿ§§≈ ∑’¡ß“πÀ√◊ÕÕß§å°“√ Õ“®‡ªìπ∑—Èß

√Ÿª·∫∫§à“µÕ∫·∑πæ◊Èπ∞“πÀ√◊Õ‡ß‘π‚∫π— (1) „™âÀ≈—°
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·π«§‘¥¢Õß°“√®—¥°“√º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π (performance

management) ´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß °√–∫«π°“√‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å

·≈–‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√ ´÷Ëß àß¡Õ∫§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë¬—Ëß¬◊π„Àâ°—∫

Õß§å°“√ ‚¥¬°“√ª√—∫ª√ÿßº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß§π∑’Ë

∑”ß“π„Àâ°—∫Õß§å°“√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ·≈–æ—≤π“§«“¡

 “¡“√∂¢Õß∫ÿ§§≈·≈–∑’¡ß“π∑’Ë∑”ª√–‚¬™πå„Àâ°—∫

Õß§å°“√ °“√®—¥°“√º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∫Ÿ√≥“°“√„π 2

ª√–°“√ 1) ∫Ÿ√≥“°“√·π«µ—Èß (vertical integration):

°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ßÀ√◊Õ«“ß·π«∑“ß«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß∏ÿ√°‘® ∑’¡

ß“π ·≈–ªí®‡®°∫ÿ§§≈ °—∫ ¡√√∂π–À≈—°¢ÕßÕß§å°“√

2) ∫Ÿ√≥“°“√·π«√“∫ (horizontal integration): ‡™◊ËÕ¡

‚¬ß§«“¡·µ°µà“ß·µà≈–¥â“π¢Õß°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√

¡πÿ…¬å ‚¥¬‡©æ“–°“√æ—≤π“Õß§å°“√ °“√æ—≤π“
∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å ·≈–§à“µÕ∫·∑π ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ßπ”

‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√®—¥°“√·≈–°“√æ—≤π“§π(2)

°“√ ”√«®∫√‘…—∑‡Õ°™π‚¥¬ ∂“∫—π∫ÿ§≈“°√·≈–
°“√æ—≤π“ (Chartered Institute of Personnel and

Development-CIPD) ¢Õßª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ æ∫«à“
∫√‘…—∑∑’Ë„™â°“√®—¥°“√º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ¡’‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 42

∑’Ë¡’√–∫∫°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π(2)

‡π◊ËÕß®“° 1) ‡æ◊ËÕ®Ÿß„®æπ—°ß“π„Àâ¡’º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¥’
¢÷Èπ æ—≤π“ ¡√√∂π–¢Õßæπ—°ß“π 2) ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡

 ”§—≠¢Õßº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈– ¡√√∂π– 3) ‡ÀÁπ«à“

¬ÿµ‘∏√√¡∑’Ë„Àâº≈µÕ∫·∑πæπ—°ß“π·µ°µà“ß°—πµ“¡º≈
°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π  ¡√√∂π– À√◊Õ°“√ √â“ßª√–‚¬™πå„Àâ

·°àÕß§å°“√ ¢âÕ¥’¢Õß°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈°“√

ªØ‘∫—µ‘ß“π ·¡â«à“®–‡ªìπ ‘Ëß®Ÿß„® „Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∂Ÿ°µâÕß ™—¥‡®π
¬ÿµ‘∏√√¡ ·≈–‡ªìπ«‘∏’°“√„Àâ√“ß«—≈∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ·µà¢âÕ

‡ ’¬°Á¡’À≈“¬ª√–°“√ 1) ‰¡à “¡“√∂ª√–°—π«à“®Ÿß„®‰¥â

À≈—°‡°≥±åµ—Èß‰¥âßà“¬·µàπ”‰ªªØ‘∫—µ‘¬“° 2) «‘∏’°“√«—¥
¥â«¬°“√„Àâ§–·ππÕ“®‰¡à¬ÿµ‘∏√√¡ ‡ªìπÕ—µ«‘ —¬·≈–‰¡à¡’

À≈—°‡°≥±å·πàπÕπ 3) ‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ‡æ√“–∑”„Àâ

°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ¡“°°«à“º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

4) °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π®—¥°“√‰¥â¬“°¢÷ÈπÕ¬Ÿà

°—∫°√–∫«π°“√«—¥º≈∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ´÷ËßÕß§å°“√

À≈“¬·Ààß‰¡à¡’ 5) Õ“®‡ªìπÕÿª √√§µàÕ°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡

‡æ√“–¡ÿàß‡πâπº≈ß“π√–¥—∫ªí®‡®°∫ÿ§§≈ 6) º≈°“√

ªØ‘∫—µ‘ß“π¡’§ÿ≥¿“æµË” ‡æ√“–æπ—°ß“π¡ÿàß„Àâ§«“¡

 ”§—≠°—∫°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬‡™‘ßª√‘¡“≥¡“°°«à“ 7) ¡ÿàß

º≈√–¬– —Èπ¡“°°«à“√–¬–¬“« §◊Õº≈ß“π∑’Ë√«¥‡√Á«¡“°

°«à“°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å¢ÕßÕß§å°“√(3)

‚√ßæ¬“∫“≈ Ÿß‡π‘π ‡ªìπ‚√ßæ¬“∫“≈™ÿ¡™π√–¥—∫ 90

‡µ’¬ß ¡’∫ÿ§≈“°√∑—Èß ‘Èπ®”π«π 204 §π ª√–°Õ∫¥â«¬

 “¬«‘™“™’æ  “¬¢â“ß‡§’¬ß«‘™“™’æ ·≈–°≈ÿà¡≈Ÿ°®â“ß °“√

ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑π∑’Ë

ºà“π¡“ æ∫ªí≠À“°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑π à«πª√–°—π

 —ß§¡∑’Ë¡’À≈—°‡°≥±å‰¡à –∑âÕπº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß‡®â“-

Àπâ“∑’Ë ‚√ßæ¬“∫“≈ §«“¡‰¡àæ÷ßæÕ„®¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë„π
¿“√–ß“π∑—Èß‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æ ‡®â“Àπâ“∑’Ë¢“¥

·√ß®Ÿß„®„π°“√æ—≤π“ß“π¢Õßµπ‡Õß °“√‡°‘¥‚§√ß°“√

®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß°√–∑√«ß
 “∏“√≥ ÿ¢ ¢Õß ”π—°π‚¬∫“¬·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å ‡ πÕ

„Àâ‚√ßæ¬“∫“≈∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡·≈– π„®¥”‡π‘π°“√ ÷́Ëß
¡’ ‚√ßæ¬“∫“≈™ÿ¡™π∑’Ë ¡—§√„®‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√∑¥≈Õß

11 ·Ààß ·≈–‰¥â√—∫°“√Õπÿ¡—µ‘®“°ª≈—¥°√–∑√«ß

 “∏“√≥ ÿ¢„Àâ¥”‡π‘π°“√ 2 ·Ààß §◊Õ‚√ßæ¬“∫“≈æ“π
®—ßÀ«—¥‡™’¬ß√“¬·≈–‚√ßæ¬“∫“≈ Ÿß‡π‘π ®—ßÀ«—¥

π§√√“™ ’¡“ „π°“√¥”‡π‘π°“√¡’ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ

„π°“√∑¥≈ÕßªØ‘∫—µ‘°“√ 30,000 ∫“∑ ‚¥¬°”Àπ¥

°√Õ∫·π«§‘¥ —¥ à«π¢Õß‡ß‘π∑’Ë®–π”¡“®à“¬§à“µÕ∫·∑π

¥—ßπ’È √“¬√—∫∑—ÈßÀ¡¥π”¡“À—°§à“„™â®à“¬ª√–®”¥â“π∫ÿ§≈“°√

(labor cost) ·≈–§à“¥”‡π‘π°“√ (operation cost)  à«π

∑’Ë‡À≈◊Õ§‘¥‡ªìπ∞“π 100 ·≈–π”¡“·∫àß‡ªìπ 1) ‰¡à‡°‘π

√âÕ¬≈– 40 ®à“¬‡ªìπ§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

‡™‘ßª√‘¡“≥µ“¡§–·ππ (work point) ‚¥¬®à“¬„Àâ‡®â“-

Àπâ“∑’Ë√–¥—∫∫√‘À“√√âÕ¬≈– 15 ·≈–√–¥—∫ªØ‘∫—µ‘√âÕ¬≈–

85 2) ‰¡à‡°‘π√âÕ¬≈– 10 ®à“¬‡ªìπ§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈

°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡™‘ß§ÿ≥¿“æ (quality point) ‚¥¬®à“¬„Àâ

‡®â“Àπâ“∑’Ë√–¥—∫∫√‘À“√√âÕ¬≈– 15 ·≈–√–¥—∫ªØ‘∫—µ‘

√âÕ¬≈– 85 3) ‰¡àµË”°«à“√âÕ¬≈– 50 ‡ªìπ§à“„™â®à“¬„π



°“√ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈ Ÿß‡π‘π ®—ßÀ«—¥π§√√“™ ’¡“ ªï 2550

«“√ “√«‘™“°“√ “∏“√≥ ÿ¢ ÚııÒ ªï∑’Ë Ò˜ ©∫—∫‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ˆ SVIÒ˜˘˜

°“√≈ß∑ÿπ ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“‚√ßæ¬“∫“≈·≈–ß∫ ”√Õß √«¡

§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ (capital cost) (√Ÿª∑’Ë 1) „π 1 ªï·√° ¢Õß

°“√¥”‡π‘π°“√

§≥–°√√¡°“√‰¥â§”π«≥ª√–¡“≥®”π«π‡ß‘π  à«π

§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡™‘ßª√‘¡“≥µ“¡

§–·ππ·≈–§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“π‡™‘ß§ÿ≥¿“æ‡ªìπ‡ß‘π

150,000 ∫“∑µàÕ‡¥◊ÕπÀ√◊Õ 1,800,000 ∫“∑µàÕªï „π

 à«πÀ≈—°°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡™‘ß

ª√‘¡“≥ ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È 1) °”Àπ¥·µâ¡ª√–°—π¢—ÈπµË”:

µàÕ 1 «—πÀ√◊Õ 1 ‡¥◊Õπ¢Õß∑ÿ°«‘™“™’æ ‚¥¬π”Õ—µ√“§à“

µÕ∫·∑π„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“ππÕ°‡«≈“¢Õß«‘™“™’æπ—Èπ Ê

¡“°”Àπ¥‡ªìπ·µâ¡ª√–°—π„π 1 «—π ‚¥¬¡’∞“π§µ‘«à“ 1

·µâ¡‡∑à“°—∫ 10 ∫“∑ §Ÿ≥¥â«¬ 20 «—π∑”°“√ ‡™àπ ·æ∑¬å
¡’Õ—µ√“§à“µÕ∫·∑π 900 ∫“∑ ‡∑à“°—∫ 90 ·µâ¡µàÕ«—π

·µâ¡ª√–°—π¢—ÈπµË”¢Õß·æ∑¬å‡∑à“°—∫ 90 §Ÿ≥ 20 ‡∑à“°—∫

1,800 ·µâ¡µàÕ‡¥◊Õπ æ¬“∫“≈¡’Õ—µ√“§à“µÕ∫·∑π 500
∫“∑‡∑à“°—∫ 50 ·µâ¡µàÕ«—π ·µâ¡ª√–°—π¢—ÈπµË”¢Õß

æ¬“∫“≈‡∑à“°—∫ 50 §Ÿ≥ 20 ‡∑à“°—∫ 1,000 ·µâ¡µàÕ‡¥◊Õπ
2) §à“µÕ∫·∑π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“ππÕ°‡«≈“·≈–§≈‘π‘°

æ‘‡»…πÕ°‡«≈“: „Àâπ”‰ª‡æ‘Ë¡·µâ¡ª√–°—π„π‡¥◊Õππ—Èπ

µ“¡§à“µÕ∫·∑π®√‘ß∑’Ë‰¥â√—∫ ¬°‡«âπ§à“µÕ∫·∑π‡«√∫à“¬
¥÷°¢Õßæ¬“∫“≈ §à“‡ß‘π‡æ‘Ë¡æ‘‡»… ”À√—∫·æ∑¬å

∑—πµ·æ∑¬å ‡¿ —™∑’Ë‰¡à∑”‡«™ªØ‘∫—µ‘ à«πµ—« §à“µÕ∫·∑π

ß“π √â“ß ÿ¢¿“æ„π‡«≈“√“™°“√ 3) „Àâ∑ÿ°Àπà«¬ß“π

°”Àπ¥À—«¢âÕ°‘®°√√¡ ·≈–·µâ¡µ“¡ß“π∑’ËªØ‘∫—µ‘‡ªìπ

ª√–®”·≈–ª√–°—πº≈ß“πµàÕ«—π: °”Àπ¥·µâ¡‡©≈’Ë¬µàÕ

°‘®°√√¡µ“¡√–¬–‡«≈“·≈–§«“¡¬“°ßà“¬ ‚¥¬‡∑’¬∫°—∫

§à“·µâ¡«‘™“™’æµàÕ™—Ë«‚¡ß ‡™àπ °≈ÿà¡ 50 ·µâ¡/«—π = 7.14/

™¡. ∂â“°‘®°√√¡π’È„™â‡«≈“ 30 π“∑’ = 3.57 ·µâ¡ °√≥’

°‘®°√√¡π—Èπ¡’§«“¡´—∫´âÕπÀ√◊Õ§«“¡‡ ’Ë¬ß Ÿß æ‘®“√≥“

„Àâ‡æ‘Ë¡·µâ¡‡ªìπ 1.2,1.5 À√◊Õ 2 ‡∑à“ ‰¥â‚¥¬‡ πÕºà“π

°√√¡°“√‚§√ß°“√µ—¥ ‘π ‡¡◊ËÕπ”·µâ¡/°‘®°√√¡§Ÿ≥¥â«¬

º≈ß“π‡©≈’Ë¬ 3 ‡¥◊Õπ¬âÕπÀ≈—ß À√◊Õº≈ß“πª√–°—π ·µâ¡

∑’Ë ‰¥â§«√‡∑à“°—∫·µâ¡ª√–°—π¢Õß∑’¡ß“π/«—π 4) §≥–

°√√¡°“√‚§√ß°“√æ‘®“√≥“µ—¥ ‘π°“√ª√–‡¡‘π§à“ß“π:

‚¥¬„™â‡°≥±å≈—°…≥–ß“π °“√„™â‡«≈“ °“√„™â§«“¡√Ÿâ
·≈–°≈ÿà¡«‘™“™’æ„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π æ‘®“√≥“¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡

‡À¡“– ¡¢Õß·µâ¡·µà≈–°‘®°√√¡¢ÕßÀπà«¬ß“π„π°“√

ª√–‡¡‘π 5) °“√‡°Á∫§–·ππº≈ß“π·≈–°“√µ√«® Õ∫:
‡®â“Àπâ“∑’Ë∑ÿ°§πÀ√◊Õ∑’¡ß“π·µà≈–ΩÉ“¬√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√

‡°Á∫§–·ππº≈ß“π¥â«¬µπ‡Õß µ√«® Õ∫‡∫◊ÈÕßµâπ‚¥¬
À—«Àπâ“ΩÉ“¬  àß»Ÿπ¬åæ—≤π“§ÿ≥¿“æß“π‡æ◊ËÕπ”º≈ß“π

¡“µ√«® Õ∫·≈–·ª≈ß‡ªìπ§à“µÕ∫·∑π 6) °“√·ª≈ß

§–·ππ‡ªìπ§à“µÕ∫·∑π∑’Ë‡ªìπµ—«‡ß‘π: ¡’À≈—°°“√ 6.1) §à“
µÕ∫·∑π„π·µà≈–‡¥◊Õπ®–∂Ÿ°·∫àß„Àâ·µà≈–ΩÉ“¬µ“¡∞“π

¬Õ¥‡ß‘π§ß∑’Ë 150,000 ∫“∑ 6.2) π”·µâ¡ª√–°—πµàÕ«—π

¢Õß·µà≈–«‘™“™’æ∑ÿ°§π√«¡°—π‚¥¬·¬°√“¬ΩÉ“¬ π”¡“

·∫àß«ß‡ß‘πÕÕ°‡ªìπ·µà≈–∂â«¬¢ÕßΩÉ“¬µ“¡ —¥ à«π·µâ¡

∑’Ë‰¥â °√≥’¡’ºŸâ∑’Ë¡’§–·ππµ‘¥≈∫®“°º≈ß“π‰¡àºà“π‡°≥±å

ª√–°—π‰¥â∂Ÿ°µ—¥∞“π·µâ¡ª√–°—π¢ÕßΩÉ“¬ ·≈–ª√—∫≈¥

¬Õ¥‡ß‘π∑’ËΩÉ“¬‰¥â√—∫µ“¡ —¥ à«π·µâ¡∑’¡∑’Ë‡À≈◊Õ ·≈–

«ß‡ß‘π∑’Ë‡À≈◊Õ„Àâ§◊π‡ß‘π∫”√ÿß 6.3) ¡’°“√ª√–™ÿ¡§≥–-

°√√¡°“√‚§√ß°“√ ‡æ◊ËÕµ√«® Õ∫§–·ππº≈ß“π‰¡à

ºà“π‡°≥±å§«∫§Ÿà°—∫®”π«π«—π„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ‚¥¬¡’

¡µ‘„ÀâºŸâ∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π‰¡à§√∫ 15 «—π∑”°“√‰¡à¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫

§à“µÕ∫·∑π ‡™àπ‡¥’¬«°—∫‡°≥±å°“√√—∫§à“µÕ∫·∑π‰¡à

∑”‡«™ªØ‘∫—µ‘ à«πµ—«¢Õß·æ∑¬å ∑—πµ·æ∑¬å ‡¿ —™°√

¢Õß°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ 7) °“√‡°Á∫º≈ß“π¢Õß√–¥—∫
√Ÿª∑’Ë 1 ·π«∑“ß°“√®—¥ √√§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

‚√ßæ¬“∫“≈ Ÿß‡π‘π
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∫√‘À“√: °“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∫√‘À“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥

§àÕπ¢â“ß¬“° °√√¡°“√®÷ß¡’¡µ‘„Àâ ‰¡àµâÕß‡°Á∫º≈ß“π√“¬

«—π ·≈–®à“¬§à“µÕ∫·∑π·∫∫«‘∏’‡À¡“®à“¬√“¬‡¥◊Õπ ‚¥¬

µâÕß¡’‡«≈“°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¥â“π∫√‘À“√Õ¬à“ßπâÕ¬ 15 «—π

∑”°“√ ·≈–¥Ÿº≈ —¡ƒ∑∏‘Ïß“π¥â“π∫√‘À“√‡ªìπ ”§—≠ „π

 à«πÀ≈—°°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“π‡™‘ß§ÿ≥¿“æ

¥”‡π‘π°“√À≈—ß®“°°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“π‡™‘ß

ª√‘¡“≥‰ª‰¥â 3 ‡¥◊Õπ ¡’∞“π§µ‘«à“º≈ß“π‡™‘ß§ÿ≥¿“æ

¢Õß∑’¡ß“πµâÕß àßº≈µàÕ°“√æ—≤π“‚√ßæ¬“∫“≈ºà“π

°“√√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ µ“¡«‘ —¬∑—»πå·≈–°≈¬ÿ∑∏å¢Õß‚√ß-

æ¬“∫“≈ »Ÿπ¬åæ—≤π“§ÿ≥¿“æß“π·≈–§≥–°√√¡°“√

‚§√ß°“√°”Àπ¥‡°≥±å°“√„Àâ§–·ππ√à«¡°—π (µ“√“ß∑’Ë 1)

‚√ßæ¬“∫“≈ Ÿß‡π‘π‰¥â∑¥≈ÕßªØ‘∫—µ‘‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈º≈
°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„π ªï 2547-2548 ‰¥â√—∫°“√Õπÿ¡—µ‘„Àâ

®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ—Èß·µà‡¥◊Õπ°ÿ¡¿“æ—π∏å 2549 ∂÷ß‡¥◊Õπ

∏—π«“§¡ 2551 ‡ªìπ‡«≈“ 3 ªï ‚√ßæ¬“∫“≈ Ÿß‡π‘π‰¥â
¥”‡π‘π°“√®à“¬®√‘ß µ—Èß·µà‡¥◊Õπ¡‘∂ÿπ“¬π 2549 ∂÷ß

‡¥◊Õπæƒ…¿“§¡ 2550 ‡ªìπ‡«≈“ 1 ªï „π°“√¥”‡π‘π
°“√µàÕ‡π◊ËÕßµàÕ‰ª ®”‡ªìπµâÕßª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√ ‚¥¬

¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡

‚§√ß°“√∑’Ëºà“π¡“ ¥â“π°“√ –∑âÕπº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π
¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë ‚√ßæ¬“∫“≈‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–‡™‘ß§ÿ≥¿“æ

¥â“π§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫°≈¬ÿ∑∏å·≈–‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß‚√ß-

æ¬“∫“≈ ·≈–¥â“π§«“¡æ÷ßæÕ„® ¢«—≠°”≈—ß„®¢Õß‡®â“-

Àπâ“∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈

«‘∏’°“√»÷°…“

°“√»÷°…“‡™‘ßæ√√≥π“§√—Èßπ’È‡ªìπ°“√«‘®—¬ª√–‡¡‘πº≈

´÷Ëß‰¥âπ”√–‡∫’¬∫«‘∏’«‘®—¬∑“ß —ß§¡·≈–æƒµ‘°√√¡»“ µ√å

¡“ª√–¬ÿ°µå„™â ‡æ◊ËÕµ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°√–∫«π°“√

„π¢—ÈπµÕπ√–À«à“ß¥”‡π‘π°“√ „Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡·π«∑“ß∑’Ë

«“ß‰«â≈à«ßÀπâ“ ´÷Ëß„π¿“æ√«¡¡ÿàß‡πâπ¥â“πº≈∑“ßªØ‘∫—µ‘

¡“°°«à“∑ƒ…Æ’(4) ‚¥¬ª√–¬ÿ°µå‚¡‡¥≈°√–∫«π°“√§◊π

∑ÿπ„π°“√«‘‡§√“–Àåª√–‡¡‘π‚§√ß°“√ ¡’°“√«—¥ 5 √–¥—∫

§◊Õ √–¥—∫ 1 ªØ‘°‘√‘¬“·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„® √–¥—∫ 2 °“√

‡√’¬π√Ÿâ √–¥—∫ 3 °“√ª√–¬ÿ°µå·≈–°“√π”‰ªªØ‘∫—µ‘ √–¥—∫

4 º≈°√–∑∫µàÕ∏ÿ√°‘®À√◊Õ‚√ßæ¬“∫“≈ √–¥—∫ 5 °“√§◊π
∑ÿπ ¡’ 10 ¢—ÈπµÕπ(5) (√Ÿª∑’Ë 2)

¢—ÈπµÕπ„π°“√¥”‡π‘π°“√¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥æÕ —ß‡¢ª

¥—ßπ’È
°. °“√«“ß·ºπ°“√ª√–‡¡‘π: ¡’ 2 ¢—ÈπµÕπ (1-

2) §◊Õ 1) æ—≤π“«—µ∂ÿª√– ß§å‚§√ß°“√: ‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“

°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑π∑’Ëºà“π¡“ ·≈– 2) æ—≤π“·ºπ°“√
ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√: ‡ªìπ√“¬≈–‡Õ’¬¥·ºπ°“√√«∫√«¡

«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–°“√√“¬ß“π

¢. °“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈: ¡’ 2 ¢—ÈπµÕπ (3-4) §◊Õ

3) √«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈√–À«à“ß¥”‡π‘π°“√‚§√ß°“√ ·≈– 4)

√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈À≈—ß¥”‡π‘π°“√: °”Àπ¥‡¡◊ËÕπ”‚§√ß°“√

µ“√“ß∑’Ë 1 ‡°≥±å°“√„Àâ§–·ππº≈ß“π‡™‘ß§ÿ≥¿“æ (Quality Point-QP) ¢ÕßºŸâªØ‘∫—µ‘µ“¡Àπà«¬ß“π

‡°≥±åß«¥·√° (¡‘∂ÿπ“¬π.-°√°Æ“§¡ 49)  —¥ à«π (%) ‡°≥±åß«¥ Õß ( ‘ßÀ“§¡-°—π¬“¬π 49)  —¥ à«π (%)

1) ∑”·∫∫ª√–‡¡‘πµπ‡Õß·≈– àß¿“¬„π‡«≈“ 28.5 1)  √ÿªª√–‡¡‘π‚§√ß°“√°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ 15

°”Àπ¥ µàÕ‡π◊ËÕßªï 49 æ√âÕ¡º≈≈—æ∏å ·≈–π«µ°√√¡

2) ∑∫∑«πª√—∫ª√ÿßµ—«™’È«—¥Àπà«¬ß“π„Àâ‡À¡“– ¡ 28.5 2) ∑∫∑«πª√—∫ª√ÿßµ—«™’È«—¥Àπà«¬ß“π„Àâ‡À¡“– ¡ 25

√«∫√«¡º≈≈—æ∏å√“¬‡¥◊Õπ§√∫∂â«π ∑—Èßªï 49 √«∫√«¡º≈≈—æ∏å√“¬‡¥◊Õπ§√∫∂â«π ∑—Èßªï 50

3) ∑∫∑«π«‘∏’ªØ‘∫—µ‘/§Ÿà¡◊ÕÀπà«¬ß“π„Àâ‡ªìπªí®®ÿ∫—π 14.5 3) °“√ª√–‡¡‘π·ºπæ—≤π“§ÿ≥¿“æÀπà«¬ß“π ªï 50 25

4) ‡«≈“ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë„πÀπà«¬ß“π 28.5 4) ®—¥Õ—π¥—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß ªï 49 ·≈–∫—≠™’§«“¡‡ ’Ë¬ß 15

5) ‡«≈“ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë„πÀπà«¬ß“π 20



°“√ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈ Ÿß‡π‘π ®—ßÀ«—¥π§√√“™ ’¡“ ªï 2550

«“√ “√«‘™“°“√ “∏“√≥ ÿ¢ ÚııÒ ªï∑’Ë Ò˜ ©∫—∫‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ˆ SVIÒ˜˘˘

‰ªªØ‘∫—µ‘‡√’¬∫√âÕ¬·≈â« 3 ‡¥◊Õπ- 1 ªï ÷́Ëß®–‰¥â°“√«—¥

‡ªìπ 4 √–¥—∫ (µ“√“ß∑’Ë 2)

§. °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈: ¡’ 5 ¢—ÈπµÕπ (5-9) §◊Õ
5) °“√·¬°º≈¢Õß‚§√ß°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈°“√

ªØ‘∫—µ‘ß“π: ‚¥¬π”º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑π
∑’Ë –∑âÕπº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë‡ªìπ®√‘ß¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë‚√ß-

æ¬“∫“≈®“°°“√ ”√«®∫√√¬“°“»Õß§å°“√„π¡‘µ‘√“ß«—≈

‡¥◊Õπ¡‘∂ÿπ“¬π 2550(6) 6) °“√·ª≈ß¢âÕ¡Ÿ≈‡ªìπ§ÿ≥§à“
µ—«‡ß‘π: ‡ªìπª√–‚¬™πå∑’Ë‰¥â√—∫®“°‚§√ß°“√ ‰¥â·°à §–·ππ

º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡‡°≥±å∑’Ë∑’¡ß“π„π‚√ßæ¬“∫“≈

°”Àπ¥√à«¡°—π·ª≈ß‡ªìπ§ÿ≥§à“µ—«‡ß‘π∑—Èß‡™‘ßª√‘¡“≥

·≈–‡™‘ß§ÿ≥¿“æ§Ÿ≥¥â«¬  —¥ à«π¢Õß§«“¡ Õ¥§≈âÕß

√–À«à“ß§–·ππµ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π°—∫º≈°“√ªØ‘∫—µ‘

ß“π∑’Ë‡ªìπ®√‘ß ´÷Ëßª√–‡¡‘π‚¥¬‡®â“Àπâ“∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈∑ÿ°

§π ∑—Èß√–¥—∫ºŸâ∫√‘À“√·≈–ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π ‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π

‚¥¬Õ—µ«‘ —¬ 7) °“√§”π«≥µâπ∑ÿπ‚§√ß°“√: ‡ªìπ°“√„™â

‡«≈“°√Õ°¢âÕ¡Ÿ≈º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë ‚√ß-

æ¬“∫“≈ 8) °“√§”π«≥°“√§◊π∑ÿπ: ‡ªìπª√–‚¬™πå∑’Ë‰¥â

√—∫ ÿ∑∏‘ À“√¥â«¬µâπ∑ÿπ∑’Ë„™â ‰ª ·≈–§”π«≥‡ªìπ√âÕ¬≈–

‡ªìπ°“√«—¥„π√–¥—∫ 5  9) °“√√–∫ÿª√–‚¬™πå∑’Ë®—∫µâÕß

‰¡à ‰¥â: ∂â“°√–∫«π°“√·ª≈ß¢âÕ¡Ÿ≈‡ªìπµ—«‡ß‘π‡ªìπÕ—µ

«‘ —¬¡“°¢“¥§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ „Àâ§ß‰«â‡ªìπª√–‚¬™πå∑’Ë®—∫

µâÕß‰¡à‰¥â ‰¥â·°à §«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈

§«“¡æ÷ßæÕ„® ·≈–‡ ’¬ß√âÕß‡√’¬π¢ÕßºŸâ√—∫∫√‘°“√µàÕ
°“√∫√‘°“√¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈ (µ“√“ß∑’Ë 3)

ß. °“√√“¬ß“π: ‡ªìπ¢—ÈπµÕπ ÿ¥∑â“¬§◊Õ 10) °“√
√“¬ß“π°“√»÷°…“º≈°√–∑∫: · ¥ßº≈§«“¡ ”‡√Á®

ªí≠À“°“√¥”‡π‘π°“√·≈– ◊ËÕ “√‡ªÑ“À¡“¬µàÕºŸâ¡’ à«π

‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°√–¥—∫ ‰¥â·°à §≥–°√√¡°“√°“√®à“¬§à“
µÕ∫·∑πµ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈

 ”π—°π‚¬∫“¬·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë„Àâ∑ÿπ„π°“√¥”‡π‘π°“√

‚§√ß°“√‡∫◊ÈÕßµâπ √«¡‡ªìπ∑—ÈßÀ¡¥ 10 ¢—ÈπµÕπ

‚¥¬ √ÿª„π¿“æ√«¡¢Õß‚¡‡¥≈°√–∫«π°“√§◊π∑ÿπ

(√Ÿª∑’Ë 2) ¡’ 4 ¢—ÈπµÕπ„À≠à (°.-ß.) ·≈– 10 ¢—ÈπµÕπ¬àÕ¬

(1-10) ‚¥¬√–¥—∫°“√«—¥®“°°√–∫«π°“√·µà≈–¢—ÈπµÕπ

®–¡’ 5 √–¥—∫ (1-5) „π à«π√–¥—∫∑’Ë 1-4 ®–¡’

«—µ∂ÿª√– ß§å°“√«—¥ «‘∏’°“√«—¥ ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈·≈–ºŸâ√—∫º‘¥

™Õ∫µ“¡µ“√“ß∑’Ë 2 „π√–¥—∫∑’Ë 5 ®–¡’°“√«—¥°“√§◊π

∑ÿπ·≈–ª√–‚¬™πå∑’Ë®—∫µâÕß‰¡à‰¥â µ“¡µ“√“ß∑’Ë 3

·∫∫ Õ∫∂“¡§«“¡‡§√’¬¥∑’Ë„™â„π°“√ ”√«®‡®â“-

Àπâ“∑’Ë ‚√ßæ¬“∫“≈∑—ÈßÀ¡¥ ‡ªìπ·∫∫«—¥§«“¡‡§√’¬¥

 ”À√—∫§π‰∑¬ (Thai Stress Test) ¢Õß  ÿ™’√“ ¿—∑√“-

∑’Ë¡“: Phillips JJ, Store RD, Phillips PP, 2001(5)

√Ÿª∑’Ë 2 ‚¡‡¥≈°√–∫«π°“√§◊π∑ÿ° (The ROI Process Model)

ก. การวางแผนการประเมิน            ข. การรวบรวมขอมูล            ค. การวิเคราะห ข อมูล ง. การรายงาน

ระดับ5การคืนทุน

10) รายงานการ
ศึกษาผลกระทบ

6) แปลงขอมูล
เปนคุณคาตัวเงิน

4) รวบรวมขอมูล
หลังดําเนินการ

2) พัฒนาแผน
การประเมิน

9) ระบุประโยชน
ัจ่ีท บตองไมได

7) คํานวณตนทุน
ของโครงการ

1) พัฒนา
วัตถุประสงค
โครงการ

3) รวบรวม
ขอมูลระหวาง
ดาํเนินกา ร

5) แยกผลของ
โครงการจาย

มาตนทแบอตาค
ผลการปฏ ติับิ งาน

8) คํานวณ
การคืนทุน

√–¥—∫ 1 ªØ‘°‘√‘¬“·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„® √–¥—∫ 3 ª√–¬ÿ°µå·≈–π”‰ªªØ‘∫—µ‘

√–¥—∫ 2 °“√‡√’¬π√Ÿâ √–¥—∫ 4 º≈°√–∑∫µàÕ∏ÿ√°‘®

√–¥—∫ 5 °“√§◊π∑ÿπ

∑’Ë«—¥‡ªìπª√–‚¬™πå

∑’Ë®—∫µâÕß‰¡à‰¥â
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¬ÿµ«√√µπå·≈–§≥–(7) ¡’ 24 ¢âÕ∑”„π‡«≈“ 10 π“∑’ §à“

 —¡ª√– ‘∑∏‘Ï§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ (Cronbachûs alpha coeffi-

cient) 0.84 ‚¥¬√«¡§–·ππ¥â“π≈∫¢âÕ∑’Ë 1-12 ·≈–

§–·ππ¥â“π∫«°¢âÕ∑’Ë 13-24 π”¡“‡∑’¬∫°—∫µ“√“ß

‡¡µ√‘°·≈â«·ª≈º≈§«“¡‡§√’¬¥‡ªìπ 9 °≈ÿà¡ ®—¥°≈ÿà¡‡ªìπ

4 √–¥—∫:  ÿ¢¿“æ®‘µ¥’¡“° (°≈ÿà¡ 1) ª√°µ‘ (°≈ÿà¡ 2,3,4)

‡§√’¬¥‡≈Á°πâÕ¬ (°≈ÿà¡ 5,6) ·≈–‡§√’¬¥¡“° (°≈ÿà¡ 7,8,9)

 à«π·∫∫ Õ∫∂“¡ª≈“¬‡ªî¥ À≈—ß¥”‡π‘π°“√ 3 ‡¥◊Õπ

·√°‡ªìπ§”∂“¡ª≈“¬‡ªî¥ 8 §”∂“¡‡°’Ë¬«°—∫ªí≠À“„π

°“√¥”‡π‘πß“π  ”√«®„π§≥–°√√¡°“√‚§√ß°“√®”π«π

10 §π ™à«ß 12 ‡¥◊Õπ„Àâ‡®â“Àπâ“∑’Ë ‚√ßæ¬“∫“≈‡ πÕ

·π–„π§”∂“¡ª≈“¬‡ªî¥ à«π¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√ ”√«®

∫√√¬“°“»Õß§å°“√¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈

ª√–™“°√∑’Ë„™â„π°“√»÷°…“ ‰¥â·°à ‡®â“Àπâ“∑’Ë ‚√ß-

æ¬“∫“≈∑ÿ°§π∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π„π‚√ßæ¬“∫“≈ Ÿß‡π‘π‡ªìπ‡«≈“

2 ‡¥◊Õπ¢÷Èπ‰ª„πªï 2550 ª√–°Õ∫¥â«¬ ·æ∑¬å ∑—πµ·æ∑¬å

‡¿ —™ À—«Àπâ“ΩÉ“¬ À—«Àπâ“ß“π„π°≈ÿà¡ß“π°“√æ¬“∫“≈

¢â“√“™°“√ ·≈–≈Ÿ°®â“ß ®”π«π∑—Èß ‘Èπ 204 §π (µ“√“ß∑’Ë

4)

º≈°“√»÷°…“

°“√ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈

°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ‡ªìπ‰ªµ“¡‚¡‡¥≈°√–∫«π°“√§◊π∑ÿπ ·∫àß

‡ªìπ 4 °√–∫«π°“√ 10 ¢—ÈπµÕπ ‰¥âº≈°“√»÷°…“µ“¡

µ“√“ß∑’Ë 2 °“√«“ß·ºπ√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈√–À«à“ß¥”‡π‘π°“√·≈–À≈—ß¥”‡π‘π°“√‚§√ß°“√

√–¥—∫°“√«—¥

1. ªØ‘°‘√‘¬“

·≈–§«“¡

æ÷ßæÕ„®

2. °“√‡√’¬π√Ÿâ

3. °“√ª√–¬ÿ°µå

·≈–°“√π”‰ª

ªØ‘∫—µ‘

4. º≈°√–∑∫µàÕ

‚√ßæ¬“∫“≈

«—µ∂ÿª√– ß§å¥â“π°«â“ß

- §«“¡æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

À≈—°§≥–°√√¡°“√‡®â“Àπâ“∑’Ë

‚√ßæ¬“∫“≈

- §«“¡‡§√’¬¥„π°“√∑”ß“π

- §«“¡‡¢â“„®„π°“√°√Õ°¢âÕ¡Ÿ≈

§«“¡§√∫∂â«π°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ °“√

«‘ ‡§√“–Àåß“π·≈–·ª≈ß‡ªìπ

§–·ππ°“√‡∑’¬∫¡“µ√∞“πß“π

- °“√∫√‘À“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈

ºà“π‡°≥±å¡“µ√∞“πß“π·µà≈–

Àπà«¬ß“π‡™‘ßª√‘¡“≥ ·≈–

§ÿ≥¿“æ

- °“√ª√–™ÿ¡µ‘¥µ“¡ªí≠À“√à«¡°—∫

ºŸâ∫√‘À“√

- °“√µ√«® Õ∫°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈

- ®à“¬§à“µÕ∫·∑π –∑âÕπº≈ß“π

- §«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫°≈¬ÿ∑∏å·≈–

‡ªÑ“ª√– ß§å‚√ßæ¬“∫“≈

- §«“¡æ÷ßæÕ„®·≈–¢«—≠°”≈—ß„®

‡®â“Àπâ“∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈

ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈/‡«≈“

- À—«Àπâ“ß“π„π™à«ß‡°Á∫

¢âÕ¡Ÿ≈·≈–À≈—ß®à“¬®√‘ß

- À—«Àπâ“ΩÉ“¬/À—«Àπâ“

ß“π/°√√¡°“√‚§√ß-

°“√/µ—«·∑π ‡®â“Àπâ“-

∑’Ë

- ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫À≈—°

«‘ ‡ §√ “–Àå ºà “π‚ª√ -

·°√¡

- °√√¡°“√‚§√ß°“√

®“°∑ÿ°Àπà«¬

- ∑’¡µ√«® Õ∫°≈“ß

- §≥–°√√¡°“√‚§√ß-

°“√/°√√¡°“√ ∫√‘À“√/

°√√¡°“√

§ÿ≥¿“æÀ≈—ß®“°®à“¬

®√‘ß 3 ‡¥◊Õπ/12 ‡¥◊Õπ

¢âÕ¡Ÿ≈/«‘∏’°“√

- °“√‡¬’Ë¬¡ ”√«®®ÿ¥ªÆ‘∫—µ‘ß“π

-  ”√«®∫√√¬“°“»Õß§å°√

- ·∫∫ Õ∫∂“¡§«“¡‡§√’¬¥

- °“√¡’ à«π√à«¡«‘‡§√“–Àå·µà·√°

‡√‘Ë¡æ—≤π“À≈—°‡°≥±å

- °“√ ◊ËÕ “√¿“¬„πÀπà«¬ß“π

- °“√‡¬’Ë¬¡ ”√«®‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√

- §–·ππº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πºà“π

‡°≥±å¡“µ√∞“π ·≈–¡’°“√‡æ‘Ë¡

ª√‘¡“≥ß“π„π∑ÿ°Àπà«¬ß“π

- °“√ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕµ‘¥µ“¡º≈ß“π

‡™‘ßª√‘¡“≥§ÿ≥¿“æ√«¡ªí≠À“

- ∑’¡µ√«® Õ∫¢âÕ¡Ÿ≈°àÕπ®à“¬

- ·∫∫ Õ∫∂“¡ª≈“¬‡ªî¥

- ¥Ÿ®“°º≈ß“π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ

µàÕ‡π◊ËÕß¢ÕßÀπà«¬ß“π·≈–¢âÕ

√âÕß‡√’¬π®“°ºŸâ√—∫∫√‘°“√

- °“√ π∑π“°≈ÿà¡ºà“πÀ—«Àπâ“

ΩÉ“¬ °“√®—¥∑”·ºπª√–®”ªï

ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

- ºŸâÕ”π«¬°“√/

ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫À≈—°

- ∑’¡®‘µ‡«™

- ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫À≈—°/

°√√¡°“√

‚§√ß°“√

- ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫À≈—°

- °√√¡°“√‚§√ß-

°“√/°√√¡°“√

∫√‘À“√

- ∑’¡ß“π°≈“ß

- ºŸâÕ”π«¬°“√/ºŸâ√—∫

º‘ ¥ ™ Õ∫À≈— ° /

À— « À πâ “ ΩÉ “ ¬ /

À—«Àπâ“ß“π



°“√ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈ Ÿß‡π‘π ®—ßÀ«—¥π§√√“™ ’¡“ ªï 2550

«“√ “√«‘™“°“√ “∏“√≥ ÿ¢ ÚııÒ ªï∑’Ë Ò˜ ©∫—∫‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ˆ SVIÒ¯Ò

«—µ∂ÿª√– ß§å 5 √–¥—∫¢Õß°“√ª√–‡¡‘π‡ªìπ 6 À—«¢âÕ (√Ÿª

∑’Ë 2) ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

1) ªØ‘°‘√‘¬“·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë

‚√ßæ¬“∫“≈: ª√–‡¡‘π√à«¡‰ª°—∫°“√ ”√«®∫√√¬“°“»

Õß§å°“√ „π¡‘µ‘√“ß«—≈ ´÷Ëß‡ªìπ 1 „π 6 ¡‘µ‘¢Õß

∫√√¬“°“»Õß§å°“√ (§–·ππ 1-4) ·≈–„Àâ§–·ππ

ª√–‡¡‘π§«“¡ Õ¥§≈âÕßµ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π (§–·ππ

1-10) §–·ππ‡©≈’Ë¬Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß (§à“‡©≈’Ë¬ 2.54,

§à“‡∫’Ë¬ß‡∫π 0.32)(6) §–·ππª√–‡¡‘π§«“¡ Õ¥§≈âÕß

¢Õß§à“µÕ∫·∑π°—∫º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π „π à«π‡®â“Àπâ“∑’Ë

‚√ßæ¬“∫“≈∑—ÈßÀ¡¥‰¥â§–·ππ‡©≈’Ë¬ 5.69 (µ“√“ß∑’Ë 4)

‡©æ“–À—«Àπâ“ΩÉ“¬√«¡°—∫À—«Àπâ“ß“π ‡¡◊ËÕπ”¡“À“

§–·ππ‡©≈’Ë¬ ‰¥â 5.79 °“√ ”√«®§«“¡‡§√’¬¥‡®â“Àπâ“∑’Ë

‚√ßæ¬“∫“≈„πªï 2548 ·≈–ªï 2550 æ∫§«“¡‡§√’¬¥

 Ÿß°«à“ª√°µ‘ (‡§√’¬¥‡≈Á°πâÕ¬·≈–‡§√’¬¥¡“°) √âÕ¬≈–

31.89 ·≈– 36.76 µ“¡≈”¥—∫ ´÷Ëß Ÿß¢÷Èπ‡≈Á°πâÕ¬ ªí≠À“

∑’Ë √ÿª®“°·∫∫ Õ∫∂“¡ª≈“¬‡ªî¥·≈–°“√æŸ¥§ÿ¬°—∫

ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫À≈—°§◊Õ 1) ªí≠À“°“√§‘¥§–·ππª√–‡¡‘π

§à“ß“π: ́ ÷Ëß¬“°„π°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫§«“¡¬“°ßà“¬¢Õßß“π

¡’≈—°…≥–‰¡à‡À¡◊Õπ°—π√–À«à“ßß“π·≈–ΩÉ“¬ 2) ªí≠À“

ª√‘¡“≥ß“π‰¡àºà“π‡°≥±åª√–°—πº≈ß“πµàÕ«—π: µ“¡

‡°≥±å∑’Ë°”Àπ¥∂â“°√≥’ª√‘¡“≥ß“ππâÕ¬ ‡π◊ËÕß®“°¬Õ¥

ºŸâ√—∫∫√‘°“√≈¥≈ß „ÀâÀ“ß“π‡ √‘¡‡™àπß“π§ÿ≥¿“æÀ√◊Õ

ß“π √â“ß ÿ¢¿“æ‡™‘ß√ÿ° ·µà∫“ßÀπà«¬ß“π‰¡à “¡“√∂
À“ß“π‡ √‘¡∑’Ë™—¥‡®π 3) ªí≠À“°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ ‰¡à

 –∑âÕπº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë‡ªìπ®√‘ß¢Õß∫ÿ§§≈„π∑’¡: ´÷Ëß

µ“√“ß∑’Ë 3 °“√«“ß·ºπ°“√«‘‡§√“–Àå°“√§◊π∑ÿπ

À—«¢âÕ¢âÕ¡Ÿ≈

º≈° “ √ªØ‘ ∫— µ‘

ß“π¢Õß∫ÿ§§≈

·≈–∑’¡ß“π

‡ ’¬ß√âÕß ‡√’ ¬π

¢ÕßºŸâ√—∫∫√‘°“√

«‘∏’°“√·¬°º≈¢Õß‚§√ß°“√

- °“√«‘‡§√“–Àå·π«‚πâ¡

‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

- º≈ß“π‡™‘ßª√‘¡“≥∑’Ë‡°‘π

¡“µ√∞“πß“π„π™à«ß 3

‡¥◊Õπ

- ª√–¡“≥°“√ —¥ à«π¢Õß

°“√ –∑âÕπº≈°“√ªØ‘-

∫—µ‘ß“π ‚¥¬ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

À≈—° À—«Àπâ“ß“π·≈–

À—«Àπâ“ΩÉ“¬

- º≈ß“π‡™‘ß§ÿ≥¿“æµ“¡

‡ªÑ“ª√– ß§å·≈–°≈¬ÿ∑∏å

¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈

- º≈ß“ππ«µ°√√¡ À√◊Õ

ß“πæ‘‡»…

- °“√«‘‡§√“–Àå·π«‚πâ¡

≈¥≈ß

- ª√–¡«≈°“√‚¥¬ºŸâ√—∫º‘¥

™Õ∫À≈—°

«‘∏’°“√‡ª≈’Ë¬π¢âÕ¡Ÿ≈

(Converting Data)

- ‡∑’¬∫º≈ß“π∑’Ë‡°‘π

¡“µ√∞“π‡ªìπµ—«‡ß‘π

‚¥¬ª√–¡“≥°“√

- ‡∑’ ¬∫º≈ß“π ‡™‘ ß

§ÿ ≥ ¿ “ æ ∑’Ë ‚ √ ß -

æ¬“∫“≈µâÕß°“√

µ“¡‡ªÑ “ª√– ß§å

·≈–°≈¬ÿ∑∏å‚√ß-

æ¬“∫“≈‡ªìπµ—«‡ß‘π

‚¥¬ª√–¡“≥°“√

- ‡∑’¬∫°“√„™â‡«≈“„π

°“√®—¥°“√ªí≠À“

µâπ∑ÿπ

(Cost Categories)

- ®”π«π‡ß‘π∑’Ë ®à “¬

„π‚§√ ß° “ √µà Õ

‡¥◊Õπ

- ‡«≈“¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë

‚√ßæ¬“∫“≈„π°“√

°√Õ°¢âÕ¡Ÿ≈µàÕ‡¥◊Õπ

- ‡ «≈“∑’Ë „ ™â „π°“√

®—¥°“√‡√◊Ë Õß√âÕß-

‡√’¬π

ª√–‚¬™πå∑’Ë®—∫µâÕß

‰¡à‰¥â (Intangible

Benefits)

- §« “¡æ÷ ßæÕ„®

¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë‚√ß-

æ¬“∫“≈‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

- °“√¢“¥ß“π≈¥≈ß

- §«“¡‡§√’¬¥¢Õß

‡ ®â “Àπâ “∑’Ë ‚ √ ß -

æ¬ “∫“≈≈¥≈ß

À√◊Õ∑”ª√°µ‘

- ¿“æ≈—°…≥å∑’Ë¡’µàÕ

Õß§å°√

- §« “¡æ÷ ßæÕ„®

¢ÕßºŸâ√—∫∫√‘°“√

‡ æ‘Ë ¡ ¢÷ π ‚ ¥ ¬

 ”√«®®“°ºŸâªÉ«¬

πÕ°/ºŸâªÉ«¬„π

°“√ ◊ËÕ “√æπ—°ß“π

(Communicat ion

Targets)

- ‡ ®â “ À πâ “ ∑’Ë ‚ √ ß -

æ¬“∫“≈∑ÿ°§πºà“π

∑’Ëª√–™ÿ¡‡®â“Àπâ“∑’Ë

√æ. ª√–®”‡¥◊Õπ

‚¥¬ºŸâÕ”π«¬°“√

- À—«Àπâ“ΩÉ“¬/µ—«·∑π

‡ ®â “ À πâ “ ∑’Ë ºà “ π ∑’Ë

ª√–™ÿ¡°√√¡°“√

∫√‘À“√/°√√¡°“√

‚§√ß°“√

- °“√ª√–™ÿ¡¬àÕ¬„π

Àπà«¬ß“π∑ÿ°‡¥◊Õπ
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‡ªìπªí≠À“¢Õß∫ÿ§§≈„π∑’¡ ∑’Ë¡’º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„π∑’¡

¡“°πâÕ¬·µ°µà“ß°—π 4) ªí≠À“°“√„™â‡«≈“≈ß¢âÕ¡Ÿ≈: ´÷Ëß

µâÕß‡ ’¬‡«≈“°—∫°“√≈ß¢âÕ¡Ÿ≈ª√–®”«—π‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫

§à“µÕ∫·∑π‡ß‘π‚∫π— ∑’ËπâÕ¬‰¡à‡ªìπ·√ß®Ÿß„®∑’Ë§ÿâ¡§à“„π

°“√ªØ‘∫—µ‘ 5) ªí≠À“°“√®—¥√–∫∫°“√°√–®“¬ß“π„π∑’¡:

„π·µà≈–‡«√´÷Ëßª√‘¡“≥ß“π¡“°πâÕ¬·µ°µà“ß°—π ·µà

°“√®—¥√–∫∫‰¡à “¡“√∂∑”π“¬‰¥â«à“ ‡«√‰Àπ®–¡“°

À√◊ÕπâÕ¬ ∑”‰¥â·§à°√–®“¬®”π«π‡«√‡™â“ ∫à“¬ ¥÷°„Àâ

„°≈â‡§’¬ß°—π 6) ªí≠À“°“√µ√«® Õ∫º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

®√‘ß¢Õß·µà≈–ΩÉ“¬:  à«π„À≠à‡ªìπ°“√µ√«® Õ∫®“°

‡Õ° “√ §≥–∑”ß“π‰¡à “¡“√∂≈ß ÿà¡¥Ÿº≈ß“π∑’ËªØ‘∫—µ‘

Àπâ“ß“π‰¥â®√‘ß∑ÿ°Àπà«¬ß“π ∑”„Àâ ‰¡à “¡“√∂¬◊π¬—π

§«“¡∂Ÿ°µâÕß¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â∑—ÈßÀ¡¥
2) °“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈: æ∫«à“

‰¥âº≈º≈‘µ§Ÿà¡◊Õ‡°≥±å°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑π‡®â“Àπâ“∑’Ëµ“¡

º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π(8) ‰¥â·°à °“√§‘¥·µâ¡§–·ππ°‘®°√√¡
·≈–°“√°”Àπ¥ª√–°—πº≈ß“πµàÕ«—π¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë

·µà≈–«‘™“™’æ„πÀπà«¬ß“π ‚¥¬°”Àπ¥‡°≥±åµâÕß
ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬à“ßπâÕ¬ 15 «—πµàÕ‡¥◊Õπ

°“√®—¥∑”‡°≥±åª√–°—π«‘‡§√“–Àå®“°ª√‘¡“≥ß“π

∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫Õ—µ√“°”≈—ß„π™à«ß 1-3 ªï ¬âÕπÀ≈—ß„π
°√≥’º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‰¡à‰¥âµ“¡‡°≥±åª√–°—π ‡™àπ ºŸâ√—∫

∫√‘°“√πâÕ¬ „Àâæ‘®“√≥“À“ß“π‡ √‘¡‡™‘ß§ÿ≥¿“æÀ√◊Õ

‡™‘ß√ÿ° ‡æ◊ËÕ„Àâ·µâ¡§–·ππº≈ß“πµàÕ«—πºà“π‡°≥±å ºŸâ-

Õ”π«¬°“√·≈–À—«Àπâ“ΩÉ“¬»Ÿπ¬åæ—≤π“§ÿ≥¿“æß“π

‡¬’Ë¬¡ ”√«®∑ÿ°®ÿ¥ªØ‘∫—µ‘ß“π ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π·≈–·°â

ªí≠À“°“√‡°Á∫√«∫√«¡º≈ß“π∑’Ë‰¡àºà“π‡°≥±åª√–°—π „π

 à«πºŸâ∫√‘À“√„™â√–∫∫‡À¡“®à“¬ „π°“√®—¥ √√‡ß‘π‚¥¬

‡πâπ∫∑∫“∑°“√∫√‘À“√®—¥°“√„πΩÉ“¬ ·≈–°”Àπ¥

‡°≥±å°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑π‰«â 4 ¢âÕ 1) ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬à“ß

πâÕ¬ 15 «—πµàÕ‡¥◊Õπ 2) °“√ª√–™ÿ¡µ‘¥µ“¡ß“π„πΩÉ“¬

Õ¬à“ßπâÕ¬ 1-2 §√—ÈßµàÕ‡¥◊Õπ 3) °“√µ‘¥µ“¡§–·ππº≈

ß“π„πΩÉ“¬·≈– àß¿“¬„π‡«≈“°”Àπ¥ 4) °“√ àß¢âÕ¡Ÿ≈

°“√‡∫‘°§à“µÕ∫·∑ππÕ°‡«≈“„Àâ∑—π‡«≈“°”Àπ¥

3) °“√ª√–¬ÿ°µåªØ‘∫—µ‘„π‚√ßæ¬“∫“≈: ‚¥¬§‘¥
§–·ππª√–°—π√«¡ §–·ππº≈ß“π∑’Ë∑”¢Õß∑ÿ°§π„π

Àπà«¬ß“π ‡¡◊ËÕº≈ß“π‡°‘π‡°≥±å π”§–·ππ∑’Ë‡°‘π¡“

·ª≈ß‡ªìπ§à“µÕ∫·∑πµ“¡‡°≥±å∑’Ë°”Àπ¥ §–·ππ∑’Ë
‡°‘π‡°≥±åµË” ÿ¥„π‡¥◊Õπ‡¡…“¬π  Ÿß ÿ¥‡¥◊Õπ°ÿ¡¿“æ—π∏å

‡¡◊ËÕ·ª≈ß‡ªìπ§à“µÕ∫·∑πµË” ÿ¥‡¥◊Õπ‡¡…“¬π  Ÿß ÿ¥
‡¥◊Õπµÿ≈“§¡ º≈¢Õß§–·ππ∑’Ë‡°‘π‡°≥±å‡¡◊ËÕ·ª≈ß‡ªìπ

§à“µÕ∫·∑π®–·µ°µà“ß°—π‰ª„π·µà≈–ΩÉ“¬ ‡π◊ËÕß®“°

°“√®—¥ √√‡ß‘π‡ªìπ —¥ à«π„π∞“π¬Õ¥‡ß‘π∂â«¬‡¥’¬«°—π
¢ÕßΩÉ“¬ „π¿“æ√«¡º≈¢Õß§–·ππ·≈–§à“µÕ∫·∑π®÷ß

µ“√“ß∑’Ë 4 °“√ª√–‡¡‘π§«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß§à“µÕ∫·∑π°—∫º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

¡‘µ‘√“ß«—≈  §«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß§à“µÕ∫·∑π°—∫º≈ß“π

µ”·Àπàß ®”π«π
§–·ππ‡©≈’Ë¬ §à“‡∫’Ë¬ß‡∫π æ‘ —¬ §–·ππ‡©≈’Ë¬ §à“‡∫’Ë¬ß‡∫π æ‘ —¬

·æ∑¬å ∑—πµ·æ∑¬å ‡¿ —™ 13 2.56 0.45 2-3 5.23 2.35 1-8

À—«Àπâ“ΩÉ“¬ 10 2.82 0.34 2-3 6.80 1.93 3-9

À—«Àπâ“ß“π °≈ÿà¡ß“πœ 9 2.43 0.28 2-3 4.67 1.66 3-8

¢â“√“™°“√ 61 2.41 0.56 1-4 5.52 1.98 1-10

≈Ÿ°®â“ßª√–®” 35 2.51 0.54 1-4 5.43 2.56 1-10

≈Ÿ°®â“ß™—Ë«§√“««‘™“™’æ 19 2.72 0.45 2-4 6.56 2.18 2-10

≈Ÿ°®â“ß™—Ë«§√“«∑—Ë«‰ª 57 2.60 0.44 1-4 5.84 2.09 1-10

√«¡ 204 2.54 0.50 1-4 5.69 2.17 1-10
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Õ“®‰¡àº—π·ª√µ“¡°—π™—¥‡®π ®”π«π‡®â“Àπâ“∑’Ë∑’Ë¡’ ‘∑∏‘

‰¥â√—∫®–·µ°µà“ß°—π‰ª·µà≈–‡¥◊Õπ ‡æ√“–ºŸâ∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π

‰¡à§√∫ 15 «—π∑”°“√·≈–º≈ß“π‰¡àºà“π‡°≥±å®–∂Ÿ°µ—¥

 ‘∑∏‘°“√‰¥â√—∫§à“µÕ∫·∑π ®”π«π‡®â“Àπâ“∑’ËºŸâªØ‘∫—µ‘

ß“π∑’Ë‰¥â√—∫µË” ÿ¥‡¥◊Õπ‡¡…“¬π  Ÿß ÿ¥„π‡¥◊Õπ∏—π«“§¡

®”π«π‡ß‘π√«¡∑’Ë®à“¬§à“µÕ∫·∑π 12 ‡¥◊Õπ‡∑à“°—∫

1,087,734.90 ∫“∑ §à“‡©≈’Ë¬µàÕ‡¥◊Õπ‡∑à“°—∫ 90,644.58

∫“∑®”π«π‡®â“Àπâ“∑’Ë ‚√ßæ¬“∫“≈∑’Ë ‰¥â√—∫§à“µÕ∫·∑π

‚∫π— µË” ÿ¥„π‡¥◊Õπ‡¡…“¬π

‡π◊ËÕß®“°¡’«—πÀ¬ÿ¥¡“° ¡’‡®â“Àπâ“∑’Ë∑”ß“π‰¡à§√∫ 15

«—πµ“¡‡°≥±å∂÷ß 30 §π „π¥â“πº≈ß“π‰¡àºà“π‡°≥±å

¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë  Ÿß ÿ¥„π√–¬–·√°√âÕ¬≈–15.30 (28/183

§π) À≈—ß®“°π—Èπ¡’°“√æ—≤π“°“√‡°Á∫º≈ß“π®πºà“π
‡°≥±å‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‡À≈◊Õ‰¡àºà“π‡°≥±å„π‡¥◊Õπæƒ…¿“§¡

√âÕ¬≈–7.48 (14/187 §π) (µ“√“ß∑’Ë 5) „π à«π°“√

®à“¬§à“µÕ∫·∑π‡™‘ßªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√æ∫«à“ ºŸâ-
∫√‘À“√‰¡àºà“π‡°≥±å°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π 15 «—π∑”°“√ „π

‡¥◊Õπµÿ≈“§¡ ‡¡…“¬π ·≈–æƒ…¿“§¡ 2550 √«¡ 3 ‡¥◊Õπ
´÷Ëß‡ªìπ°“√≈“°‘®À√◊Õ≈“ªÉ«¬®”‡ªìπ (µ“√“ß∑’Ë 6)

‡¡◊ËÕ®”·π°°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡µ”·Àπàß æ∫«à“

ºŸâ∫√‘À“√ Ÿß ÿ¥ ‰¥â√—∫§à“µÕ∫·∑π‡©≈’Ë¬µàÕ‡¥◊Õπ 3,240

∫“∑ À—«Àπâ“ΩÉ“¬ °≈ÿà¡·æ∑¬åª√–®”·≈–∑—πµ·æ∑¬å ‰¥â

√—∫„°≈â‡§’¬ß°—π (1,288.74-1,482.24 ∫“∑) °≈ÿà¡‡¿ —™°√

·≈–°≈ÿà¡¢â“√“™°“√ √«¡À—«Àπâ“ß“π ·≈–æ¬“∫“≈«‘™“™’æ

‰¥â√—∫„°≈â‡§’¬ß°—π (615.39-772.16 ∫“∑) °≈ÿà¡≈Ÿ°®â“ß

ª√–®”·≈–™—Ë«§√“«∑—Ë«‰ª‰¥â√—∫µË” ÿ¥ (327.12-372.45

∫“∑) ‚¥¬¡’§à“‡©≈’Ë¬µàÕ‡¥◊Õπ¢Õß°≈ÿà¡≈Ÿ°®â“ß 355.30 ∫“∑

(µ“√“ß∑’Ë 7)

°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“π‡™‘ß§ÿ≥¿“æ æ∫«à“

‡°≥±å∑’Ëµ—Èß¢÷Èπ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√∑”ß“π§ÿ≥¿“æ‡ªìπ∑’¡·≈–

 Õ¥§≈âÕß°—∫°≈¬ÿ∑∏å¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈ (µ“√“ß∑’Ë 1) „π

ß«¥·√°¡’Àπà«¬ß“π∑’Ë‰¡àºà“π‡°≥±åº≈ß“π‡™‘ß§ÿ≥¿“æ∑—Èß

4 ¢âÕ·≈–‰¡à‰¥â√—∫°“√®—¥ √√‡ß‘π®”π«π 3 Àπà«¬ß“π ®“°
23 Àπà«¬ß“π (13.04%) „πß«¥ Õß ¬—ß¡’Àπà«¬ß“π∑’Ë

‰¡àºà“π‡°≥±åº≈ß“π‡™‘ß§ÿ≥¿“æ 1-2 ¢âÕ ·µà¬—ß‰¥â√—∫

®—¥ √√‡ß‘π ‡°≥±åº≈ß“π‡™‘ß§ÿ≥¿“æ∑’Ë‰¡àºà“π¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ
‡«≈“ªØ‘∫—µ‘ß“π‡©≈’Ë¬¢ÕßÀπà«¬ß“π ´÷Ëß‰¡àºà“π 9 Àπà«¬

ß“π„πß«¥·√° „πß«¥ Õß≈¥≈ß‡À≈◊Õ 6 Àπà«¬ß“π „π
 à«π°“√®—¥ √√º≈ß“π‡™‘ß§ÿ≥¿“æ„ÀâÀ—«Àπâ“ΩÉ“¬ ß«¥

·√° ·≈–ß«¥∑’Ë Õß §≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“‡°≥±åº≈

µ“√“ß∑’Ë 7 °“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ëµ“¡µ”·Àπàß (¡‘∂ÿπ“¬π 49- æƒ…¿“§¡ 50)

≈”¥—∫ µ”·Àπàß ®”π«π §à“‡©≈’Ë¬/‡¥◊Õπ (∫“∑) §à“‡∫’Ë¬ß‡∫π æ‘ —¬

1 ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ßæ¬“∫“≈ 1 3,240.00

2 À—«Àπâ“ΩÉ“¬ 10 1,482.24 259.77 1,283.00 - 1,925.00

3 ·æ∑¬åª√–®” 4 1,331.13 392.52 375.00 - 2,631.88

4 ∑—πµ·æ∑¬å 3 1,288.74 445.66 665.98 - 3,001.39

5 ‡¿ —™°√ 4 772.16 300.99 162.04 - 1,286.00

6 À—«Àπâ“ß“π°≈ÿà¡ß“π°“√æ¬“∫“≈ 9 711.73 318.63 45.44 - 1,886.65

7 æ¬“∫“≈«‘™“™’æ (√«¡≈Ÿ°®â“ß™—Ë«§√“«) 46 719.36 313.13 12.74 - 2,030.13

8 ¢â“√“™°“√ ΩÉ“¬Õ◊Ëπ Ê 31 615.39 315.93 11.13 - 1,622.21

9 ≈Ÿ°®â“ßª√–®”·≈–™—Ë«§√“«∑—Ë«‰ª 89 355.30 149.65 4.25 - 1,098.31

≈Ÿ°®â“ßª√–®” 35 327.12 144.76 4.25 - 1,098.31

≈Ÿ°®â“ß™—Ë«§√“«∑—Ë«‰ª 54 372.45 150.22 11.00 - 1,031.52



°“√ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈ Ÿß‡π‘π ®—ßÀ«—¥π§√√“™ ’¡“ ªï 2550

«“√ “√«‘™“°“√ “∏“√≥ ÿ¢ ÚııÒ ªï∑’Ë Ò˜ ©∫—∫‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ˆ SVIÒ¯ı

ß“π‡™‘ß§ÿ≥¿“æ„π¿“æ√«¡¢Õß°“√∫√‘À“√‚√ßæ¬“∫“≈

„Àâ‡®â“Àπâ“∑’Ë∑—ÈßΩÉ“¬ºà“π°“√√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ „π‡¥◊Õπ

 ‘ßÀ“§¡ 2550 ®÷ß®—¥ √√„Àâ∑’¡ß“πµ“¡ —¥ à«π®”π«π

∫ÿ§≈“°√¢ÕßΩÉ“¬

‚¥¬ √ÿª„π¿“æ√«¡¢Õß°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡

º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–‡™‘ß§ÿ≥¿“æ §≥–

°√√¡°“√‰¥â®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡™‘ß

ª√‘¡“≥·≈–‡™‘ß§ÿ≥¿“æ ‡ªìπ®”π«π‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ

1,388,864.37 ∫“∑ ‡ªìπº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡™‘ßª√‘¡“≥

1,298,582.44 ∫“∑ ·≈–‡ªìπº≈ß“π‡™‘ß§ÿ≥¿“æ

90,281.93 ∫“∑ „π à«πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡™‘ßª√‘¡“≥ ‰¥â

®à“¬„Àâ∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√·≈–ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π§√∫ 12 ‡¥◊Õπ

(¡‘∂ÿπ“¬π 49 - æƒ…¿“§¡ 50)  à«πº≈ß“π‡™‘ß§ÿ≥¿“æ
‰¥â®à“¬„Àâ∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√·≈–ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π‡æ’¬ß 4 ‡¥◊Õπ

(¡‘∂ÿπ“¬π - °—π¬“¬π 49) ‡ß‘π à«π∑’Ë‡À≈◊Õ®“°¬Õ¥‡ß‘π

∑’Ëµ—Èß‰«â„π·µà≈–‡¥◊Õπ∑—Èß ‘Èπ 411,135.63 ∫“∑ §≥–-
°√√¡°“√æ‘®“√≥“π”‰ª ¡∑∫°“√»÷°…“¥Ÿß“π§ÿ≥¿“æ

„πªï 2551 ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√©≈Õß°“√ºà“π°“√√—∫√Õß
§ÿ≥¿“æ‚√ßæ¬“∫“≈§√—Èß∑’Ë Õß (µ“√“ß∑’Ë 8)

4) º ≈ ° √ – ∑ ∫ µà Õ ‚ √ ß æ ¬ “ ∫ “ ≈ : «— ¥ ° “ √

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë¡’º≈°√–∑∫µàÕ‚√ßæ¬“∫“≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫°“√‡√‘Ë¡µâπ‚§√ß°“√ ÷́Ëß¡’«—µ∂ÿª√– ß§å°“√®à“¬§à“

µÕ∫·∑π∑—Èß‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æ ∑’Ë –∑âÕπº≈°“√

ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë‡ªìπ®√‘ß ·¡â«à“µ—«·∑π®“°∑ÿ°Àπà«¬ß“π¡’

 à«π√à«¡„π°“√µ—¥ ‘π°“√ª√–‡¡‘π§à“ß“π ·µà°“√

æ‘®“√≥“„πÀ≈“¬°‘®°√√¡¬—ß‡ªìπ‡™‘ßÕ—µ«‘ —¬ ·≈–„π

°√–∫«π°“√‡°Á∫ª√‘¡“≥ß“π¬—ß¢“¥°“√µ√«® Õ∫ °“√

ª√–‡¡‘π°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑π∑’Ë –∑âÕπº≈ß“π∑’Ë‡ªìπ®√‘ß

®“°‡®â“Àπâ“∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈ (204 §π) ‰¥â§à“‡©≈’Ë¬ 5.69

®“° 10 §–·ππ À√◊Õ√âÕ¬≈– 56.90 · ¥ß«à“ ‡®â“Àπâ“∑’Ë

‚√ßæ¬“∫“≈√—∫√Ÿâ«à“§à“µÕ∫·∑π∑’Ë ‚√ßæ¬“∫“≈®à“¬„Àâ

µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ√ßµ“¡®√‘ß·§à√âÕ¬≈– 56.90

§–·ππª√–‡¡‘π§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„π

 à«πÀ—«Àπâ“ΩÉ“¬√«¡°—∫À—«Àπâ“ß“π (19 §π) ‡¡◊ËÕπ”¡“

À“§à“‡©≈’Ë¬‰¥â 5.79 À√◊Õ√âÕ¬≈– 57.90 ‡ªìπ —¥ à«π∑’Ë

 –∑âÕπ§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫°≈¬ÿ∑∏å·≈–‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß
‚√ßæ¬“∫“≈ ´÷Ëß‡ªìπ¡ÿ¡¡Õß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√  à«π„À≠àÕ¬Ÿà

„π‡°≥±å°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“π‡™‘ß§ÿ≥¿“æ ́ ÷Ëß

À—«Àπâ“ß“π·≈–À—«Àπâ“ΩÉ“¬¡’∫∑∫“∑„π°“√∫√‘À“√„ÀâºŸâ-
ªØ‘∫—µ‘ß“π¥”‡π‘π°“√

5) °“√§◊π∑ÿπ: ª√–‡¡‘π®“°ª√–‚¬™πå∑’Ë‰¥â√—∫®“°
‚§√ß°“√‡∑’¬∫°—∫µâπ∑ÿπ∑’Ë„™â ‰ª„π™à«ß 1 ªï ‡∑à“°—∫ √âÕ¬-

≈– 53.71 (µ“√“ß∑’Ë 9)

6) ª√–‚¬™πå∑’Ë®—∫µâÕß‰¡à ‰¥â: ‰¥â·°à §«“¡æ÷ß
æÕ„®¢Õß‡®â“Àπâ“∑’ËµàÕ‚§√ß°“√ ‰¥â‡™‘ß∫«°„π°“√ √â“ß

§ÿ≥§à“„Àâ°—∫Õß§å°“√·≈–„Àâ¥”‡π‘π°“√‚§√ß°“√µàÕ‰ª ¡“°

µ“√“ß∑’Ë 8 °“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–‡™‘ß§ÿ≥¿“æ (¡‘∂ÿπ“¬π 49-æƒ…¿“§¡ 50)

 √ÿª¬Õ¥®—¥ √√ ¡‘∂ÿπ“¬π 49 - æƒ…¿“§¡ 50

≈”¥—∫ √“¬≈–‡Õ’¬¥°“√®—¥ √√
¬Õ¥‡ß‘π∑—ÈßÀ¡¥ ¬Õ¥®—¥ √√®√‘ß ‡ß‘π§ß‡À≈◊Õ

1 ¬Õ¥‡ß‘π®—¥ √√∑—ÈßÀ¡¥ 1,800,000.00 1,388,864.37 411,135.63

2 ®—¥ √√µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π (80 %) 1,440,000.00 1,298,582.44 141,417.56

2.1 ®—¥ √√ºŸâ∫√‘À“√ (15 %) 216,000.00 210,847.54 5,152.46

2.2 ®—¥ √√ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π (85 %) 1,224,000.00 1,087,734.90 136,265.10

3 ®—¥ √√µ“¡º≈ß“π‡™‘ß§ÿ≥¿“æ (20 %) 360,000.00 90,281.93 269,718.07

3.1 ®—¥ √√„ÀâºŸâ∫√‘À“√ (15 %) 54,000.00 18,000.00 36,000.00

3.2 ®—¥ √√„ÀâºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π (85 %) 306,000.00 72,281.93 233,718.07
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°«à“°“√¬°‡≈‘°¥”‡π‘π°“√ (§à“‡©≈’Ë¬ 2.55  §à“‡∫’Ë¬ß‡∫π

0.99)(6) §«“¡æ÷ßæÕ„®ºŸâ√—∫∫√‘°“√‚¥¬ ÿà¡ ”√«®®“°ºŸâªÉ«¬
πÕ°·≈–ºŸâªÉ«¬„π æ∫«à“ æ÷ßæÕ„®°“√∫√‘°“√¡’·π«‚πâ¡

 Ÿß¢÷Èπ „π™à«ßªï 49-50 ºŸâªÉ«¬πÕ°®“°√âÕ¬≈– 85.7 „πªï

2549 ‡ªìπ√âÕ¬≈– 86.7 „πªï 2550 ºŸâªÉ«¬„π®“°√âÕ¬≈–
90.5 „πªï 2549 ‡ªìπ√âÕ¬≈– 92.6 „πªï 2550

«‘®“√≥å

 ‚§√ß°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘°“√

‡ªìπ‚§√ß°“√∑¥≈Õß∑’Ë‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ„πª≈“¬ªï 2545 ‰¥â§—¥

‡≈◊Õ°‚√ßæ¬“∫“≈∑’Ë ¡—§√„®‡¢â“¥”‡π‘π°“√‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë

∑¥≈Õß ÷́Ëß¡’‚√ßæ¬“∫“≈™ÿ¡™π ·≈–‚√ßæ¬“∫“≈∑—Ë«‰ª

11 ·Ààß∑’Ë ¡—§√„®‡¢â“√à«¡¥”‡π‘π°“√ ·µà¡’‚√ßæ¬“∫“≈

∑’Ë “¡“√∂‡ πÕ√Ÿª∏√√¡¢Õ‡√‘Ë¡¥”‡π‘π°“√®à“¬§à“

µÕ∫·∑π®√‘ß 2 ·Ààß§◊Õ ‚√ßæ¬“∫“≈æ“π ®—ßÀ«—¥

‡™’¬ß√“¬ ·≈–‚√ßæ¬“∫“≈∑à“µŸ¡ ®—ßÀ«—¥ ÿ√‘π∑√å ´÷Ëß

‡ªìπ‚√ßæ¬“∫“≈™ÿ¡™π√–¥—∫ 120 ‡µ’¬ß·≈– 60 ‡µ’¬ß

µ“¡≈”¥—∫ µàÕ¡“‡À≈◊Õ¥”‡π‘π°“√‡æ’¬ß·Ààß‡¥’¬«§◊Õ‚√ß-

æ¬“∫“≈æ“π ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß√“¬ ´÷Ëß‰¥â√—∫°“√Õπÿ¡—µ‘„Àâ
¥”‡π‘π°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ—Èß·µà ∏—π«“§¡ 2546 ∂÷ß

∏—π«“§¡ 2548 √«¡ 25 ‡¥◊Õπ ¢Õ∫‡¢µ°“√¥”‡π‘π°“√

§◊Õ ‡®â“Àπâ“∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈ 224 §π º≈°“√¥”‡π‘πß“π
æ∫«à“À≈—°‡°≥±å·≈–√Ÿª·∫∫°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡

º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ ß“π “¡“√∂π”¡“ªØ‘∫—µ‘ ‰¥âÕ¬à“ß¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ‚√ßæ¬“∫“≈‰¥âº≈º≈‘µ
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ  “¡“√∂®à“¬§à“µÕ∫·∑π·°à‡®â“Àπâ“∑’Ëµ“¡º≈

ß“π‡™‘ßª√‘¡“≥‰¥â‡µÁ¡√Ÿª·∫∫ ‚¥¬∑’¡ß“πª√–‡¡‘π®“°

·µâ¡º≈ß“π∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡°‘π‡°≥±åª√–°—π¢—ÈπµË” ´÷Ëß„π°“√

µ“√“ß∑’Ë 9

(1) ª√–‚¬™πå∑’Ë‰¥â√—∫ ÿ∑∏‘ (‡©≈’Ë¬µàÕ‡¥◊Õπ)

l §à“µÕ∫·∑π à«π‡°‘π‡©≈’Ë¬∑’Ë‡ªìπ‰ªµ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π (56.90% ®“°µâπ∑ÿπ) 51,576.77 ∫“∑

l §à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ (56.90% ®“°µâπ∑ÿπ) 9,997.69 ∫“∑

l §à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“π‡™‘ß§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâªØ‘∫—µ‘ (57.90% ®“°µâπ∑ÿπ)  10,462.81 ∫“∑

l §à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“π‡™‘ß§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ (§‘¥‡∑à“µâπ∑ÿπ)  4,500.00 ∫“∑

l √«¡‡ªìπª√–‚¬™πå∑’Ë‰¥â√—∫ ÿ∑∏‘ 76,537.27 ∫“∑

(2) µâπ∑ÿπ∑’Ë„™â‰ª (‡©≈’Ë¬µàÕ‡¥◊Õπ)

l ®”π«π‡ß‘π‡©≈’Ë¬µàÕ‡¥◊Õπ∑’Ë®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π 90,644.58 ∫“∑

l µâπ∑ÿπ‡«≈“°“√°√Õ°¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈ 11,707.03 ∫“∑

l ®”π«π‡ß‘π‡©≈’Ë¬µàÕ‡¥◊Õπ∑’Ë®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πºŸâ∫√‘À“√ 17,570.63 ∫“∑

l §à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“π‡™‘ß§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâªØ‘∫—µ‘ 18,070.48 ∫“∑

l §à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“π‡™‘ß§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ 4,500.00 ∫“∑

l √«¡‡ªìπµâπ∑ÿπ∑’Ë„™â‰ª 142,492.72 ∫“∑

(3) °“√§◊π∑ÿπ (ROI %)

l °“√§◊π∑ÿπ % = ª√–‚¬™πå∑’Ë‰¥â√—∫ ÿ∑∏‘ (1) / µâπ∑ÿπ∑’Ë„™â‰ª (2) × 100

= 76,537.27 / 142,492.72 × 100 = 53.71%

‚¥¬ √ÿª °“√§◊π∑ÿπ‚§√ß°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‚√ßæ¬“∫“≈ Ÿß‡π‘π„π™à«ß 1 ªï ‡∑à“°—∫ 53.71 ‡ªÕ√å‡ Á́πµå
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§‘¥‡°≥±åª√–°—π À≈—°‡°≥±å°“√°”Àπ¥·µâ¡§–·ππ 1

·µâ¡‡∑à“°—∫ 10 ∫“∑ °“√§‘¥·µâ¡ª√–°—π„™â°“√‡∑’¬∫

‡§’¬ß®“°§à“µÕ∫·∑π≈à«ß‡«≈“¢Õß∑ÿ°«‘™“™’æ µ—«Õ¬à“ß

‡™àπ æ¬“∫“≈«‘™“™’æ 1 ‡«√ (8 ™—Ë«‚¡ß) ‰¥â§à“‡«√ 500

∫“∑ §‘¥‡ªìπ 50 §–·ππ „π«—πÀπ÷ËßµâÕß¡’°‘®°√√¡ß“π

‰¥â 50 §–·ππ §Ÿ≥¥â«¬«—π∑”°“√„π 1 ‡¥◊Õπ°Á®–‡ªìπ

·µâ¡ª√–°—π„π 1 ‡¥◊Õπ ÷́Ëß§≈â“¬§≈÷ß°—∫‚√ßæ¬“∫“≈

 Ÿß‡π‘π ·µà°‘®°√√¡∑’Ëπ”¡“ª√–‡¡‘π§à“§–·ππÕ“®·µ°

µà“ß®“°‚√ßæ¬“∫“≈æ“π∫â“ß ‡æ√“–∫√‘∫∑·≈–√“¬-

≈–‡Õ’¬¥‡π◊ÈÕß“π·µ°µà“ß°—π °“√ª√–‡¡‘π§«“¡æ÷ß

æÕ„®¢Õßª√–™“™π∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·µà‰¡à “¡“√∂‡™◊ËÕ¡‚¬ß‰¥â

‚¥¬µ√ß«à“ ‡ªìπº≈®“°‚§√ß°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈

°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π „π à«π°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈ß“π
‡™‘ß§ÿ≥¿“æ·¡â«à“‚√ßæ¬“∫“≈æ“π¬—ß‰¡à ‰¥â¥”‡π‘π°“√

·µà ‰¥â‡ πÕ·π–„Àâ¢¬“¬º≈ „π¥â“π°“√ª√–‡¡‘πº≈

‚§√ß°“√ ∑’¡ß“π‰¡à‰¥âª√–‡¡‘π§«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß°“√
®à“¬§à“µÕ∫·∑π∑’Ë –∑âÕπº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π®√‘ß¢ÕßºŸâ-

ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–∑’¡ß“π ‚¥¬Õπÿ‚≈¡«à“·µâ¡§–·ππ∑’Ë‡æ‘Ë¡
¢÷Èπ ‡ªìπº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë‡ªìπ®√‘ß¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë‚√ß-

æ¬“∫“≈ ÷́Ëß„π¥â“π√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√ª√–‡¡‘π§à“ß“πÕÕ°

¡“‡ªìπ·µâ¡§–·ππ ¡’§≥–°√√¡°“√‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“ ‡™àπ
‡¥’¬«°—∫‚√ßæ¬“∫“≈ Ÿß‡π‘π ·≈–‡¡◊ËÕ‡°Á∫·µâ¡§–·ππ

º≈ß“π ‡®â“Àπâ“∑’Ë∑ÿ°§π¬Õ¡√—∫À√◊Õ‰¡à«à“·µâ¡§–·ππ

 Õ¥§≈âÕß°—∫º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë‡ªìπ®√‘ß „πª√–‡¥Áππ’È

‚√ßæ¬“∫“≈ Ÿß‡π‘π‰¥âª√–‡¡‘π∫√√¬“°“»Õß§å°“√„π

°≈ÿà¡‡®â“Àπâ“∑’Ë ‚√ßæ¬“∫“≈ æ∫«à“ –∑âÕπº≈°“√ªØ‘∫—µ‘

ß“π∑’Ë‡ªìπ®√‘ß√âÕ¬≈– 56.90 ´÷Ëß —¥ à«π∑’Ë‡®â“Àπâ“∑’Ë‚√ß-

æ¬“∫“≈πà“®–¬Õ¡√—∫‚¥¬∑—Ë«‰ªÕ¬Ÿà„π‡°≥±å√âÕ¬≈– 70 ¢÷Èπ

‰ª „π à«πÀ—«Àπâ“ΩÉ“¬·≈–À—«Àπâ“ß“π∑’Ë‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ 19

§π æ∫«à“ –∑âÕπº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë‡ªìπ®√‘ß√âÕ¬≈–

57.90 ÷́Ëß¡“°°«à“ºŸâªØ‘∫—µ‘∑—Ë«‰ª ·¡â«à“‡®â“Àπâ“∑’Ë ‚√ß-

æ¬“∫“≈¡’ à«π√à«¡„π°“√§‘¥‡°≥±åª√–°—π„π°“√„Àâ

§–·ππ ·µà°“√ª√–‡¡‘π§à“ß“π¢Õß·µà≈–«‘™“™’æ √«¡

∑—Èß·µâ¡°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ °Á¬—ß¬“°„π°“√ √â“ß°“√

¬Õ¡√—∫„Àâ‡°‘¥‚¥¬∑—Ë«‰ª „π à«π°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫«‘ —¬∑—»πå

æ—π∏°‘® ‡ªÑ“À¡“¬·≈–°≈¬ÿ∑∏å¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈ ·¡â‚√ß-

æ¬“∫“≈æ“π‰¡à ‰¥â¡’°“√°≈à“«∂÷ß™—¥‡®π ·µà‰¥â‡πâπ∑’Ë

ºŸâ√—∫∫√‘°“√‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß ·≈–°“√æ—≤π“‚√ßæ¬“∫“≈

 Ÿà°“√√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ‡™àπ‡¥’¬«°—∫‚√ßæ¬“∫“≈ Ÿß‡π‘π(9)

·¡â«à“°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¡’À≈—°

°“√®à“¬„Àâ·°à‡®â“Àπâ“∑’Ë ‚√ßæ¬“∫“≈∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π Ÿß‡°‘π

‡°≥±åª√–°—πµàÕ«—π ∑’Ë§≥–°√√¡°“√√à«¡°—π®—¥∑”¡“µ√-

∞“π¢÷Èπ „π§«“¡‡ªìπ®√‘ß‡¡◊ËÕ¡’‡ß◊ËÕπ‰¢ªØ‘∫—µ‘ß“π‰¡àºà“π

‡°≥±å ·≈–‰¡à‰¥â√—∫§à“µÕ∫·∑π‡™àπ‡¥’¬«°—∫‡®â“Àπâ“∑’Ë

§πÕ◊Ëπ„π√–¥—∫‡¥’¬«°—π ‡®â“Àπâ“∑’Ë°Á‡√‘Ë¡¡’ªí≠À“ ¢Õ‡æ‘Ë¡

ª√—∫°“√ª√–‡¡‘π§à“ß“π·∑π √«¡∂÷ßª√—∫‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ°“√

‰¥â§à“µÕ∫·∑π‡æ‘Ë¡·∫∫‡¥‘¡ ‚¥¬‰¡àµâÕß‡°Á∫º≈ß“π ÷́Ëß

º≈„π°“√·°âªí≠À“∑’Ë∑’¡ß“π ”√«®¡“¢â“ßµâπ  µâÕß
ª√–‡¡‘π°“√¥”‡π‘π°“√‚§√ß°“√µàÕ‡π◊ËÕß‡¡◊ËÕ®∫‚§√ß°“√

µàÕ‰ª®“°‡®â“Àπâ“∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈

„π¿“§‡Õ°™π ·¡â«à“®–‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫‚¥¬∑—Ë«‰ª
„π°“√®—¥°“√º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π°—∫°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑π

·µàæ∫Õß§å°“√∑’Ë®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π
·§à√âÕ¬≈– 42 ‡æ√“–·¡â«à“¡’¢âÕ¥’À≈“¬ª√–°“√ ·µà„π

∑“ßªØ‘∫—µ‘æ∫«à“À≈—°‡°≥±åµ—Èßßà“¬ ·µàπ”‰ªªØ‘∫—µ‘¬“°

À√◊ÕæŸ¥ßà“¬°«à“∑” (ùeasier said than doneû)(1) π—°
«‘™“°“√‡ πÕ„Àâ „™â√–∫∫°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑π„π√Ÿª

‚∫π— À√◊ÕÀÿâπ∑’Ë„Àâ°—∫æπ—°ß“π„π√“§“∂Ÿ° ´÷Ëß‡ªìπ·ºπ

„Àâæπ—°ß“π‡ªìπ‡®â“¢ÕßÀÿâπ (Employee Stock Owner-
ship Plan-ESOP) æπ—°ß“π®–¡’ à«π√à«¡„π°“√ √â“ß

‡ªÑ“ª√– ß§å√à«¡°—∫∫√‘…—∑  √â“ßº≈ªØ‘∫—µ‘ß“π∑“ß°“√

‡ß‘π∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°≈¬ÿ∑∏å·≈–‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß∫√‘…—∑
´÷Ëßæπ—°ß“π®–¡’ à«π√à«¡‰¥âº≈°”‰√π’È ‚¥¬µ√ßºà“π°“√

‡ªìπ‡®â“¢ÕßÀÿâπ º≈∑’Ëµ“¡¡“°Á®–∑”„Àâæπ—°ß“π‰¥â√—∫

°“√æ—≤π“ ®Ÿß„®„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–§ßÕ¬Ÿà„πÕß§å°“√
‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫¿“§√—∞¬—ß¡’¢âÕ®”°—¥Õ’°¡“°∑“ß¥â“π

°ÆÀ¡“¬ ·≈–º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑“ß°“√‡ß‘π „πªí®®ÿ∫—π

¿“§√—∞¡’°“√®à“¬§à“µÕ∫·∑πµ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„π

√Ÿª·∫∫√“ß«—≈À√◊Õ‚∫π— ª√–®”ªï „ÀâÀπà«¬ß“π∑’Ë∑”ß“π

∫√√≈ÿ‡ªÑ“ª√– ß§å‰¥â Ÿß (goalsharing)(10)
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Abstract Performance-related Pay Project Evaluation of Sung Noen Hospital, Changwat Nakhon
Ratchasima, 2007
Nilnetr Virasombat, Benjama Laohapoonrangsri, Manit Prakobkij, Khanittha Wallepong
Sung Noen Hospital, Nakhon Ratchasima
Journal of Health Science 2008; 17:SVI1795-809.

The purpose of this study was to evaluate Performance-related Pay Project of Sung Noen
Hospital, Changwat Nakhon Ratchasima, 2007.  This project was approved and actually imple-
mented for 1 year, from June 2006 to May 2007.  The ROI (Return on Investment) Process Model
was applied to evaluate this project, composed of five evaluation levels; first-reaction and satisfac-
tion, second-learning, third-application and implementation, fourth-business impact, and fifth-re-
turn on investment.  The first evaluation level was assessed from the reward dimension of organiza-
tional climate survey, it was at a moderate level (mean 2.54, SD 0.32).  The second evaluation level
was based on the developed criteria manual for performance-related pay of Sung Noen Hospital’s
personnel, job analysis and job design improvement in almost all sections.  The third evaluation
level reported that personnel’s performance work points increased, surplus performance work point
payment criteria were transformed to monetary values that encouraged personnel to get more re-
wards.  Personnel’s performance work points that did not meet work point payment criteria de-
creased 7.48 percent from the beginning.  Qualitative performance-related pay led to settings up
criteria which enhanced quality teamwork and was relevant to organizational strategy.  The fourth
evaluation level was reportedly relevant to real performance 56.90 percent (mean 5.60 points from
10 points).  The fifth evaluation level was assessed by dividing net project benefits by project costs
per year and equal to 53.71 percent.  Intangible benefits were assessed by personnel’s project satis-
faction and consumers’ satisfaction.  It was found that hospital personnel had positive feelings about
this project that created value for hospital and decided to continue more than to abort the project
(mean 2.55, SD 0.99).  Consumer satisfaction was sampling survey from OPD and IPD services,
and reported to be 86.7 and 92.6 percent respectively.

Key words: performance-related pay, evaluation research, return on investment-ROI
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