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∫∑§—¥¬àÕ °“√»÷°…“π’È¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ®—¥∑”¢âÕ‡ πÕ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√®—¥°“√¥â“πÕ“À“√¢Õßª√–‡∑»„π¢Õ∫‡¢µ

Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√Õ“À“√·Ààß™“µ‘ √–¬–‡«≈“„π°“√»÷°…“ 8 ‡¥◊Õπ (°ÿ¡¿“æ—π∏å - °—π¬“¬π 2551)

‚¥¬¡’√Ÿª·∫∫°“√»÷°…“‡™‘ßæ√√≥“‚¥¬„™â mixed method §◊Õ°√–∫«π°“√«‘®—¬‡™‘ß§ÿ≥¿“æ (qualitative research)

«‘∏’°“√√«∫√«¡·≈–«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈∑—Èß®“°·À≈àßª∞¡¿Ÿ¡‘·≈–∑ÿµ‘¬¿Ÿ¡‘ ‚¥¬°“√®—¥ª√–™ÿ¡√–¥¡ ¡Õß‡æ◊ËÕ

ª√–¡«≈ªí≠À“¥â“πÕ“À“√ ®ÿ¥·¢Áß·≈–®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß√–∫∫Õ“À“√¢Õß‰∑¬∑—Èß„πÕ¥’µ·≈–ªí®®ÿ∫—π √«¡∑—Èß

‚Õ°“ ·≈–Õÿª √√§¢Õßªí®®—¬¿“¬πÕ°·≈–¿“¬„πª√–‡∑»∑’Ë¡’º≈°√–∑∫√–∫∫Õ“À“√ ¢—ÈπµÕπ°“√»÷°…“

ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√«‘‡§√“–ÀåÀà«ß‚´àÕÿª∑“π (supply chain analysis) °“√«‘‡§√“–Àå ∂“π°“√≥å·≈–ªí≠À“ (situ-

ation analysis) „π√–∫∫°“√®—¥°“√¥â“πÕ“À“√¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ °“√«‘‡§√“–Àå ¿“æ·«¥≈âÕ¡ (environmental

analysis) ‚¥¬„™âÀ≈—°°“√∑“ß∑ƒ…Æ’ SWOT analysis ·≈– TOWS matrix ‡æ◊ËÕ®—¥∑” (√à“ß) ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√

®—¥°“√¥â“πÕ“À“√·≈–·π«π‚¬∫“¬„π°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‚§√ß √â“ß°“√®—¥°“√¥â“πÕ“À“√¢Õßª√–‡∑» ‡æ◊ËÕ

ª√–¡«≈º≈®“°°“√∑∫∑«π«√√≥°√√¡¢âÕ¡Ÿ≈ √«¡∑—Èß°“√ª√–™ÿ¡√–¥¡ ¡ÕßºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫

ª√–‡∑»·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß  “¡“√∂«‘‡§√“–Àå·≈–°”Àπ¥‡ªìπ«‘ —¬∑—»πå §◊Õ çª√–‡∑»‰∑¬¡’§«“¡¡—Ëπ§ß

¥â“πÕ“À“√¥â«¬√–∫∫°“√®—¥°“√∑’Ë‡ªìπ‡≈‘»√–¥—∫ “°≈é ́ ÷Ëß¡Õß„π≈—°…≥–¢ÕßÕß§å√«¡„π∑ÿ°¡‘µ‘ ª√–°Õ∫¥â«¬

9 ¬ÿ∑∏»“ µ√å ‰¥â·°à 1. æ—≤π“√–∫∫·≈–°≈‰°°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π 2.  √â“ß√–∫∫°“√®—¥°“√

¿“«–«‘°ƒµ¥â“πÕ“À“√ 3. æ—≤π“√–∫∫°“√®—¥°“√¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»¥â“πÕ“À“√ 4. ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß

¿“§°“√º≈‘µ ·≈–°“√°√–®“¬Õ“À“√ 5. æ—≤π“·≈–ª√—∫ª√ÿß°ÆÀ¡“¬·≈–°“√∫—ß§—∫„™â 6. æ—≤π“·≈–„™âÕß§å

§«“¡√Ÿâ„πÀà«ß‚´àÕ“À“√ 7.  √â“ß√–∫∫°“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π 8. ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß

¢Õß∏ÿ√°‘®Õ“À“√ ·≈– 9. æ—≤π“°“√°”Àπ¥¡“µ√∞“π‡æ◊ËÕ§ÿ≥¿“æ·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬

§” ”§—≠: ¬ÿ∑∏»“ µ√å, °“√®—¥°“√¥â“πÕ“À“√, ª√–‡∑»‰∑¬, §≥–°√√¡°“√Õ“À“√·Ààß™“µ‘

¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√®—¥°“√¥â“πÕ“À“√¢Õßª√–‡∑»

 ÿ∫ÿ≠≠“  Àÿµ—ß§∫¥’*

∑‘æ¬å«√√≥  ª√‘≠≠“»‘√‘**

æ—™π’  Õ‘π∑√≈—°…≥å**

* ”π—°«‘™“°“√ “∏“√≥ ÿ¢
** ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√Õ“À“√·≈–¬“

∫∑π”

Õß§å°“√Õ“À“√·≈–‡°…µ√·Ààß Àª√–™“™“µ‘

(FAO) √“¬ß“π«à“„πªï 1996-1998 ª√–™“°√‚≈°¡“°

°«à“ 826 ≈â“π§π µâÕßª√– ∫ªí≠À“¢“¥ “√Õ“À“√ (un-

dernourished) ́ ÷Ëß„π®”π«ππ’ÈÕ¬Ÿà„πª√–‡∑»°”≈—ßæ—≤π“

792 ≈â“π§π ·≈–Õ¬Ÿà„πª√–‡∑»æ—≤π“·≈â« 34 ≈â“π§π

 ∂“π°“√≥å¥—ß°≈à“«∂◊Õ«à“‰¡à‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫

‡∑’¬∫°—∫™à«ßªï 1995-1997(1) ·≈–‡π◊ËÕß®“°®“°√“§“
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Õ“À“√∑’Ë‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ∑”„Àâ„πªï 2007 ¡’ºŸâ∑’ËÕ¬Ÿà„π¿“«–

¢“¥·§≈πÕ“À“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ª√–¡“≥ 71 ≈â“π§π‡ªìπ

923 ≈â“π§π(2) ´÷Ëß·¡â«à“ª√–‡∑»‰∑¬®–¡’§«“¡Õÿ¥¡

 ¡∫Ÿ√≥å¢Õß∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘ ¡’§«“¡À≈“°À≈“¬

∑“ß™’«¿“æ æ◊™æ—π∏ÿå∏—≠≠“À“√¡’∫√‘∫Ÿ√≥åµ≈Õ¥ªï ‡À¡“–

 ¡µàÕ°“√‡ªìπ§√—«¢Õß‚≈° ‡æ√“–πÕ°®“°®– “¡“√∂

º≈‘µÕ“À“√‰¥â‡æ’¬ßæÕµàÕ°“√∫√‘‚¿§¿“¬„πª√–‡∑»·≈â«

¬—ß¡’‡À≈◊Õ‡æ◊ËÕ àßÕÕ°µà“ßª√–‡∑»∑”√“¬‰¥â ”§—≠„Àâ°—∫

ª√–‡∑» ´÷Ëßµ“¡√“¬ß“π¢Õß ”π—°ß“π‡»√…∞°‘®

°“√‡°…µ√ √–∫ÿ«à“„πªï 2550 ª√–‡∑»‰∑¬ àßÕÕ°

 ‘π§â“‡°…µ√¡Ÿ≈§à“√«¡°«à“ ’Ë· π≈â“π∫“∑(3) ·µà®“°

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß —ß§¡ °√–· ‚≈°“¿‘«—µπå ·≈–

ªí®®—¬µà“ß Ê „πªí®®ÿ∫—π Õ“® àßº≈°√–∑∫µàÕ§«“¡
 “¡“√∂„π°“√º≈‘µÕ“À“√¢Õßª√–‡∑» ∑”„Àâ‡°‘¥

ªí≠À“§«“¡‰¡à‡æ’¬ßæÕÀ√◊Õ¢“¥·§≈πÕ“À“√„πÕπ“§µ

Õ— π „ °≈â ‰¥âÀ“°¢“¥√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë ¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ

°“√¢¬“¬µ—«¢Õß‡¡◊Õß∑’Ë¢“¥°“√«“ß·ºπ°“√„™â
æ◊Èπ∑’Ë ∑”„ÀâµâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬π·≈–√ÿ°≈È”æ◊Èπ∑’Ë´÷Ëß‡¥‘¡∑’Ë„™â

ª≈Ÿ°æ◊™Õ“À“√‰ª„™âª√–‚¬™πå¥â“πÕ◊Ëπ ‚¥¬À≈—ßªï 2534

∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬¡’·π«‚πâ¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° 3.5 ≈â“π‰√à ‡ªìπ 3.6 ≈â“π
‰√à „π æ.». 2544 ¢≥–∑’Ë°“√„™âª√–‚¬™πå®“°∑’Ë¥‘π‡æ◊ËÕ

°“√‡°…µ√¡’·π«‚πâ¡≈¥≈ß ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß ∑’Ëπ“

ª≈Ÿ°¢â“«≈¥≈ß®“° 69.2 ≈â“π‰√à ‡ªìπ 65.2 ≈â“π‰√à „π
æ.». 2544 ·≈–∑’Ëª≈Ÿ°æ◊™‰√à≈¥≈ß®“° 33.5 ≈â“π‰√à ‡ªìπ

28.2 ≈â“π‰√à „π æ.». 2544(4)

§«“¡µâÕß°“√æ≈—ßß“π∑¥·∑π∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ  àßº≈„Àâ

‡°‘¥°“√·¬àß™‘ß«—µ∂ÿ¥‘∫∑’Ë®–º≈‘µ‡ªìπÕ“À“√‰ªº≈‘µ‡ªìπ

æ≈—ßß“π∑¥·∑π ‡™àπ ‡Õ∏“πÕ≈ À√◊Õ ‰∫‚Õ¥’‡´≈ ‡ªìπµâπ

√«¡∑—Èß°“√·¬àß™‘ßæ◊Èπ∑’Ë‡æ“–ª≈Ÿ°·≈–/À√◊Õªí®®—¬°“√º≈‘µ

‡™àπ ·À≈àßπÈ” ‡ªìπµâπ ‚¥¬æ◊™∑’Ë‰¥â√—∫º≈°√–∑∫¡“°∑’Ë ÿ¥

‰¥â·°à æ◊™∑’Ë‡ªìπ∑—ÈßÕ“À“√¡πÿ…¬å Õ“À“√ —µ«å·≈–‡ªìπ

«—µ∂ÿ¢Õßæ≈—ßß“π∑¥·∑π ‡™àπ ª“≈å¡πÈ”¡—π À√◊Õ∂—Ë«‡À≈◊Õß

‡ªìπµâπ ‡æ◊ËÕ·°â ‰¢ªí≠À“¥—ß°≈à“«®÷ß®”‡ªìπµâÕßÀ“«‘∏’

°“√‡æ‘Ë¡ª√‘¡“≥º≈º≈‘µµàÕæ◊Èπ∑’Ë‡æ“–ª≈Ÿ° (productivity)

„Àâ¡“°¢÷Èπ(5)

¿“«–«‘°ƒµ‘∑“ß¥â“πÕ“À“√ ‰¡à«à“®–‡ªìπ‡Àµÿ°“√≥å

∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‚¥¬∏√√¡™“µ‘À√◊Õ‚¥¬°“√°√–∑”¢Õß¡πÿ…¬å  ◊Ëß

‡À≈à“π’ÈÕ“® àßº≈°√–∑∫µàÕ —ß§¡„π«ß°«â“ß‰¥â À“°‰¡à¡’

°“√°”Àπ¥·ºπªÑÕß°—π ‡µ√’¬¡°“√√—∫¡◊ÕÀ√◊Õ§«∫§ÿ¡

 ∂“π°“√≥å‰«â≈à«ßÀπâ“ ‡™àπ °“√°àÕ°“√√â“¬‚¥¬„™â

Õ“À“√‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ‡æ√“–Õ“® àßº≈°√–∑∫„Àâ‡°‘¥

§«“¡‰¡àª≈Õ¥¿—¬µàÕ™’«‘µª√–™“™π ∑”„ÀâÕ“À“√

¢“¥·§≈π·≈–‡°‘¥‚√§¿—¬„π«ß°«â“ß ·¡â«à“‡Àµÿ°“√≥å

¥—ß°≈à“«®–¬—ß‰¡à‡°‘¥¢÷Èπ ·µà„π√–¥—∫π“π“™“µ‘ ‚¥¬

Õß§å°“√Õπ“¡—¬‚≈°‰¥â°”Àπ¥·π«∑“ß„π°“√®—¥µ—Èß·≈–

æ—≤π“»—°¬¿“æ„π°“√ªÑÕß°—πµπ‡Õß·≈–√–∫∫µÕ∫ πÕß

(guidance for establishing and strengthening pre-
vention and response system)(6)  ‡æ◊ËÕ„Àâª√–‡∑»

µà“ß Ê π”‰ªª√–¬ÿ°µå„™â ®—¥√–∫∫ ◊ËÕ “√ ·≈–‡™◊ËÕ¡

‚¬ß¢âÕ¡Ÿ≈¥â“πÕ“À“√ ‡æ◊ËÕ‡µ√’¬¡√—∫¡◊Õ°—∫¿—¬§ÿ°§“¡Õ—π
‡π◊ËÕß¡“®“°¿“«–«‘°ƒµ ·µàª√–‡∑»‰∑¬¬—ß‰¡à‡§¬¡’

·ºπ°“√√Õß√—∫¡“°àÕπ ·µà‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë‡§¬‡°‘¥¢÷Èπ·≈â«
‡™àπ °“√√–∫“¥¢Õß‚√§µà“ß Ê °“√√–∫“¥¢Õß‚√§‰¢â

À«—¥π°(7) ‚√§«—«∫â“(8) À√◊Õ‡Àµÿ°“√≥å°“√ª≈Õ¡ªπ “√

‡¡≈“¡’π„ππ¡ºß®“°®’π(9) ‡ªìπ°√≥’µ—«Õ¬à“ß∑’Ëæ∫«à“‰¥â
°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬µàÕ™’«‘µ§π·≈–‡»√…∞°‘®Õ¬à“ß¡“°

‡π◊ËÕß®“°Õÿµ “À°√√¡º≈‘µÕ“À“√‡æ◊ËÕ πÕß§«“¡

µâÕß°“√¢Õßµ≈“¥‚≈°
πÕ°®“°π’È ¿“«–«‘°ƒµ‘∑“ß¥â“πÕ“À“√¬—ßÕ“®‡°‘¥

¢÷Èπ®“°¿“«–‚≈°√âÕπ (global warming) ¿Ÿ¡‘Õ“°“»

·ª√ª√«π (climate change) ·≈–¿—¬æ‘∫—µ‘µ“¡∏√√¡™“µ‘
∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬µàÕ·À≈àß‡æ“–ª≈Ÿ°‡≈’È¬ß —µ«å

∑”„Àâ ‰¡à “¡“√∂º≈‘µÕ“À“√‰¥â‡æ’¬ßæÕµàÕ§«“¡µâÕß°“√

∫√‘‚¿§ ÷́Ëß®“°°“√ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π-
·ª≈ßÕÿ≥À¿Ÿ¡‘‚≈°µàÕ°“√º≈‘µ¿“§‡°…µ√‚¥¬„™â·∫∫

®”≈Õß · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“À“°Õÿ≥À¿Ÿ¡‘¢Õß‚≈° Ÿß¢÷Èπ

ª√–‡∑»°”≈—ßæ—≤π“„π·∂∫‡ âπ≈–µ‘®Ÿ¥µË” Ê ‰¥â√—∫º≈

°√–∑∫¡“°∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬‡°‘¥¿“«–·Àâß·≈âß∑”„Àâº≈º≈‘µµË”

≈ß πÕ°®“°π’È Õÿ≥À¿Ÿ¡‘‚≈°∑’Ë Ÿß¢÷Èπ®–∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡æ‘Ë¡



¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√®—¥°“√¥â“πÕ“À“√¢Õßª√–‡∑»

«“√ “√«‘™“°“√ “∏“√≥ ÿ¢ ÚııÒ ªï∑’Ë Ò˜ ©∫—∫‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ˜

¢÷Èπ¢Õß·¡≈ß»—µ√Ÿæ◊™·≈–«—™æ◊™ ´÷Ëß‰¡à‡æ’¬ß·µà àßº≈„Àâ

æ◊™∂Ÿ°∑”≈“¬¡“°¢÷Èπ ·µà¬—ß àßº≈∑“ßÕâÕ¡„Àâ‡°…µ√°√

„™â¬“¶à“·¡≈ß·≈–«—™æ◊™¡“°¢÷Èπ¥â«¬ ®“°·∫∫®”≈Õß

¢Õß°“√§â“Õ“À“√‚≈° (The World Food Trade Model)

§“¥°“√≥å«à“ À“°‰¡à‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß ¿“æ

Õ“°“» ®”π«π§π∑’ËÕ¬Ÿà„π¿“«–À‘«‚À¬ (hunger) „πªï

§.». 2060 ®–¡’ª√–¡“≥ 640 ≈â“π§π „π∑“ß°≈—∫°—π

∂â“‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¿“æÕ“°“» ª√‘¡“≥º≈º≈‘µ

Õ“À“√¢Õßª√–‡∑»°”≈—ßæ—≤π“„π·∂∫‡ âπ≈–µ‘®Ÿ¥µË” Ê

®–≈¥≈ß ∑”„Àâ§«“¡µâÕß°“√π”‡¢â“∏—≠æ◊™¢Õßª√–‡∑»

‡À≈à“π’È®–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ  àßº≈„Àâ√“§“ Ÿß¢÷Èπ ·≈– àßº≈µàÕ

°“√‡¢â“∂÷ßÕ“À“√¢Õß§π¬“°‰√â„πª√–‡∑»‡À≈à“π’È ∑—Èßπ’È

À“°ª√–¡“≥°“√«à“  ‡¡◊ËÕ¡’°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß√“§“∑ÿ° Ê
√âÕ¬≈– 2-2.5 ®–¡’°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß§π∑’ËÕ¬Ÿà„π¿“«–

À‘«‚À¬ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 1 ¥—ßπ—Èπ ®”π«π§π∑’ËÕ¬Ÿà„π

¿“«–À‘«‚À¬®–‡æ‘Ë¡ª√–¡“≥ 10-60% À√◊Õª√–¡“≥ 60-
350 ≈â“π§π(10,11)

πÕ°®“°ªí≠À“¿—¬§ÿ°§“¡µà“ß Ê ·≈â« ¬—ß‡°‘¥
ªí≠À“°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒµ‘°√√¡°“√∫√‘‚¿§ ‡π◊ËÕß®“°

 ¿“æ —ß§¡∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµ“¡‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈

¢à“« “√·∫∫‰√âæ√¡·¥π °àÕ„Àâ‡°‘¥ªí≠À“¥â“π ÿ¢¿“æ
®“°°“√∫√‘‚¿§∑’Ë ‰¡à‡À¡“– ¡·≈–¢“¥‚¿™π“°“√∑’Ë¥’

 ∂“π°“√≥åπ’È‡°‘¥¢÷Èπ‡æ√“–ªí®®—¬µà“ß Ê ∑’Ë ”§—≠§◊Õ

°√–· °“√§â“‚≈°·≈–°“√æ—≤π“°“√¢Õß‡∑§‚π‚≈¬’
°“√‡°…µ√·≈–°“√·ª√√ŸªÕ“À“√ ́ ÷Ëß àßº≈„Àâª√–™“™π

„πª√–‡∑»µà“ß Ê  “¡“√∂‡¢â“∂÷ßÕ“À“√∑’Ë¡’·§≈Õ√’Ë Ÿß

‰¥â ‰¡à·µ°µà“ß®“°ª√–™“°√„π·∂∫µ–«—πµ°(12)

®“°∑’Ë °≈à “«∂◊Õ ‡ªìπªí®®—¬∑’Ë  à ßº≈°√–∑∫°—∫

ª√–‡∑»‰∑¬ „π¢≥–‡¥’¬«°—π®“°°“√»÷°…“ ∂“π°“√≥å

ªí≠À“¥â“π°“√®—¥°“√Õ“À“√¢Õßª√–‡∑» æ∫«à“°“√

¥”‡π‘πß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë ‡°’Ë¬«¢âÕß„π√–∫∫°“√

®—¥°“√¥â“πÕ“À“√¡’À≈“¬Àπà«¬ß“π ¢“¥°“√∫Ÿ√≥“°“√

¢“¥§«“¡‡ªìπ‡Õ°¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ „π°“√°”°—∫

¥Ÿ·≈µ≈Õ¥Àà«ß‚´àÕ“À“√‡æ◊ËÕ°“√§ÿâ¡§√ÕßºŸâ∫√‘‚¿§

ª√–°Õ∫°—∫¢“¥π‚¬∫“¬·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√®—¥°“√

¥â“πÕ“À“√ ∑—Èß„π¬“¡ª√°µ‘·≈–¬“¡©ÿ°‡©‘π √«¡∑—Èß

°“√„Àâ°“√»÷°…“¥â“πÕ“À“√„Àâ∑—πµàÕ ∂“π°“√≥å¢Õß

 —ß§¡‚≈°∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß√«¥‡√Á«(13)

®“° ∂“π°“√≥åªí≠À“ ¿—¬§ÿ°§“¡µà“ß Ê ·≈–

°µ‘°“°“√§â“ “°≈∑’Ë°√–∑∫µàÕ√–∫∫Õ“À“√¢Õß‰∑¬ ∑—Èß

∑“ß¥â“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢ÕßÕ“À“√ §«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß

Õ“À“√ ·≈–§ÿ≥¿“æÕ“À“√ µ≈Õ¥®π§«“¡ “¡“√∂„π

°“√º≈‘µÕ“À“√ ´÷ËßπÕ°®“°°√–∑∫µàÕ¿“«– ÿ¢¿“æ¢Õß

ª√–™“™π·≈â« ¬—ß àßº≈°√–∑∫µàÕ¿“«–‡»√…∞°‘® ·≈–

§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß™“µ‘‚¥¬√«¡ ‡æ√“–©–π—Èπ®–µâÕß¡’

°“√∫Ÿ√≥“°“√°“√∑”ß“π√à«¡°—π¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß¿“¬„πÀà«ß‚´àÕ“À“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘π°“√

·°â ‰¢ªí≠À“¥â“πÕ“À“√¢Õßª√–‡∑»‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß
‡¥’¬«°—π ‡°‘¥ª√–‚¬™πåÕ¬à“ß Ÿß ÿ¥µàÕª√–™“™π„π

ª√–‡∑» „π°“√‡¢â“∂÷ßÕ“À“√‰¥âÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ Õ“À“√¡’

§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ¡’§ÿ≥§à“∑“ß‚¿™π“°“√ ¡’√–∫∫√Õß√—∫
„π¿“«–«‘°ƒµ ·≈–√—°…“ ¡¥ÿ≈¢Õß√–∫∫π‘‡«»«‘∑¬“

Õ—π‡ªìπ∞“π∑√—æ¬“°√Õ“À“√¢Õßª√–‡∑» ¥—ßπ—Èπ ®÷ß‰¥â
¡’°“√µ√“æ√–√“™∫—≠≠—µ‘§≥–°√√¡°“√Õ“À“√·Ààß™“µ‘

æ.». 2551(14) ¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°≈‰°∑’Ë¥Ÿ·≈¿“æ√«¡„π

‡√◊ËÕß§«“¡¡—Ëπ§ß¥â“πÕ“À“√¢Õßª√–‡∑» ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥
Õß§å°√°≈“ß∑”Àπâ“∑’Ë°”Àπ¥π‚¬∫“¬¥â“πÕ“À“√ µ≈Õ¥

®πª√– “π∫Ÿ√≥“°“√°“√¥”‡π‘πß“π√à«¡°—π√–À«à“ß

Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß  √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß°“√

¥”‡π‘πß“π∑ÿ°¿“§ à«π„Àâ “¡“√∂√Õß√—∫ªí≠À“·≈–

√Õß√—∫¿—¬§ÿ°§“¡µà“ß Ê ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈

°“√®—¥∑”¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“πÕ“À“√¢Õßª√–‡∑»®÷ß¡’

§«“¡®”‡ªìπ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß°“√æ—≤π“·≈–ª√—∫

‡ª≈’Ë¬π‚§√ß √â“ß¥â“π°“√®—¥°“√¥â“πÕ“À“√¢Õß

ª√–‡∑»„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡‡®µπ“√¡≥å¢Õß°ÆÀ¡“¬·≈–µâÕß

 Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑¢Õß —ß§¡∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª ‚¥¬

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë®—¥∑”®–µâÕß∑”„Àâ¡—Ëπ„®‰¥â«à“¬ÿ∑∏»“ µ√å

∂Ÿ°º≈—°¥—ππ”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘‰¥â®√‘ß °“√»÷°…“π’È®÷ß¡’

«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ»÷°…“®ÿ¥·¢Áß·≈–®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß√–∫∫

Õ“À“√¢Õß‰∑¬∑—Èß„πÕ¥’µ·≈–ªí®®ÿ∫—π √«¡∑—Èß‚Õ°“ 
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·≈–Õÿª √√§¢Õßªí®®—¬¿“¬πÕ°·≈–¿“¬„πª√–‡∑»∑’Ë¡’

º≈°√–∑∫√–∫∫Õ“À“√ ‡æ◊ËÕπ”¡“«‘‡§√“–Àå·≈–®—¥∑”‡ªìπ

(√à“ß) ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√®—¥°“√¥â“πÕ“À“√ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ¢âÕ

‡ πÕ„π°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‚§√ß √â“ß°“√®—¥°“√¥â“π

Õ“À“√¢Õßª√–‡∑»µàÕ‰ª

„π°“√»÷°…“§√—Èßπ’È¡’¢Õ∫‡¢µ°“√»÷°…“‚¥¬¡’§«“¡

§√Õ∫§≈ÿ¡Àà«ß‚ à́Õ“À“√µ“¡π‘¬“¡∑’Ë°”Àπ¥„πæ√–√“™

∫—≠≠—µ‘§≥–°√√¡°“√Õ“À“√·Ààß™“µ‘ æ.». 2551 §◊Õ

«ß®√°“√º≈‘µÕ“À“√µ—Èß·µà«—µ∂ÿ¥‘∫ ªí®®—¬°“√º≈‘µ °“√

‡æ“–ª≈Ÿ° °“√‡æ“–‡≈’È¬ß °“√µ—¥·µàß °“√·ª√√Ÿª °“√

¢π àß °“√ª√ÿß °“√ª√–°Õ∫ °“√∫√√®ÿ °“√‡°Á∫√—°…“

°“√®—¥®”Àπà“¬ °“√°√–®“¬ ®π∂÷ßºŸâ∫√‘‚¿§ √«¡∑—Èß

°“√π”‡¢â“ °“√π”ºà“π ·≈–°“√ àßÕÕ° µ≈Õ¥®π°“√
®—¥∑”¢âÕ‡ πÕ¬ÿ∑∏»“ µ√å®–æ‘®“√≥“„π¢Õ∫‡¢µ

Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√Õ“À“√·Ààß™“µ‘ µ“¡∑’Ë

°”Àπ¥„πæ√–√“™∫—≠≠—µ‘§≥–°√√¡°“√Õ“À“√·Ààß™“µ‘
æ.». 2551

«‘∏’°“√»÷°…“

°“√»÷°…“¡’√Ÿª·∫∫°“√«‘®—¬∑—Èß‡™‘ßª√‘¡“≥ (quan-

titative research) ·≈–°“√«‘®—¬‡™‘ß§ÿ≥¿“æ (qualita-

tive research) ‚¥¬„™â«‘∏’°“√∑—Èß‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–‡™‘ß

§ÿ≥¿“æ (quantitative and qualitative method) „π

°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥„™â«‘∏’°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈

®“°·À≈àß·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈∑ÿµ‘¬¿Ÿ¡‘ (secondary data) ·≈–
«‘‡§√“–Àå®“°‡Õ° “√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑’Ë∑”°“√ ◊∫§âπ®“°ÀâÕß

 ¡ÿ¥Àπà«¬ß“π√“™°“√·≈–ºà“π∑“ß‡§√◊Õ¢à“¬Õ‘π‡µÕ√å‡πÁµ

„π°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“æ„™â«‘∏’°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈

‚¥¬«‘∏’°“√√–¥¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπºŸâ·∑πÀπà«¬ß“π·≈–π—°-

«‘™“°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„πÀà«ß‚´àÕ“À“√∑—Èß¿“§√—∞ ¿“§°“√

º≈‘µ  ∂“∫—π°“√»÷°…“ ®”π«π 200 §π ‡æ◊ËÕ√«∫√«¡

ª√–‡¥Áπ ∂“π°“√≥åªí≠À“·≈–·π«∑“ß°“√·°â ‰¢ ¢âÕ

‡ πÕ·π–µàÕ·π«§‘¥·≈–À≈—°°“√°“√·°â ‰¢ªí≠À“¥â“π

Õ“À“√¢Õßª√–‡∑»‰∑¬

 à«π°“√ π∑π“°≈ÿà¡ °≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß§◊ÕºŸâ∫√‘À“√ ºŸâ∑√ß

§ÿ≥«ÿ≤‘∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å Ÿß„π¥â“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫Õ“À“√

√«¡∑—ÈßºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘„π‡√◊ËÕßÕ“À“√∑’Ë‡ªìπµ—«·∑π¢Õß

ª√–‡∑» ·≈–°≈ÿà¡ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π°“√®—¥°“√∑”

¬ÿ∑∏»“ µ√å ®“°Àπà«¬ß“π√“™°“√·≈–¿“§‡Õ°™π

®”π«π 10 §π ‡æ◊ËÕ∑«π Õ∫·≈–„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–„π

°“√®—¥∑”¢âÕ‡ πÕ (√à“ß) ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√®—¥°“√¥â“π

Õ“À“√¢Õßª√–‡∑»‰∑¬„Àâ∂Ÿ°µâÕßµ“¡À≈—°«‘™“°“√·≈–

ª√—∫ª√ÿß·°â ‰¢‡ªìπ¢âÕ‡ πÕ∑’Ë ¡∫Ÿ√≥åµàÕ‰ª √–¬–‡«≈“

„π°“√»÷°…“ 8 ‡¥◊Õπ (°ÿ¡¿“æ—π∏å-°—π¬“¬π 2551)

¢—ÈπµÕπ°“√»÷°…“ª√–°Õ∫¥â«¬
°. °“√«‘‡§√“–ÀåÀà«ß‚´àÕÿª∑“π (supply chain

analysis) ‚¥¬»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈

®“°Àπà«¬√“™°“√ ‡Õ° “√«‘™“°“√ ‡Õ° “√ß“π«‘®—¬
∫∑§«“¡«‘™“°“√ ¢à“«∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫√–∫∫§«“¡

ª≈Õ¥¿—¬Õ“À“√¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ∑√“∫∫∑∫“∑
¢ÕßÀπà«¬ß“π·≈–°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßµ≈Õ¥®πÀà«ß‚ à́

Õ“À“√

¢. °“√«‘‡§√“–Àå ∂“π°“√≥å·≈–ªí≠À“ (situ-
ation analysis) „π√–∫∫°“√®—¥°“√¥â“πÕ“À“√¢Õß

ª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬°“√∑∫∑«π ∂“π°“√≥åªí≠À“∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–®—¥ª√–™ÿ¡√–¥¡ ¡Õßµ—«·∑π®“°¿“§√—∞

¿“§°“√º≈‘µ  ∂“∫—π°“√»÷°…“ ·≈–Õß§å°√ºŸâ∫√‘‚¿§ √«¡

∑—Èßº≈°“√»÷°…“«‘®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

§. °“√«‘‡§√“–Àå ¿“æ·«¥≈âÕ¡ (environmen-

tal analysis) ‚¥¬„™âÀ≈—°°“√∑“ß∑ƒ…Æ’ SWOT analy-

sis ·≈– TOWS matrix ¡“„™â„π°“√«‘‡§√“–Àå‡æ◊ËÕ

ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–ª√–‡∑»‰∑¬·≈–º≈°√–∑∫®“°

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ÷́Ëß®–∑”„Àâ∑√“∫∂÷ßµ”·Àπàß (positon)

¢Õßª√–‡∑»‰∑¬‡¡◊ËÕµâÕß‡º™‘≠°—∫ ¿“«–·«¥≈âÕ¡µà“ß Ê

ß. °“√ √â“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å (strategy creation)

„π°“√∫√‘À“√·≈–®—¥°“√¥â“πÕ“À“√∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫

 ∂“π°“√≥åªí≠À“¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ·≈– ¿“æ

*°“√»÷°…“§√—Èßπ’È∑”·§à‡æ’¬ß°“√«‘‡§√“–Àå‡™‘ß§ÿ≥¿“æ ‚¥¬¢âÕ¡Ÿ≈®“°
°“√√–¥¡ ¡Õß ·≈–°“√»÷°…“‡Õ° “√ ‚¥¬‰¡à ‰¥â¡’°“√„™âÀ√◊Õ
«‘‡§√“–Àå‡™‘ßª√‘¡“≥·µàÕ¬à“ß„¥



¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√®—¥°“√¥â“πÕ“À“√¢Õßª√–‡∑»

«“√ “√«‘™“°“√ “∏“√≥ ÿ¢ ÚııÒ ªï∑’Ë Ò˜ ©∫—∫‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ˜

·«¥≈âÕ¡¥â“πµà“ß Ê ∑’ËµâÕß‡º™‘≠ ‚¥¬„™â¢âÕ¡Ÿ≈®“°∑—Èß

3 ¢—ÈπµÕπ¢â“ßµâπ ¡“«‘‡§√“–Àå·≈–»÷°…“·π«∑“ß°“√

®—¥°“√¥â“πÕ“À“√¢Õßµà“ßª√–‡∑» ‰¥â·°à EU white

paper ·≈– Japan Food Basic Law ¡“ —ß‡§√“–Àå

®—¥∑” (√à“ß) ¢âÕ‡ πÕ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√®—¥°“√¥â“πÕ“À“√

¢Õßª√–‡∑»‰∑¬

º≈°“√»÷°…“

Àà«ß‚´àÕÿª∑“π (Supply Chain Analysis) ·≈–

 ∂“π°“√≥åªí≠À“ (Situation Analysis)

º≈°“√√«∫√«¡·≈–»÷°…“ ∂“π°“√≥åªí≠À“

¥â“πÕ“À“√„πªí®®ÿ∫—πµ≈Õ¥Àà«ß‚´àÕ“À“√ ®“°√“¬ß“π

·≈–‡Õ° “√∑“ß«‘™“°“√µà“ß Ê ·≈–®—¥ª√–™ÿ¡√–¥¡
 ¡ÕßÀπà«¬ß“π·≈–π—°«‘™“°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„πÀà«ß‚´à

Õ“À“√∑—Èß¿“§√—∞ ¿“§°“√º≈‘µ  ∂“∫—π°“√»÷°…“·≈–

Õß§å°√ºŸâ∫√‘‚¿§¡“°°«à“ 200 §π ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 19 ¡’π“§¡
2551 ·≈– 24 ‡¡…“¬π 2551 ·≈–°“√ª√–™ÿ¡À“√◊Õ

„π°≈ÿà¡ºŸâ∫√‘À“√·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å Ÿß

¥â“πÕ“À“√·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∑—Èß¿“§√—∞·≈–
‡Õ°™π∫√‘À“√¢Õßª√–‡∑» √«¡∑—ÈßºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘„π‡√◊ËÕß

Õ“À“√∑’Ë‡ªìπµ—«·∑π¢Õßª√–‡∑» ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 20 ¡‘∂ÿπ“¬π

2551 ÷́Ëß‰¥â√à«¡·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–√–¥¡
 ¡Õß„π¡‘µ‘µà“ß Ê

æ∫«à“√–∫∫°“√®—¥°“√¥â“πÕ“À“√¢Õßª√–‡∑»

‰∑¬„πªí®®ÿ∫—π‡ªìπ·∫∫ Multiple Agency System §◊Õ

‡ªìπ√–∫∫∑’Ë·∫àßÀπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß°“√§«∫§ÿ¡

§«“¡ª≈Õ¥¿—¬Õ“À“√¥â“πµà“ß Ê ‰ªÀ≈“¬Àπà«¬ß“π µ“¡

¢âÕ°”Àπ¥¢Õß°ÆÀ¡“¬·≈–∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß·µà≈–

Àπà«¬ß“π ª√–°Õ∫¥â«¬Àπà«¬ß“πÀ≈—°´÷Ëß¡’Õ¬Ÿà 2 Àπà«¬

ß“π§◊Õ °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ·≈–°√–∑√«ß‡°…µ√

·≈– À°√≥å ·≈–Àπà«¬ß“π π—∫ πÿπ ´÷Ëß‡ªìπÀπà«¬

ß“π∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–∑”Àπâ“∑’Ë π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡ √«¡

°«à“ 30 Àπà«¬ß“π ¡’°ÆÀ¡“¬¡“°°«à“ 20 ©∫—∫ ¡’

 ¿“æªí≠À“·≈–ªí®®—¬∑’Ë°√–∑∫µàÕ√–∫∫Õ“À“√ ´÷Ëß¡’

ªØ‘ —¡æ—π∏å°—π∑’Ë àß°√–∑∫µàÕ√–∫∫°“√º≈‘µÕ“À“√„π

∑ÿ°™à«ß ·≈– àßº≈°√–∑∫µàÕ‰ª∂÷ß§«“¡¡—Ëπ§ß∑“ßÕ“À“√

Õ—π¡’π—¬§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Èß¡‘µ‘§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¥â“πÕ“À“√

§ÿ≥¿“æÕ“À“√ ·≈–Õ“À“√»÷°…“ ¥—ßπ’È

1) ¿“§°“√º≈‘µ

°“√º≈‘µ ‘π§â“‡°…µ√„πªí®®ÿ∫—π®–‡ÀÁπ‰¥â

«à“°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õßæ◊Èπ∑’Ë‡æ“–ª≈Ÿ° º≈º≈‘µ·≈–

º≈º≈‘µµàÕ‰√à§àÕπ¢â“ßº—πº«π ∑—Èß¿“«– ‘π§â“¢“¥·§≈π

·≈– ‘π§â“≈âπµ≈“¥∑’Ë ‡°…µ√°√‰¡à “¡“√∂√–∫“¬

º≈º≈‘µ Ÿàµ≈“¥‰¥â

 “‡Àµÿ∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡º—πº«π¢Õßº≈º≈‘µ

∑“ß°“√‡°…µ√¡’À≈“¬ª√–°“√ ∑’Ë ”§—≠æ∫«à“ ‡π◊ËÕß®“°

¢“¥°“√«“ß·ºπ¿“æ√«¡¢Õßª√–‡∑»„π°“√°”Àπ¥

æ◊Èπ∑’Ë‡æ“–ª≈Ÿ°„Àâ‡À¡“– ¡°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õßµ≈“¥
∑”„Àâ∫“ß™à«ß ‘π§â“‡°…µ√¢“¥µ≈“¥ „π¢≥–∑’Ë∫“ß™à«ß

‡°‘¥¿“«– ‘π§â“≈âπµ≈“¥ ·≈–®“°¿“«–°“√¢“¥·§≈π

æ≈—ßß“ππÈ”¡—π∑”„ÀâµâÕß°“√„™âæ≈—ßß“π∑¥·∑π¡“°¢÷Èπ
®÷ß‡ª≈’Ë¬πæ◊Èπ∑’Ë‡æ“–ª≈Ÿ°æ◊™Õ“À“√‰ª‡ªìπæ◊™æ≈—ßß“π √«¡

∑—Èß°“√π”æ◊™Õ“À“√‰ª‡ªìπ«—µ∂ÿ¥‘∫‡æ◊ËÕº≈‘µ‡ªìπæ≈—ßß“π
πÕ°®“°π’È  ¿“æÕ“°“»∑’Ë·ª√ª√«π·≈–¿“«–‚≈°√âÕπ

∑”„Àâ„π∫“ßæ◊Èπ∑’Ëª√– ∫¿—¬·≈âß·≈–πÈ”∑à«¡„π™à«ß°“√

‡æ“–ª≈Ÿ°·≈–‡°Á∫‡°’Ë¬«º≈º≈‘µ √«¡∑—Èß°“√¢¬“¬µ—«¢Õß
‡¡◊ÕßÕ¬à“ß√«¥‡√Á«∑”„Àâ°“√„™âª√–‚¬™πå®“°∑’Ë¥‘π‡æ◊ËÕ

°“√‡°…µ√¡’·π«‚πâ¡≈¥≈ß ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß ∑’Ëπ“

ª≈Ÿ°¢â“«≈¥≈ß®“° 69.2 ≈â“π‰√à „πªï æ.». 2534 ‡ªìπ
65.2 ≈â“π‰√à „πªï æ.». 2544 ·≈–∑’Ëª≈Ÿ°æ◊™‰√à≈¥≈ß®“°

33.5 ≈â“π‰√à (ªï æ.». 2534) ‡ªìπ 28.2 ≈â“π‰√à „π æ.».

2544  à«π∑’Ëª≈Ÿ°‰¡âº≈·≈–‰¡â¬◊πµâπ¡’·π«‚πâ¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°

20.2 ≈â“π‰√à ‡ªìπ 26.6 ≈â“π‰√à „π æ.». 2544  à«π∑’Ë

Õ¬ŸàÕ“»—¬¡’·π«‚πâ¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° 3.5 ≈â“π‰√à ‡ªìπ 3.6 ≈â“π

‰√à „π æ.». 2544(4) „π¢≥–∑’Ë °√–∫◊Õ ‚§π¡ ·≈–‰°à‡π◊ÈÕ

¡’Õ—µ√“°“√¢¬“¬µ—«∑’Ë≈¥≈ß(15)

πÕ°®“°π’È ¬—ßæ∫ªí≠À“§«“¡‡ ◊ËÕ¡‚∑√¡¢Õß

√–∫∫π‘‡«»πå·≈–ªí®®—¬°“√º≈‘µ‰¥â ‡™àπ ¥‘π πÈ” ªÉ“‰¡â

‡π◊ËÕß®“°ª≈Ÿ°æ◊™‡™‘ß‡¥’Ë¬«∑’Ë‡°‘¥®“°°“√ª≈Ÿ°æ◊™‡»√…∞-

°‘®™π‘¥„¥™π‘¥Àπ÷Ëß·µà‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«‡ªìπ‡«≈“π“π ®π
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∑”≈“¬§«“¡À≈“°À≈“¬(16) √«¡∑—Èßªí≠À“°“√·¬àß™‘ß

ªí®®—¬°“√º≈‘µ ‡™àπ πÈ” ∑—Èß„πæ◊Èπ∑’Ë™≈ª√–∑“π·≈–„π

‡¢µæ◊Èπ∑’ËµâππÈ”®–‡°‘¥¢÷Èπ À“°‰¡à¡’°“√∫√‘À“√·≈–

®—¥°“√∑’Ë¥’·≈â« ¡’·π«‚πâ¡«à“°“√„™âπÈ”®–∂Ÿ°„™âÕ¬à“ß

‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·∑π∑’Ë®–‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ‡°…µ√°√

√“¬¬àÕ¬ ·≈–°“√≈ß∑ÿπ¥â“π°“√™≈ª√–∑“π∑’Ë‰¡à¡’°“√

ªØ‘√Ÿª∑’Ë¥‘π√Õß√—∫®–‡ªìπº≈ª√–‚¬™πå„Àâ°—∫°≈ÿà¡∑ÿπ·≈–

 √â“ß§«“¡‡À≈◊ËÕ¡≈È”„Àâ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ‰ªÕ’° Õ“®°àÕ„Àâ‡°‘¥

§«“¡¢—¥·¬âß√–À«à“ß™ÿ¡™π(17)

πÕ°®“°°“√º≈‘µ„π¿“§°“√‡°…µ√·≈â« ªí®®ÿ∫—π

æ∫«à“„π¿“§Õÿµ “À°√√¡‚¥¬‡©æ“–°“√ àßÕÕ°ª√– ∫

ªí≠À“°“√„™â¡“µ√°“√¥â“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬Õ“À“√‡æ◊ËÕ

°“√°’¥°—π∑“ß°“√§â“ ‡™àπ °√≥’°“√µ√«® Õ∫ “√‰¥-
ÕÕ°´‘π (dioxin) „π ‘π§â“∑’Ëª√–‡∑»‰∑¬ àßÕÕ°‰ª

 À¿“æ¬ÿ‚√ª∑ÿ°√ÿàπ (Lot)(18) ·µàª√–‡∑»‰∑¬‰¡à “¡“√∂

µ√«® Õ∫‰¥â¥â«¬µπ‡Õß ‡π◊ËÕß®“°¡’√“§“ Ÿß¡“° ∑”„Àâ
‡æ‘Ë¡µâπ∑ÿπ·≈–¬—ß‡ªìπÕÿª √√§∑“ß°“√§â“Õ’°¥â«¬ ¥—ß®–

‡ÀÁπ‰¥â®“°¡Ÿ≈§à“°“√ àßÕÕ° ‘π§â“Õ“À“√ ¡’Õ—µ√“∑’Ë≈¥
≈ßÕ¬à“ß‡ÀÁπ‰¥â™—¥®“°√âÕ¬≈– 18 „πªï 2540 ‡ªìπ

√âÕ¬≈– 13.8 „πªï 2546(19) Õ—π‡ªìπº≈¡“®“°°“√µ—Èß

¡“µ√∞“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¥â“πÕ“À“√„π√–¥—∫∑’Ë Ÿß¢÷Èπ ·≈–
π”¡“‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√°’¥°—π ‘π§â“π”‡¢â“ (Non-Tariff

Barriers À√◊Õ NTB) ∑”„Àâ¡Ÿ≈§à“°“√ àßÕÕ° ‘π§â“

Õ“À“√¢Õß‰∑¬‡√‘Ë¡ª√– ∫ªí≠À“

¥—ßπ—Èπ ®÷ß®”‡ªìπµâÕß¡’°“√®—¥°“√«“ß·ºπ°“√

º≈‘µ §«∫§Ÿà°—∫æ—≤π“°“√µ≈“¥ √«¡‰ª∂÷ß°“√«“ß·ºπ

„™âµâπ∑ÿπ∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘∑’Ë¡’Õ¬Ÿà®”°—¥„Àâ‡À¡“– ¡ ‚¥¬

‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥¿“«–°“√‡ ◊ËÕ¡ ≈“¬¢Õß√–∫∫π‘‡«»·≈–

°“√‡ ◊ËÕ¡‚∑√¡¢Õß∑’Ë¥‘π·≈–·À≈àßπÈ”

2) °“√¥”‡π‘πß“π¢Õß¿“§√—∞

Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√¥”‡π‘π°“√µ√«®

 Õ∫ ‡ΩÑ“√–«—ß ·≈– àß‡ √‘¡µ“¡Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¿“¬„µâ

°ÆÀ¡“¬∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ¬—ßæ∫«à“¬—ß¡’ªí≠À“„π∫“ßª√–‡¥Áπ ∑’Ë

 ”§—≠§◊Õªí≠À“¥â“ππ‚¬∫“¬·≈–°“√∫Ÿ√≥“°“√°“√

¥”‡π‘πß“π ‰¥â·°à

ªí≠À“¥â“ππ‚¬∫“¬æ∫«à“ °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ßπ‚¬∫“¬

·ºπ°“√ªØ‘∫—µ‘·≈–¢âÕ¡Ÿ≈¬—ß‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–¢“¥

°“√ª√– “πß“π‡æ◊ËÕ°”Àπ¥·ºπß“π·≈–π‚¬∫“¬„π

¥â“πµà“ß Ê „Àâ Õ¥§≈âÕß°—π  ‘Ëß –∑âÕπªí≠À“∑’Ë‡ÀÁπ‰¥â

™—¥§◊Õ Road Map ¢Õß°√–∑√«ß‡°…µ√·≈– À°√≥å∑’Ë

°”Àπ¥„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∑ÿ°°√–∑√«ß ·µà

„π∑“ßªÆ‘∫—µ‘‰¡à “¡“√∂∫Ÿ√≥“°“√‰¥âÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

‡π◊ËÕß®“° “¬∫—ß§—∫∫—≠™“‰¡à¢÷Èπ·°à°—π ¢“¥°“√¬Õ¡√—∫

´÷Ëß°—π·≈–°—π(13) √«¡∑—Èßæ∫«à“ °“√·ª≈ßπ‚¬∫“¬‰ª Ÿà

°“√ªÆ‘∫—µ‘ß“π®√‘ß„π√–¥—∫ à«π°≈“ß ®—ßÀ«—¥ ·≈–∑âÕß

∂‘Ëπ¬—ß‰¡à‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ À√◊Õ¬—ß‰¡à “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘‰¥â ·≈–

°“√µ‘¥µ“¡·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈¢Õß∫“ßÀπà«¬ß“π¬—ß  ‰¡à

§√∫∂â«π ¡∫Ÿ√≥å ∑”„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â¬—ß‰¡à “¡“√∂ π”‰ª
«“ß·ºπÀ√◊Õ«“ß¡“µ√°“√µà“ß Ê ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

°“√¢“¥°“√∫Ÿ√≥“°“√√–À«à“ßÀπà«¬ß“πµà“ß Ê

∑”„Àâ‡°‘¥™àÕß«à“ß·≈–§«“¡ È́”´âÕπ„π°“√¥”‡π‘πß“π
‡π◊ËÕß®“°°“√·∫àß∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¬—ß‰¡à™—¥‡®π ∑”„Àâ‡°‘¥

™àÕß«à“ß„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈„π∫“ß™à«ß¢ÕßÀà«ß‚ à́Õ“À“√
‡™àπ ‰¡à¡’Àπà«¬ß“π∑’Ë§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈°“√¢π àß√–À«à“ß ‚√ß-

¶à“‰ª¬—ß®ÿ¥®”Àπà“¬ ∑”„Àâµ√«® Õ∫®ÿ≈‘π∑√’¬å ‡™àπ Sal-

monella spp.(20) À√◊Õªí≠À“™àÕß«à“ß¢Õß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈
∑’Ë¬—ßæ∫Õ¬Ÿà„π™à«ß°“√º≈‘µ¢—Èπ∑’Ë Õß (secondary produc-

tion) À√◊Õ °“√º≈‘µÀ≈—ß°“√‡°Á∫‡°’Ë¬« ‡™àπ ∑’Ë≈âß  –æ“π

ª≈“ ·æª≈“ »Ÿπ¬å√—∫π¡¥‘∫ ¬—ß¡’ªí≠À“„π¥â“π ÿ¢≈—°…≥–
∑’Ë‰¡à “¡“√∂‡¢â“‰ª¥”‡π‘π°“√‰¥âÕ¬à“ß‡¢â¡ß«¥‡π◊ËÕß®“°

¬—ß‰¡à¡’°ÆÀ¡“¬‡©æ“– ®÷ß‡ªìπ°“√¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π

°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡¡“µ√∞“π·∫∫ ¡—§√„®
ªí≠À“§«“¡ È́”´âÕπ„π°“√¥”‡π‘πß“π ‡™àπ °“√

ÕÕ°‡§√◊ËÕßÀ¡“¬√—∫√Õß§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢Õßº≈‘µ¿—≥±å

Õ“À“√∑’Ë¡’À≈“¬µ√“∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡ —∫ π·°àºŸâ∫√‘‚¿§
·≈–‡ªìπ¿“√–¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√ À√◊Õ§«“¡´È”´âÕπ„π

¥â“π∫∑∫“∑°“√µ√«® Õ∫ ∂“πª√–°Õ∫°“√º≈‘µ

Õ“À“√·ª√√Ÿª∑’Ëº≈‘µ‡æ◊ËÕ®”Àπà“¬„πª√–‡∑»·≈–‡æ◊ËÕ

°“√ àßÕÕ° ´÷Ëß®–¡’‡®â“Àπâ“∑’Ë‡¢â“‰ªµ√«® Õ∫®“°À≈“¬

Àπà«¬ß“π∑”„Àâ‡°‘¥ªí≠À“§«“¡¢—¥·¬âß ¢âÕ√âÕß‡√’¬π ·≈–



¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√®—¥°“√¥â“πÕ“À“√¢Õßª√–‡∑»

«“√ “√«‘™“°“√ “∏“√≥ ÿ¢ ÚııÒ ªï∑’Ë Ò˜ ©∫—∫‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ˜ SVIIÒ¯˘Û

∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈∂Ÿ°„™â ‰ªÕ¬à“ß‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡ªìπµâπ

 ‘Ëß‡À≈à“π’È –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ«à“°“√¥”‡π‘πß“π¬—ß¢“¥

°“√∫Ÿ√≥“°“√Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ‡ªìπº≈„Àâ°“√„™â∑√—æ¬“°√

∑—Èß¥â“π∫ÿ§≈“°√ ·≈–ß∫ª√–¡“≥ ¢“¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–

‰¡à‡°‘¥ª√–‚¬™πå‡∑à“∑’Ë§«√

¥—ßπ—Èπ ®÷ßµâÕß √â“ß°≈‰°°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß

Õß§å°√·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß „Àâ‡°‘¥°“√¡’ à«π√à«¡

°“√ª√– “πß“π °“√¥”‡π‘π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈„π¥â“π¢Õß

§«“¡ª≈Õ¥¿—¬·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß¢ÕßÕ“À“√‰¥âÕ¬à“ß¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡æ◊ËÕ≈¥™àÕß«à“ß·≈–°“√´È”´âÕπ„π°“√

¥”‡π‘πß“π ‡°‘¥§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ ·≈–∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å„π

°“√·°âªí≠À“‰¥âÕ¬à“ß·∑â®√‘ß Õ’°∑—Èß “¡“√∂„™â

∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ‡™àπ ß∫ª√–¡“≥ °”≈—ß§π œ≈œ „Àâ
‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥

3) ¡“µ√°“√√Õß√—∫¿“«–«‘°ƒµ

„πªí®®ÿ∫—π®–æ∫«à“ ¡’°“√‡°‘¥¢÷Èπ¢Õß¿—¬
§ÿ°§“¡„À¡à Ê ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°Õ“À“√∑—Èß∑’Ë‡°‘¥‚¥¬∏√√¡™“µ‘

À√◊Õ°“√√–∫“¥¢Õß‚√§„À¡à∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π«—µ∂ÿ¥‘∫∑“ß°“√
‡°…µ√ ‡™àπ ‚√§‰¢âÀ«—¥π° „πªï 2547 ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“

¡Ÿ≈§à“§«“¡‡ ’¬À“¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√°”®—¥ —µ«åªï°∑’ËµâÕß

 ß —¬«à“®–‡ªìπæ“À–„π°“√√–∫“¥¢Õß‚√§®”π«π
25,914,783 µ—« ®“°®”π«πø“√å¡ 24,955 ø“√å¡ π—Ëπ

∑”„Àâ‡°‘¥¡Ÿ≈§à“§«“¡‡ ’¬À“¬µàÕ∑—Èß√–∫∫¢ÕßÕÿµ “À-

°√√¡∑’Ë¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫Õÿµ “À°√√¡ —µ«åªï°

‡™àπ Õ“À“√ —µ«å °“√ª≈Ÿ°¢â“«‚æ¥ ‚√ß¶à“ —µ«å ·≈–

¿—µµ“§“√ ¡’¡Ÿ≈§à“§«“¡‡ ’¬À“¬√«¡ª√–¡“≥ 5,486.28

≈â“π∫“∑ (0.08% ¢Õßº≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡¿“¬„π

ª√–‡∑»ªï 2547 (GDP) πÕ°®“°π’È¬—ß°√–∑∫∂÷ß§«“¡

‡™◊ËÕ¡—Ëπ¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–µà“ßª√–‡∑» ´÷Ëß

®“°°“√æ¬“°√≥å‡»√…∞°‘®·≈–∏ÿ√°‘®§“¥°“√≥å«à“À“°

°“√∫√‘‚¿§„πª√–‡∑»≈¥≈ßª√–¡“≥√âÕ¬≈– 80 60 50

„π‡¥◊Õπ∑’Ë 1 2 ·≈– 3 µ“¡≈”¥—∫ ·≈–§ß√–¥—∫°“√

∫√‘‚¿§∑’Ë√âÕ¬≈– 50 ®π∂÷ß‡¥◊Õπ∑’Ë 9 ·≈–®–°≈—∫‡¢â“ Ÿà

√–¥—∫ª√°µ‘„π‡¥◊Õπ∑’Ë 10 „π¢≥–∑’Ë°“√ àßÕÕ°‰°à¢Õß

‰∑¬‰ª¬—ßª√–‡∑»µà“ß Ê ∂Ÿ°√–ß—∫‡ªìπ√–¬–‡«≈“ª√–¡“≥

9 ‡¥◊Õπ ·µà¬—ß “¡“√∂ àßÕÕ°‰°à ÿ°‰¥â „π°√≥’π’È ®–

‡°‘¥§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬ª√–¡“≥ 46,186 ≈â“π∫“∑À√◊Õ√âÕ¬≈–

0.71 ¢Õß GDP ªï 2547(7) ·≈–°√≥’∑’Ë‡°‘¥®“°°“√

°√–∑”¢Õß¡πÿ…¬å ‡™àπ °“√°àÕ°“√√â“¬ (bioterrorism)

‚¥¬°“√„™âÕ“À“√‡ªìπÕ“«ÿ∏ ‡™àπ °“√º ¡ “√æ‘…„π

Õ“À“√π”‡¢â“

´÷Ëß°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈°√–∑∫Õ¬à“ß√ÿπ·√ßµàÕ§«“¡

‡™◊ËÕ¡—Ëπ·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§ ´÷Ëß·¡â«à“∫“ß

‡Àµÿ°“√≥å ‡™àπ °“√°àÕ°“√√â“¬ ®–¬—ß‰¡à‡°‘¥¢÷Èπ„π

ª√–‡∑»‰∑¬°Áµ“¡ µ—«Õ¬à“ßº≈°√–∑∫‡™àπ°√≥’∑’Ë

 À¿“æ¬ÿ‚√ª‰¡à‡™◊ËÕ¡—ËπÀ√◊Õ¡—Ëπ„®«à“‡°…µ√°√‰∑¬®–

‰¡à¡’°“√≈—°≈Õ∫„™â “√µâÕßÀâ“¡¥—ß°≈à“«„π°“√‡≈’È¬ß —µ«å

∑’Ëπ”¡“º≈‘µ‡ªìπ ‘π§â“‡æ◊ËÕ àß‡¢â“ À¿“æ¬ÿ‚√ª ‡π◊ËÕß®“°
„πª√–‡∑»°“√‡≈’È¬ßª»ÿ —µ«åÕ◊Ëπ Ê ‡™àπ  ÿ°√ ‚§‡π◊ÈÕ ‰°à

‡π◊ÈÕ ¬—ß¡’°“√≈—°≈Õ∫„™â°—πÕ¬Ÿà ÷́Ëß®–∑”„Àâ À¿“æ¬ÿ‚√ª

‡°‘¥¢âÕ ß —¬„πª√–‡¥Áπ¢Õß§«“¡‚ª√àß„ „π°“√∫√‘À“√
®—¥°“√ ·≈–°“√¡’ double standard ¢Õßª√–‡∑»‰∑¬

Õ“® àßº≈°√–∑∫µàÕ¿“§°“√ àßÕÕ° ‘π§â“‡π◊ÈÕ —µ«å ·≈–
º≈‘µ¿—≥±å¢Õß‰∑¬ ‰∑¬Õ“® Ÿ≠‡ ’¬ à«π·∫àß„πµ≈“¥

 À¿“æ¬ÿ‚√ª ´÷Ëß¡’¡Ÿ≈§à“°“√ àßÕÕ° ‘π§â“‡π◊ÈÕ —µ«å ·≈–

º≈‘µ¿—≥±å¢Õß‰∑¬ „π·µà≈–ªï‰¡àµË”°«à“ 1 À¡◊Ëπ≈â“π∫“∑
°“√ àß ‘π§â“‡¢â“ À¿“æ¬ÿ‚√ª µàÕ‰ªÕ“®¡’°“√µ√«®

 Õ∫‡¢â¡ß«¥¡“°¢÷Èπ À√◊ÕÕ“®¡’°“√µ√«®∑—ÈßÀ¡¥ (100%)

´÷Ëß∑”„ÀâºŸâ àßÕÕ°¢Õß‰∑¬µâÕß‡ ’¬∑—Èß‡«≈“ ‡°‘¥§«“¡ Ÿ≠-

‡ ’¬„π°“√ÕÕ° ‘π§â“≈à“™â“ ‡π◊ËÕß®“°µâÕß√Õ°“√µ√«® Õ∫

·≈–‡ ’¬§à“„™â®à“¬„π°“√µ√«®«‘‡§√“–Àå ‘π§â“ À√◊Õ§à“

„™â®à“¬„π°“√ àß ‘π§â“°≈—∫ À√◊Õ§à“„™â®à“¬„π°“√∑”≈“¬

 ‘π§â“¥—ß°≈à“«‡æ‘Ë¡¢÷Èπ(21)

ª√–‡∑»‰∑¬ ®÷ß®”‡ªìπµâÕß¡’°≈‰°·≈–·ºπ°“√

„π°“√√—∫¡◊Õ°—∫ªí≠À“‡À≈à“π’È ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√®—¥°“√·≈–

§«∫§ÿ¡ ∂“π°“√≥å ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–≈¥

§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬„ÀâπâÕ¬∑’Ë ÿ¥

µ“¡∑’Ë°≈à“«„π¢â“ßµâπ ∑’Ëºà“π¡“ª√–‡∑»‰∑¬¬—ß

‰¡à¡’·ºπ√—∫¡◊Õ°—∫¿“«–©ÿ°‡©‘π¥â“πÕ“À“√Õ¬à“ß™—¥‡®π

¥—ßπ—Èπ ®÷ß§«√¡’·ºπ√—∫¡◊Õ°—∫ ∂“π°“√≥åµà“ß Ê ∑’ËÕ“®
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‡°‘¥¢÷Èπ„π°√≥’©ÿ°‡©‘πÀ√◊Õ‡°‘¥¿“«–«‘°ƒµ‘∑’Ë¡’º≈µàÕ

§«“¡¡—Ëπ§ß∑“ßÕ“À“√ ‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√‡°‘¥¿—¬æ‘∫—µ‘∑“ß

∏√√¡™“µ‘ °“√‡°‘¥‚√§√–∫“¥°—∫·À≈àßÕ“À“√ À√◊Õ

·¡â·µà ‡°‘¥ ß§√“¡·≈–°“√°àÕ°“√√â“¬‰¥âÕ¬à“ß¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ‚¥¬µâÕß¡’√–∫∫°“√®—¥°“√ °“√ —́° ấÕ¡

ª√–®”ªï °“√ª√–™ÿ¡Àπà«¬ß“π·≈–¡’·ºπ‡µ√’¬¡æ√âÕ¡

«à“Àπà«¬ß“π π—∫ πÿπ¥â“π„¥ ¡’ªí≠À“¥â“π„¥ «—µ∂ÿ¥‘∫

Õ“À“√‡ªìπÕ¬à“ß‰√ °“√®—¥‡°Á∫ ‘π§â“·≈–Õ“®¡’§«“¡

√à«¡¡◊Õ√–À«à“ßÀπà«¬ß“π ·≈–µâÕßæ‘®“√≥“∂÷ß¿“§

‡Õ°™π ‚√ßß“π∑’Ëº≈‘µÕ“À“√ ‚°¥—ß∑’Ë„™â„π°“√‡°Á∫Õ“À“√

ÀâÕß‡¬Áπ‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„π°“√·°âªí≠À“„π°√≥’

¿“«–©ÿ°‡©‘π ÷́ËßµâÕß¡’¢âÕ¡Ÿ≈«à“·µà≈–Àπà«¬ß“π¡’Õ“À“√

À√◊Õ«—µ∂ÿ¥‘∫¢ÕßÕ“À“√Õ¬Ÿà∑’Ë„¥∫â“ß„πª√–‡∑»‰∑¬ ª√‘¡“≥
‡∑à“‰√ ª√‘¡“≥∑’Ë¡’‡æ’¬ßæÕÀ√◊Õ‰¡à  “¡“√∂√Õß√—∫

ª√–™“°√‰¥â„π√–¬–‡«≈“‡∑à“„¥ ¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π’È®–∑”„Àâ

 “¡“√∂®—¥°“√°—∫ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â ·≈– “¡“√∂„™â√–∫∫
GIS ¡“ª√–¬ÿ°µå„™â ‰¥â

4) °“√‡¢â“∂÷ßÕ“À“√·≈–¿“«–‚¿™π“°“√
 ∂“π°“√≥å¥â“π°“√‡¢â“∂÷ßÕ“À“√·≈–¿“«–

‚¿™π“°“√„πªí®®ÿ∫—π À“°¡Õß„π¿“æ√«¡¢Õß∑—Èß

ª√–‡∑»∂◊Õ«à“¡’ªí≠À“πâÕ¬≈ß°«à“„πÕ¥’µ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡
À“°æ‘®“√≥“≈ß‰ª„π·µà≈– à«π¢Õß —ß§¡À√◊Õ™ÿ¡™π·≈â«

æ∫«à“¬—ß¡’ªí≠À“Õ¬Ÿà·≈–·µ°µà“ß°—π‰ª„π·µà≈–æ◊Èπ∑’Ë ‡™àπ

¬—ßæ∫ªí≠À“°“√‡¢â“∂÷ßÕ“À“√ª√–‡¿∑‡π◊ÈÕ —µ«å„π™ÿ¡™π

™π∫∑∑’ËÀà“ß‰°≈(22)  “‡Àµÿ∑’Ëª√–™“°√∫“ß°≈ÿà¡¬—ßÕ¬Ÿà„π

¿“«–Õ¥Õ¬“°·≈–∑ÿæ‚¿™π“°“√π—Èπ Õ“®‰¡à‰¥â‡°‘¥®“°

ªí≠À“°“√º≈‘µÕ“À“√‡À¡◊Õπ‡™àπ„πÕ¥’µ ·µà‡°‘¥®“°
°“√∑’Ëª√–™“°√‰¡à “¡“√∂‡¢â“∂÷ßÕ“À“√‰¥âÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß

æƒµ‘°√√¡ √«¡∑—Èßªí≠À“§«“¡¢—¥·¬âß ¿—¬æ‘∫—µ‘∑—Èß®“°

∏√√¡™“µ‘·≈–®“°¡πÿ…¬å °“√∑”≈“¬¢Õß»—µ√Ÿæ◊™·≈– —µ«å
·≈–°“√‡Õ“√—¥‡Õ“‡ª√’¬∫¢Õß√–∫∫°“√§â“‚≈°(23) ´÷Ëß

ªí≠À“§«“¡¬“°®π¢Õßª√–™“™π ®–‡ªìπªí®®—¬°”Àπ¥

§«“¡ “¡“√∂„π´◊ÈÕÀ“Õ“À“√‡æ◊ËÕ°“√∫√‘‚¿§„π§√—«‡√◊Õπ

‚¥¬À≈—ß«‘°ƒµ‘‡»√…∞°‘®„π æ.». 2540 æ∫«à“ —¥ à«π

§π®π„π™π∫∑¬—ß§ß¡“°°«à“„π‡¢µ‡¡◊Õß∂÷ß 3 ‡∑à“(24)

°“√ ”√«®°“√¬â“¬∂‘Ëπ„πªï 2550 æ∫«à“ºŸâ∑’Ë

¬â“¬∂‘Ëπ‡¢â“ Ÿà°√ÿß‡∑æ¡À“π§√√âÕ¬≈– 55.1 ‡ªìπ

ª√–™“°√®“°‡¢µ™π∫∑(25) °“√Õæ¬æ¬â“¬∂‘Ëπ®“°

™π∫∑‡¢â“ Ÿà‡¡◊Õß ∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß«‘∂’°“√

¥”√ß™’«‘µ∑’ËÕ“®¡’º≈„Àâ≈—°…≥–°“√∫√‘‚¿§·≈–¿“«–

‚¿™π“°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª ÷́Ëß„πÕ¥’µ«‘∂’°“√º≈‘µ·∫∫

¥—Èß‡¥‘¡®–‡ªìπ√–∫∫‡°…µ√™ÿ¡™π∑’Ëæ÷Ëßæ“·À≈àßÕ“À“√

®“°∏√√¡™“µ‘·≈–°“√‡æ“–ª≈Ÿ°/‡≈’È¬ß —µ«å‡æ◊ËÕ∫√‘‚¿§‡Õß

µàÕ¡“‡¡◊ËÕÕæ¬æ¬â“¬∂‘Ëπ®“°™ÿ¡™π™π∫∑¡“Õ¬Ÿà„π‡¢µ

‡¡◊Õß¡“°¢÷Èπ √Ÿª·∫∫°“√∫√‘‚¿§®÷ß‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ°“√

æ÷Ëßæ“√–∫∫µ≈“¥¡“°¢÷Èπ ‡™àπ √â“π™” µ≈“¥ √â“πÕ“À“√

·ºß≈Õ¬ √∂‡√à ·≈–‡π◊ËÕß®“°√“§“ ‘π§â“‡ªìπ‡§√◊ËÕß

°”Àπ¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√‡¢â“∂÷ßÕ“À“√¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§
∑”„Àâ°≈ÿà¡ª√–™“°√∑’Ë¬“°®π∑’Ë ÿ¥‡ªìπ°≈ÿà¡∑’Ë¡’°”≈—ß ◊́ÈÕµË”

µâÕß ◊́ÈÕÀ“Õ“À“√∑’Ë√“§“·æß·≈–¥âÕ¬§ÿ≥§à“  à«π

™ÿ¡™π‡¡◊Õß∑’Ë¡’°”≈—ß´◊ÈÕ¡“° ·µà°“√‰¥â¡“ ÷́ËßÕ“À“√
π—Èπºà“π√–∫∫µ≈“¥‚¥¬ ‘Èπ‡™‘ß ‡™àπ µ≈“¥ À“∫‡√à

·ºß≈Õ¬ √â“πÕ“À“√ »Ÿπ¬å°“√§â“ ́ ÿª‡ªÕ√å¡“√å‡°Áµ ∑”„Àâ
§π„π‡¡◊Õß‰¡à “¡“√∂§«∫§ÿ¡™π‘¥ §ÿ≥¿“æ ·≈–§«“¡

ª≈Õ¥¿—¬¢ÕßÕ“À“√‰¥â¥â«¬µπ‡Õß(26)

πÕ°®“°π’È¬—ßæ∫«à“  ¿“æªí≠À“∑“ß‚¿™π°“√
¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª®“°‡¥‘¡ ‡™àπ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

®“°¿“«–∑ÿæ‚¿™π“°“√‡ªìπ¿“«–‚¿™π“°“√‡°‘π ‡ªìπµâπ

‚¥¬®–‡ÀÁπ‰¥â®“°√“¬ß“π°“√ ”√«®¿“«–Õ“À“√·≈–
‚¿™π“°“√¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ §√—Èß∑’Ë 3-5 æ∫«à“ Õ—µ√“

§«“¡™ÿ°¢Õß¿“«–Õâ«π„π§π‰∑¬¡’·π«‚πâ¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‚¥¬

‡©æ“–°≈ÿà¡Õ“¬ÿ 20-29 ªï 30-39 ªï ·≈– 60 ªï¢÷Èπ‰ª
·≈–®“°°“√»÷°…“ ∂“π°“√≥åªí®®—¬‡ ’Ë¬ß∑’Ë ”§—≠µàÕ

°“√‡°‘¥‚√§À—«„®·≈–À≈Õ¥‡≈◊Õ¥¢Õßª√–™“°√‰∑¬Õ“¬ÿ

√–À«à“ß 35-59 ªï æ∫«à“ ¡’·π«‚πâ¡¢Õß‰¢¡—π§Õ‡≈ -
‡µÕ√Õ≈√–¥—∫πÈ”µ“≈„π‡≈◊Õ¥ ¿“«–πÈ”Àπ—°‡°‘π·≈–

Õâ«π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ(27) ´÷Ëß‡ªìπº≈∑’Ë¡“®“°ªí®®—¬¥â“π§ÿ≥¿“æ

Õ“À“√∑’Ëª√–™“™π∫√‘‚¿§ ´÷Ëßæ∫«à“‡°‘¥®“°°√–· °“√

∫√‘‚¿§Õ“À“√·∫∫µ–«—πµ°∑’Ë‡πâπÕ“À“√‡π◊ÈÕ —µ«å·≈–π¡

·µà¡’§“√å‚∫‰Œ‡¥√µ‡™‘ß ấÕπ (complex carbohydrates)



¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√®—¥°“√¥â“πÕ“À“√¢Õßª√–‡∑»

«“√ “√«‘™“°“√ “∏“√≥ ÿ¢ ÚııÒ ªï∑’Ë Ò˜ ©∫—∫‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ˜ SVIIÒ¯˘ı

µË”≈ß ·≈–°“√∫√‘‚¿§º—°·≈–º≈‰¡â≈¥≈ß  ¥—ßπ—Èπ æ≈—ßß“π

®“°°“√∫√‘‚¿§Õ“À“√®÷ß¡’‡æ‘Ë¡¢÷Èπ(28)  ∂“π°“√≥åπ’È‡°‘¥

¢÷Èπ‡æ√“–ªí®®—¬µà“ß Ê ∑’Ë ”§—≠§◊Õ °√–· °“√§â“‚≈°

·≈–°“√æ—≤π“°“√¢Õß‡∑§‚π‚≈¬’°“√‡°…µ√·≈–°“√

·ª√√ŸªÕ“À“√ ´÷Ëß àßº≈„Àâª√–™“™π„πª√–‡∑»µà“ß Ê

 “¡“√∂‡¢â“∂÷ßÕ“À“√∑’Ë¡’·§≈Õ√’Ë Ÿß‰¥â ‰¡à·µ°µà“ß®“°

ª√–™“°√„π·∂∫µ–«—πµ°(9)

°“√«‘‡§√“–Àå ¿“æ·«¥≈âÕ¡ (Environmental Analysis)

®“°°“√ª√–™ÿ¡√–¥¡ ¡ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

„πÀà«ß‚´àÕ“À“√ √«¡∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√Àπà«¬ß“π·≈–Õß§å°√

µà“ß Ê µ“¡∑’Ë°≈à“«„π¢â“ßµâπ  ‡æ◊ËÕÀ“¢âÕ¡Ÿ≈ª∞¡¿Ÿ¡‘

¥â“π§«“¡§‘¥‡ÀÁπµàÕ ¿“«–·«¥≈âÕ¡„π°“√®—¥°“√¥â“π
Õ“À“√¢Õß‰∑¬ ‚¥¬¡’º≈°“√«‘‡§√“–Àåª√“°Øµ“¡

µ“√“ß°“√«‘‡§√“–Àå®ÿ¥·¢Áß ®ÿ¥ÕàÕπ ‚Õ°“  ·≈–Õÿª √√§

¥—ßµ“√“ß∑’Ë 1 À≈—ß®“°π—Èπ‰¥âπ”‰ª«‘‡§√“–Àå§«“¡
 —¡æ—π∏å‚¥¬„™âÀ≈—°°“√ TOWS matrix ́ ÷Ëß„π°√≥’∑’Ë¡’®ÿ¥

·¢Áß·≈–Õ¬Ÿà„π à«π∑’Ë®–‰¥âª√–‚¬™πå®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

¢Õß ¿“æ·«¥≈âÕ¡°Á®–°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å‡™‘ß√ÿ°·≈–
√—°…“®ÿ¥·¢Áß‡Õ“‰«â „π°√≥’∑’Ë¡’®ÿ¥ÕàÕπ°ÁÕ“®µâÕß°”Àπ¥

¬ÿ∑∏»“ µ√åª√—∫®ÿ¥ÕàÕπÀ√◊Õ·°â®ÿ¥ÕàÕπ„Àâ‡ªìπ®ÿ¥·¢Áß ‡æ◊ËÕ

√Õß√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ° „π

°√≥’∑’Ë‰¡à “¡“√∂‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®ÿ¥ÕàÕπ‰¥â°ÁµâÕß°”Àπ¥

¬ÿ∑∏»“ µ√å„Àâ “¡“√∂·¢àß‰¥â  √ÿª‰¥â¥—ßµ“√“ß∑’Ë 2 ‚¥¬

¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¢âÕ‡ πÕ (√à“ß) ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√®—¥°“√
¥â“πÕ“À“√¢Õßª√–‡∑» „πÀ—«¢âÕµàÕ‰ª

°“√ √â“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å (Strategy Creation)

®“°°“√√«∫√«¡·≈–«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈®“°√“¬ß“π
°“√»÷°…“µà“ß Ê √«¡∑—Èßº≈®“°°“√ª√–™ÿ¡√–¥¡ ¡Õß

ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ª√–‡∑» ·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–°“√«‘‡§√“–Àå SWOT analysis ·≈–
TOWS matrix  “¡“√∂π”¡“«‘‡§√“–Àå®—¥∑” (√à“ß)

¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√®—¥°“√¥â“πÕ“À“√¢Õßª√–‡∑» ÷́Ëß

‡ªìπ°“√¡Õß„π≈—°…≥–¢ÕßÕß§å√«¡ ‚¥¬°”Àπ¥

¬ÿ∑∏»“ µ√å§«“¡¡—Ëπ§ß¥â“πÕ“À“√∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡„π∑ÿ°¡‘µ‘

‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘π°“√·°â ‰¢ªí≠À“¥â“πÕ“À“√¢Õß

ª√–‡∑»‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π·≈–‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥

®÷ß§«√°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå§◊Õ çª√–‡∑»‰∑¬¡’§«“¡¡—Ëπ§ß

¥â“πÕ“À“√¥â«¬√–∫∫°“√®—¥°“√∑’Ë‡ªìπ‡≈‘»√–¥—∫ “°≈é

‡ªÑ“À¡“¬À≈—°¢Õß«‘ —¬∑—»πå¥—ß°≈à“«§◊Õ ‡æ◊ËÕ§«“¡

¡—Ëπ§ß∑“ßÕ“À“√ °≈à“«§◊Õ °“√∑’Ëª√–™“™π¡’Õ“À“√

Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕµàÕ°“√∫√‘‚¿§ ·≈– “¡“√∂‡¢â“∂÷ßÕ“À“√

‰¥â „π∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ë ‚¥¬Õ“À“√µâÕß¡’§«“¡ª≈Õ¥¿—¬·≈–

§ÿ≥§à“∑“ß‚¿™π“°“√∑’Ë‡À¡“– ¡µ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õß

√à“ß°“¬ ‰¡à‡ªìπ‚√§®“°¿“«–∑ÿæ‚¿™π“°“√·≈–‚√§Õ◊Ëπ Ê

πÕ°®“°π’È ¬—ß‰¥â¢¬“¬¢Õ∫‡¢µ„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß ç°“√¡’

√–∫∫∑’Ë™à«¬‡°◊ÈÕÀπÿπ·≈–√—°…“ ¡¥ÿ≈¢Õß√–∫∫π‘‡«»πå
«‘∑¬“ µ≈Õ¥®π§«“¡§ßÕ¬Ÿà¢Õß∞“π∑√—æ¬“°√Õ“À“√

∑“ß∏√√¡™“µ‘¢Õßª√–‡∑» ∑—Èß„π¿“«–ª√°µ‘À√◊Õ‡°‘¥¿—¬

æ‘∫—µ‘  “∏“√≥¿—¬ À√◊Õ°“√°àÕ°“√√â“¬Õ—π‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß¡“
®“°Õ“À“√é ·≈–‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“√à«¡°—∫Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß

§≥–°√√¡°“√Õ“À“√·Ààß™“µ‘µ“¡∑’Ë°”Àπ¥„πæ√–√“™
∫—≠≠—µ‘œ ·≈â« ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√®—¥°“√¥â“πÕ“À“√¢Õß

ª√–‡∑» §«√·∫àßÕÕ°‡ªìπ 4 æ—π∏°‘® (mission) ∑’Ë

ª√–°Õ∫¥â«¬ 4 ‡ªÑ“ª√– ß§å (goal) 5 «—µ∂ÿª√– ß§å
(objective) ·≈– 9 ¬ÿ∑∏»“ µ√å (strategy) ¥—ßπ’È

1) æ—π∏°‘®∑’Ë 1 ‡ πÕπ‚¬∫“¬ ¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–

·ºπÕ“À“√¢Õß™“µ‘¥â“π§ÿ≥¿“æ §«“¡ª≈Õ¥¿—¬ §«“¡

¡—Ëπ§ß ·≈–Õ“À“√»÷°…“

¡’‡ªÑ“ª√– ß§å §◊Õ ¡’∑‘»∑“ß·≈–°√Õ∫°“√

∑”ß“π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈∑—Èß¿“«–ª√°µ‘

·≈–¿“«–«‘°ƒµ ‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ„Àâ∑ÿ°Àπà«¬ß“π

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°”Àπ¥·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π Õ¬à“ß∫Ÿ√≥“°“√

 Õ¥§≈âÕß°—∫ ∂“π°“√≥å ·≈–§«“¡µâÕß°“√¥â“π

Õ“À“√∑—Èß„π·≈–µà“ßª√–‡∑» ‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å

¥—ß°≈à“« ®÷ß§«√¡’¬ÿ∑∏»“ µ√å√Õß√—∫ 3 ¬ÿ∑∏»“ µ√å §◊Õ

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 1 æ—≤π“√–∫∫·≈–°≈‰°°“√¡’

 à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π µ“¡·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®

·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ °”Àπ¥„Àâ¡’°≈‰°°“√¡’ à«π√à«¡
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µ“√“ß∑’Ë 1 SWOT analysis: °“√®—¥°“√¥â“πÕ“À“√¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ¿“¬„µâ æ√–√“™∫—≠≠—µ‘§≥–°√√¡°“√Õ“À“√·Ààß™“µ‘ æ.». 2551

 ¿“«–·«¥≈âÕ¡¿“¬„π  ¿“«–·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ°

Õÿª √√§ (threats; T)

1 °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß°√–· ‚≈°“¿‘«—µπå

2 °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß∏√√¡™“µ‘ ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡™àπ ¿“«–

‚≈°√âÕπ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß ¿“æÕ“°“»Õ¬à“ß©—∫æ≈—π

¿—¬æ‘∫—µ‘∑“ß∏√√¡™“µ‘ ·≈–°“√√–∫“¥¢Õß‚√§ ‡™àπ ‰¢â-

À«—¥π° ‚√§«—«∫â“ ‡ªìπµâπ

3 °“√‡°‘¥«‘°ƒµ°“√≥å¥â“πæ≈—ßß“π„πªí®®ÿ∫—π

4 ·π«‚πâ¡°“√°àÕ°“√√â“¬‚¥¬„™âÕ“À“√‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ

(bioterrorism)

5 °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡

6 °“√·¢àß¢—π∑“ß°“√§â“√–¥—∫‚≈°∑«’§«“¡√ÿπ·√ß®“°°“√

‡ªî¥‡ √’∑“ß°“√§â“ (FTA) ·≈–°“√„™â¡“µ√°“√¥â“π§«“¡

ª≈Õ¥¿—¬Õ“À“√ ‡æ◊ËÕ°“√°’¥°—π∑“ß°“√§â“ µ≈Õ¥®π°“√

ªπ‡ªóôÕπÕ“À“√®“°°“√· «ßÀ“º≈°”‰√

7 °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß«‘∂’°“√¥”√ß™’«‘µ·≈–«—≤π∏√√¡„π

¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬ √«¡∑—Èßª√–‡∑»‰∑¬ ∑”„Àâ≈—°…≥–°“√

∫√‘‚¿§·≈–¿“«–‚¿™π“°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª

®ÿ¥ÕàÕπ (weaknesses; W)

1 ¢“¥√–∫∫ß“π√Õß√—∫¿“«–«‘°ƒµ‘®“°¿—¬§ÿ°§“¡´÷Ëß‰¡àÕ“®

§“¥°“√≥å‰¥â≈à«ßÀπâ“ ∑’ËÕ“® àßº≈„Àâ‡°‘¥§«“¡¢“¥·§≈π

Õ“À“√ §«“¡‰¡àª≈Õ¥¿—¬ ·≈–‚√§¿—¬®“°Õ“À“√„π«ß°«â“ß

2 °“√¥”‡π‘πß“π¥â“π°ÆÀ¡“¬Õ“À“√¢Õßª√–‡∑»¡’À≈“¬

Àπà«¬ß“π ¢“¥§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß·≈–ª√– “πß“π¢Õß

Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–æ∫°ÆÀ¡“¬¬—ß¡’™àÕß«à“ß

3 ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πÀπà«¬ß“π¬—ß°√–®—¥°√–®“¬ ‰¡à‰¥â¡’°“√

®—¥‡°Á∫„π√–∫∫∑’Ë “¡“√∂ª√– “π ‡™◊ËÕ¡‚¬ß ·≈–„™â

ª√–‚¬™πå‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡

4 ‰¡à¡’Àπà«¬ß“π°≈“ß∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë‡æ◊ËÕº≈—°¥—π ª√– “π

‡™◊ËÕ¡‚¬ß ·≈–„™âª√–‚¬™πå®“°¢âÕ¡Ÿ≈ ‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“

¥â“πÕ“À“√¢Õßª√–‡∑»Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–

ª√– ‘∑∏‘º≈

5 √–∫∫°“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß

Àπà«¬ß“πµà“ß Ê ‰¡à‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π ·≈–æ∫

∫“ß à«π¡’§«“¡ È́”´âÕπ ∫“ß à«π¢“¥Àπà«¬ß“π‡®â“¿“æ

‚Õ°“  (opportunities; O)

1 Õß§å°“√ Àª√–™“™“µ‘ ·≈–Õß§å°√√–À«à“ßª√–‡∑» (CO-

DEX, IPPC ·≈– OIE) °”Àπ¥„Àâ∑ÿ°ª√–‡∑»∑—Ë«‚≈°

√à«¡¡◊Õ°—π„π°“√®—¥√–∫∫ ◊ËÕ “√ ·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢âÕ¡Ÿ≈

¥â“πÕ“À“√µ“¡·π«∑“ß “°≈‡æ◊ËÕ‡µ√’¬¡√—∫¡◊Õ°—∫¿“«–

«‘°ƒµ

2 °“√§â“√–À«à“ßª√–‡∑» ¡“µ√∞“π‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠„π°“√

 √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ ·≈–¬Õ¡√—∫„Àâ°—∫Õ“À“√ àßÕÕ°

3 °“√°”Àπ¥¡“µ√∞“π§ÿ≥¿“æ ·≈–‡Õ°≈—°…≥å¡“„™â„Àâ

‡°‘¥ª√–‚¬™πå ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“„Àâ°—∫Õ“À“√ àßÕÕ° ·≈–

 “¡“√∂¢¬“¬‚Õ°“ ∑“ß°“√µ≈“¥¢ÕßÕ“À“√‰∑¬ Ÿàµà“ß

ª√–‡∑»

4 ¿“¬„µâÀ≈—°°“√¢ÕßÕß§å°“√§â“‚≈° °“√ÕÕ°°Æ√–‡∫’¬∫

·≈–¡“µ√∞“π §ÿ≥¿“æ §«“¡ª≈Õ¥¿—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫

Õ“À“√∑—ÈßÕ“À“√π”‡¢â“·≈– àßÕÕ°„πªí®®ÿ∫—π ®”‡ªìπµâÕß

„™âÕ“»—¬¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å ß“π«‘®—¬‚¥¬‡©æ“–°“√

ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß (risk assessment)

5 °“√æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ·≈–°“√ ◊ËÕ “√·∫∫‰√â

æ√¡·¥π

®ÿ¥·¢Áß (strengths; S)

1 ª√–‡∑»‰∑¬¡’Àπà«¬ß“π«‘®—¬ ·≈–π—°«‘®—¬∑’Ë “¡“√∂»÷°…“

«‘®—¬ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠„π°“√·°â‰¢·≈–æ—≤π“°“√

®—¥°“√¥â“πÕ“À“√

2 ªí®®ÿ∫—π¡’Àπà«¬ß“π¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π ∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë àß‡ √‘¡

 π—∫ πÿπ°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ„Àâ·°à ºŸâ∫√‘‚¿§ ºŸâª√–°Õ∫°“√

·≈–∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„πÀà«ß‚ à́Õ“À“√ ®”π«π¡“°

3 æ.√.∫. §≥–°√√¡°“√Õ“À“√·Ààß™“µ‘ æ.». 2551 √–∫ÿ

∂÷ß°“√π”Õ“À“√»÷°…“¡“‡ªìπ°≈‰° ”§—≠∑’Ë®–∑”„ÀâºŸâ∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß¡’§«“¡√Ÿâ µ√–Àπ—° ·≈–ª√—∫æƒµ‘°√√¡‰¥âÕ¬à“ß

∂Ÿ°µâÕß·≈–‡À¡“– ¡

4 ª√–‡∑»‰∑¬¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å¢Õß∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘ ¡’

»—°¬¿“æ„π°“√º≈‘µ¥â“π‡°…µ√°√√¡ ·≈–Õÿµ “À°√√¡

Õ“À“√  “¡“√∂º≈‘µÕ“À“√‡æ◊ËÕ‡≈’È¬ßª√–™“°√¿“¬„π

ª√–‡∑»‰¥âÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ·≈–‡À≈◊Õ àßÕÕ°π”√“¬‰¥â Ÿà

ª√–‡∑»



¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√®—¥°“√¥â“πÕ“À“√¢Õßª√–‡∑»

«“√ “√«‘™“°“√ “∏“√≥ ÿ¢ ÚııÒ ªï∑’Ë Ò˜ ©∫—∫‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ˜ SVIIÒ¯˘˜

°“√∫Ÿ√≥“°“√°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π∑—Èß¿“§√—∞

¿“§‡Õ°™π ºŸâ∫√‘‚¿§ ·≈–Õß§å°√µà“ßª√–‡∑» ‚¥¬∑’Ë
Àπà«¬ß“π¿“§√—∞¡’°“√∫Ÿ√≥“°“√¥â“π·ºπß“π·≈–

°”°—∫¥Ÿ·≈°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ¿“§‡Õ°™π¡’°“√æ—≤π“

»—°¬¿“æ‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π ¿“§ª√–™“™π¡’ à«π
√à«¡„π¥â“π°“√§ÿâ¡§√ÕßºŸâ∫√‘‚¿§ ·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫

Õß§å°√µà“ßª√–‡∑»„π°“√π”°µ‘°“ “°≈¡“„™â ‡æ◊ËÕ°“√

æ—≤π“·≈–·°â ‰¢ªí≠À“∑—Èß¿“«–ª√°µ‘·≈–¿“«–«‘°ƒµ‘
„π¥â“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß¢ÕßÕ“À“√‰¥â

Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ ¥—ßπ—Èπ ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 1 ®÷ß‡πâπ°“√

 √â“ß°≈‰°°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ßÕß§å°√·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß „Àâ‡°‘¥°“√¡’ à«π√à«¡ °“√ª√– “πß“π °“√

¥”‡π‘π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈„π¥â“π¢Õß§«“¡ª≈Õ¥¿—¬·≈–

§«“¡¡—Ëπ§ß¢ÕßÕ“À“√‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡æ◊ËÕ≈¥

™àÕß«à“ß·≈–°“√ È́”´âÕπ„π°“√¥”‡π‘πß“π ‡°‘¥§«“¡

‡™◊ËÕ¡—Ëπ ·≈–∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å„π°“√·°âªí≠À“‰¥âÕ¬à“ß

·∑â®√‘ß Õ’°∑—Èß “¡“√∂„™â∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ‡™àπ ß∫

ª√–¡“≥ °”≈—ß§π „Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 2  √â“ß√–∫∫°“√®—¥°“√¿“«–
«‘°ƒµ¥â“πÕ“À“√ ¿—¬§ÿ°§“¡®“°¿“«–‚≈°√âÕπ °“√

√–∫“¥¢Õß‚√§µà“ß Ê °“√°àÕ°“√√â“¬ ·≈– ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

Õ¬à“ß§“¥‰¡à∂÷ß ‡™àπ °√≥’æ“¬ÿπ“√å°’ ∂≈à¡æ¡à“ ‚√§‰¢â
À«—¥π°·≈–‚√§«—«∫â“ ®“°«‘°ƒµ¥—ß°≈à“« ª√–‡∑»µà“ß Ê

√«¡∑—Èßª√–‡∑»‰∑¬ µà“ß°Á ‰¥â√—∫º≈°√–∑∫π’È¥â«¬ „π

¢≥–∑’Ë¬—ß‰¡à¡’·ºπ°“√√Õß√—∫¿“«–«‘°ƒµ ∑—Èß·ºπ‡º™‘≠
‡Àµÿ·≈–√–∫∫‡µ◊Õπ¿—¬ °“√øóôπøŸ·≈–∫√√‡∑“§«“¡‡ ’¬

À“¬ ·≈–√–∫∫ ”√ÕßÕ“À“√¡“°àÕπ ¬ÿ∑∏»“ µ√åπ’È®÷ß

¡ÿàß‡πâπ„Àâ‡°‘¥°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“«–«‘°ƒµ¥â“πÕ“À“√
‡æ◊ËÕæ—≤π“„Àâ‡°‘¥·ºπ √–∫∫ß“π ‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ

·≈–Õß§å°√∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√·≈–·°â ‰¢

ªí≠À“¿“«–«‘°ƒµ¥â“πÕ“À“√Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ ∑—π°“√≥å
≈¥°“√ Ÿ≠‡ ’¬∑“ß¥â“π ÿ¢¿“æ ‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡

‚¥¬√«¡„Àâ ‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥ ·≈– “¡“√∂∑”„Àâª√–‡∑»§Ÿà§â“

·≈–ºŸâ∫√‘‚¿§¡—Ëπ„®„π°“√‡µ√’¬¡√—∫¡◊Õ°—∫¿“«–«‘°ƒµ∑’Ë

µ“√“ß∑’Ë 2 TOWS matrix: °“√®—¥°“√¥â“πÕ“À“√¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ¿“¬„µâ æ√–√“™∫—≠≠—µ‘§≥–°√√¡°“√Õ“À“√·Ààß™“µ‘ æ.». 2551

WT strategies (≈¥®ÿ¥ÕàÕπ·≈–À≈’°‡≈’Ë¬ß¢âÕ®”°—¥)

- ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 1 æ—≤π“√–∫∫·≈–°≈‰°°“√¡’

 à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π {W5 : T1,5,6,7}

- ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 2  √â“ß√–∫∫°“√®—¥°“√¿“«–

«‘°ƒµ¥â“πÕ“À“√ {W1 : T2,3,4}

- ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 5 æ—≤π“·≈–ª√—∫ª√ÿß°ÆÀ¡“¬

·≈–°“√∫—ß§—∫„™â {W2 : T1,4,5,6}

SO strategies („™âª√–‚¬™πå®“°‚Õ°“ ‚¥¬Õ“»—¬®ÿ¥

·¢Áß¿“¬„πÕß§å°√)

- ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 6 æ—≤π“·≈–„™âÕß§å§«“¡√Ÿâ„πÀà«ß

‚ à́Õ“À“√ {S1,2,3 : O4,5}

- ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 9 æ—≤π“°“√°”Àπ¥¡“µ√∞“π

‡æ◊ËÕ§ÿ≥¿“æ·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ {S1,2,4 : O2,3}

WO strategies (≈∫≈â“ß¢âÕ®”°—¥‚¥¬Õ“»—¬‚Õ°“ ∑’Ë

‡°‘¥¢÷Èπ)

- ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 3 æ—≤π“√–∫∫°“√®—¥°“√¢âÕ¡Ÿ≈

 “√ π‡∑»¥â“πÕ“À“√ {W3,4 : O5}

- ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 7  √â“ß√–∫∫°“√µ‘¥µ“¡·≈–

ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π {W4,5 : O5}

ST strategies (À≈’°‡≈’Ë¬ß¢âÕ®”°—¥‚¥¬Õ“»—¬®ÿ¥·¢Áß)

- ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 4 ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¿“§°“√

º≈‘µ ·≈–°“√°√–®“¬Õ“À“√ {S4 : T1,2,3}

- ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 8 ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß

∏ÿ√°‘®Õ“À“√ {S1,2,3,4 : T1,4,5,6,7}

O
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W S



Strategies of Food Management System of Thailand

Journal of Health Science 2008 Vol. 17 Supplement VIISVII1898

®–‡°‘¥¢÷Èπ

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 3 æ—≤π“√–∫∫°“√®—¥°“√

¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»¥â“πÕ“À“√ ‡π◊ËÕß®“°ªí®®ÿ∫—π¬—ß‰¡à¡’

°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢âÕ¡Ÿ≈·≈–°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß¡“„™â„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πåÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ∑—Èß

„π‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ °“√π”‡¢â“ °“√ àßÕÕ° ∑—Èß

‡™‘ß√ÿ°·≈–‡™‘ß√—∫ ¥—ßπ—Èπ®÷ß®”‡ªìπµâÕß¡’¬ÿ∑∏»“ µ√åπ’È ‡æ◊ËÕ

®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å “√ π‡∑»‡ªìπÀπà«¬ß“π°≈“ß∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë„π

°“√«‘‡§√“–Àå  —ß‡§√“–Àå ª√–¡«≈º≈ ª√– “πß“π ‡™◊ËÕ¡

‚¬ß‡§√◊Õ¢à“¬ ®—¥°“√¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–„™âª√–‚¬™πå¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π

Õ“À“√„π¡‘µ‘µà“ß Ê ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡™àπ °√≥’

‡√◊ËÕß‡¡≈“¡’π  “¡“√∂µ‘¥µ“¡ µ√«® Õ∫‰¥âµ—Èß·µà¥à“π

π”‡¢â“«à“ ç ‘π§â“Õ“À“√À√◊Õº≈‘µ¿—≥±å„¥¡’°“√ªπ‡ªóôÕπ
 “√‡¡≈“¡’πé ‡°‘¥°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈„π∑’Ë‡¥’¬«°—π

 “¡“√∂µ—¥ ‘π„®·≈–·°â ‰¢ªí≠À“‰¥âÕ¬à“ß∑—π∑à«ß∑’ √–∫∫

π’È “¡“√∂‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢âÕ¡Ÿ≈‡§√◊Õ¢à“¬‰¥â∑ÿ°®ÿ¥∑—Èß„π·≈–
µà“ßª√–‡∑» ‡™àπ „π°√≥’æ◊™‡°…µ√·≈–æ◊™æ“≥‘™¬å„π

µà“ßª√–‡∑» ‡π◊ËÕß®“°ª√–‡∑»‰∑¬ª√– ∫°—∫ªí≠À“
°“√ àßÕÕ° ‘π§â“‰ª∫“ßª√–‡∑» ÷́Ëß¡’°Æ√–‡∫’¬∫·≈–

¢âÕªØ‘∫—µ‘∑’ËºŸâª√–°Õ∫°“√‰¡à “¡“√∂√—∫√Ÿâ ‰¥â ‚¥¬µ√ß

πÕ°®“°π’È¬—ß°àÕ„Àâ‡°‘¥™àÕß∑“ß„π°“√ ◊ËÕ “√ ·≈–
 “¡“√∂æ—≤π“°“√ àßÕÕ°‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫  Õ¥§≈âÕß

°—∫ ∂“π°“√≥å„πªí®®ÿ∫—π

2) æ—π∏°‘®∑’Ë 2  àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘π

°“√º≈‘µ·≈–°√–®“¬Õ“À“√¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

µ≈Õ¥Àà«ß‚ à́Õ“À“√

¡’‡ªÑ“ª√– ß§å §◊Õ Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¡’°“√

¥”‡π‘πß“π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ ‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ§ß¥â“πÕ“À“√

‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ„ÀâÕ“À“√¡’§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ¡’

§ÿ≥¿“æ‰¥â¡“µ√∞“π√–¥—∫ “°≈ ·≈–ª√–™“™π

 “¡“√∂‡¢â“∂÷ßÕ“À“√‰¥âÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ·∫àßÕÕ°‡ªìπ 3

¬ÿ∑∏»“ µ√å §◊Õ ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 4 ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡   ‡¢â¡

·¢Áß¿“§°“√º≈‘µ ·≈–°“√°√–®“¬Õ“À“√ ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë

5 æ—≤π“·≈–ª√—∫ª√ÿß°ÆÀ¡“¬ ·≈–°“√∫—ß§—∫„™â ·≈–

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 6 æ—≤π“·≈–„™âÕß§å§«“¡√Ÿâ„πÀà«ß‚ à́Õ“À“√

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 4 ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¿“§

°“√º≈‘µ ·≈–°“√°√–®“¬Õ“À“√ ¡ÿàßÀ¡“¬ ‡æ◊ËÕ

ªÑÕß°—π·≈–·°â ‰¢ªí≠À“°“√¢“¥·§≈πÕ“À“√·≈–°“√

 Ÿ≠‡ ’¬∑“ß‡»√…∞°‘®Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“° ∂“π°“√≥åµà“ß Ê

‡™àπ «‘°ƒµÕ“À“√·≈–æ≈—ßß“π °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

Õÿ≥À¿Ÿ¡‘¢Õß‚≈° (climate change) À√◊Õ·¡â°√–∑—Ëß

°“√‡°‘¥¿—¬æ‘∫—µ‘∑“ß∏√√¡™“µ‘ „π¢≥–∑’Ëæ◊Èπ∑’Ë‡æ“–ª≈Ÿ°

·≈–∑√—æ¬“°√∑“ß°“√‡°…µ√∑’Ë¡’Õ¬ŸàÕ¬à“ß®”°—¥ ¥—ßπ—Èπ

®÷ß§«√¥”‡π‘π°“√·°â ‰¢ªí≠À“¥—ß°≈à“«Õ¬à“ß‡™‘ß√ÿ° ‚¥¬

°“√æ—≤π“ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√º≈‘µ„™â‡∑§‚π‚≈¬’·≈–

π«—µ°√√¡∑“ß°“√‡°…µ√ ‡æ◊ËÕº≈‘µÕ“À“√„Àâ‡æ’¬ßæÕ

·≈–¡’§ÿ≥§à“∑“ß‚¿™π“°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‡™àπ °“√ª√—∫ª√ÿß

æ—π∏ÿåæ◊™ æ—π∏ÿå —µ«å √«¡∑—Èß§«√∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√
°“√‡°…µ√‰¡à«à“®–‡ªìπ ¥‘π πÈ” æ◊Èπ∑’Ë‡æ“–ª≈Ÿ° √«¡∑—Èß

°“√™≈ª√–∑“π„Àâ‡À¡“– ¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ§ß∑“ß

Õ“À“√„π√–¬–¬“« πÕ°®“°π’È¬—ßæ∫«à“ ®“°¿“«–
 ‘π§â“‡°…µ√¡’§«“¡º—πº«π Ÿß º≈º≈‘µ≈âπµ≈“¥Õ¬Ÿà‡ªìπ

ª√–®” À√◊Õ∫“ßƒ¥Ÿ°“≈°Á¢“¥·§≈π ®÷ß§«√¡’¡“µ√°“√
ªÑÕß°—π‚¥¬°“√ª√—∫ª√ÿß°“√«“ß·ºπ°“√º≈‘µ√«¡∑—Èß

æ—≤π“ ‘π§â“‡°…µ√„Àâµ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ

∫√‘‚¿§´÷Ëß®–‡Õ◊ÈÕª√–‚¬™πå∑—Èß°—∫‡°…µ√°√ ºŸâº≈‘µ ·≈–
ºŸâ∫√‘‚¿§ ·≈– “¡“√∂ àß‡ √‘¡‡»√…∞°‘®‚¥¬√«¡¢Õß

™“µ‘‰¥â

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 5 æ—≤π“·≈–ª√—∫ª√ÿß°ÆÀ¡“¬
·≈–°“√∫—ß§—∫„™â ¬ÿ∑∏»“ µ√åπ’È°”Àπ¥¢÷Èπ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥

°“√æ—≤π“°ÆÀ¡“¬„Àâ¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å §√Õ∫§≈ÿ¡ ‡∑à“

∑—πµàÕ°√–· °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π¥â“πµà“ß Ê ∑—Èß«‘°ƒµ
‡»√…∞°‘®°“√§â“‚≈° ‡∑§‚π‚≈¬’„À¡à Ê ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ·≈–

™àÕß«à“ß¢Õß°ÆÀ¡“¬∑’Ë¬—ß¡’Õ¬Ÿà „Àâ “¡“√∂∫—ß§—∫„™â

°ÆÀ¡“¬‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡π◊ËÕß®“°°ÆÀ¡“¬‡ªìπ
‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠„π°“√¥”‡π‘π°“√¥â“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ¥—ß

π—Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥√—∫°—∫ ¿“«°“√≥åªí®®ÿ∫—π ·≈–¿—¬

§ÿ°§“¡„À¡à Ê ®÷ß®”‡ªìπµâÕß¡’°“√ª√—∫ª√ÿß°ÆÀ¡“¬

‡æ◊ËÕ≈¥™àÕß«à“ß ·≈–„Àâ¡’§«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡¬‘Ëß¢÷Èπ ¬°

µ—«Õ¬à“ß‡™àπ °ÆÀ¡“¬Õ“À“√∑’Ë°”≈—ß¡’°“√ª√—∫ª√ÿß ‡æ◊ËÕ



¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√®—¥°“√¥â“πÕ“À“√¢Õßª√–‡∑»

«“√ “√«‘™“°“√ “∏“√≥ ÿ¢ ÚııÒ ªï∑’Ë Ò˜ ©∫—∫‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ˜ SVIIÒ¯˘˘

„Àâ¡’º≈À√◊Õ¡“µ√°“√∑’Ë®– “¡“√∂‡æ‘Ë¡§«“¡‡¢â¡·¢Áß

À√◊Õæ—≤π“ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√§ÿâ¡§√ÕßºŸâ∫√‘‚¿§„Àâ¡“°¢÷Èπ

∑—Èß¬—ß àßº≈„Àâª√–‡∑»§Ÿà§â“¡—Ëπ„®«à“ ¡’°ÆÀ¡“¬√Õß√—∫

µ≈Õ¥∑—Èß food chain ‡æ◊ËÕ§«“¡¡—Ëπ„®·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ

„π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¥â“πÕ“À“√¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬§«√

»÷°…“ ∑∫∑«π ·≈–®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß°ÆÀ¡“¬

µà“ß Ê ∑’Ë§«√·°â ‰¢ ®“°π—Èπ §«√¥”‡π‘π°“√ª√—∫ª√ÿß

°ÆÀ¡“¬„Àâ¡’§«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡·≈–∑—π ¡—¬¬‘Ëß¢÷Èπ ´÷Ëß®–

∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π∑ÿ°®ÿ¥¢Õß

Àà«ß‚´àÕ“À“√ ∑”„Àâ‡°‘¥ traceability ‰¥âßà“¬ ·≈–„π

°“√§â“√–À«à“ßª√–‡∑» °Á®–∑”„Àâª√–‡∑»§Ÿà§â“¡’§«“¡

‡™◊ËÕ¡—Ëπ ¬Õ¡√—∫ ≈¥¢âÕ‚µâ·¬âß∑“ß°“√§â“ πÕ°®“°π’È§«√

¡’°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πªí≠À“·≈–Õÿª √√§®“°°“√„™â
°ÆÀ¡“¬

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 6 æ—≤π“·≈–„™âÕß§å§«“¡√Ÿâ„π

Àà«ß‚´àÕ“À“√ „π°“√¥”‡π‘π°“√‡√◊ËÕß§«“¡¡—Ëπ§ß¥â“π
Õ“À“√∑—Èß 9 ¬ÿ∑∏»“ µ√å À√◊Õ°“√¥”‡π‘π°“√∑ÿ°Õ¬à“ß

≈â«π¡’¡πÿ…¬å‡ªìπµ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπ ´÷ËßµâÕßÕ“»—¬Õß§å§«“¡√Ÿâ
‡ªìπ‡§√◊ËÕßπ”∑“ß ‰¡à«à“®–‡ªìπ‡®â“Àπâ“∑’Ë ºŸâª√–°Õ∫°“√

‚¥¬‡©æ“–ºŸâ∫√‘‚¿§∑’ËµâÕß‡º™‘≠°—∫°√–· §«“¡‰¡à

ª≈Õ¥¿—¬µà“ß Ê ¢ÕßÕ“À“√ ¥—ßπ—Èπ ®÷ß®”‡ªìπµâÕß
æ—≤π“·≈–„™âÕß§å§«“¡√Ÿâ „πÀà«ß‚´àÕ“À“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ∑—Èß

Àπà«¬ß“π·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ‡æ’¬ßæÕ„π°“√¥”‡π‘π

°“√ ¡’Õß§å°√°≈“ß„π°“√ª√– “π·≈–∫Ÿ√≥“°“√Õß§å

§«“¡√Ÿâ·≈–À≈—°«‘™“°“√ √«¡∑—Èß¡’Õß§å°√°≈“ß„π°“√

ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß (risk assessment) ‡æ◊ËÕ≈¥¢âÕ‚µâ-

·¬âß∑“ß°“√§â“„π‡«∑’ ‚≈° ·≈–π”§«“¡√Ÿâ¡“„™â‡ªìπ

‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√·°â ‰¢ªí≠À“‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ µ≈Õ¥

®π»÷°…“«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®¢ÕßºŸâ

∫√‘‚¿§„Àâ‡∑à“∑—πµàÕ°√–· ‚≈°“¿‘«—µπå∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß

√«¥‡√Á«„πªí®®ÿ∫—π ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√¥”‡π‘π

°“√„π¿“æ√«¡ ‡æ√“–§«“¡√ŸâÀ√◊ÕÕ“À“√»÷°…“‡ªìπ¡‘µ‘

 ”§—≠∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥„Àâ‡ªìπ∞“π√Õß√—∫°“√¥”‡π‘π

ß“π∑ÿ°Õ¬à“ß  √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ §«“¡‡¢â¡·¢Áß ·≈–

§«“¡¡—Ëπ§ß¥â“πÕ“À“√ · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡ª≈Õ¥¿—¬

¢Õß ‘π§â“Õ“À“√∑’Ë àß‰ª¬—ßµà“ßª√–‡∑»

3) æ—π∏°‘®∑’Ë 3 µ‘¥µ“¡ °”°—∫ ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–

·°â‰¢ªí≠À“°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡π‚¬∫“¬ ¬ÿ∑∏»“ µ√å

·≈–·ºπÕ“À“√¢Õß™“µ‘

¡’‡ªÑ“ª√– ß§å §◊Õ √–∫∫°“√®—¥°“√¥â“πÕ“À“√

¢Õßª√–‡∑»¡’°“√æ—≤π“·≈–ª√—∫ª√ÿßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

(continuous improvement)  ‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√– ß§å

‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫

π‚¬∫“¬ ¬ÿ∑∏»“ µ√å ·≈–·ºπ∑’Ë°”Àπ¥ Õ¬à“ß¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ ∑—πµàÕ ∂“π°“√≥å ∑’Ë

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ÷́Ëß¡’¬ÿ∑∏»“ µ√å 1 ¢âÕ §◊Õ ¬ÿ∑∏»“ µ√å

∑’Ë 7  √â“ß√–∫∫°“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘π

ß“π
¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 7  √â“ß√–∫∫°“√µ‘¥µ“¡·≈–

ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π ‡π◊ËÕß®“°∑’Ëºà“π¡“√–∫∫

°“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π
µà“ß Ê ‰¡à‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π ·≈–¢“¥µ—«™’È«—¥„π

°“√ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘¿“æª√– ‘∑∏‘º≈°“√§«∫§ÿ¡°”°—∫
¥Ÿ·≈¥â“πÕ“À“√¢Õßª√–‡∑»«à“¥”‡π‘π°“√‰¥â¡“°πâÕ¬

‡æ’¬ß„¥ ¥—ßπ—Èπ ¬ÿ∑∏»“ µ√åπ’È®÷ß¡ÿàßÀ¡“¬„π°“√ √â“ß

√–∫∫°“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ‡æ◊ËÕ„ÀâÀπà«¬ß“π
µà“ß Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß “¡“√∂∑√“∫∂÷ß ∂“π¿“æ°“√¥”‡π‘π

ß“π ·≈–π”¡“ª√—∫ª√ÿß·ºπ·≈–°√–∫«π°“√µà“ß Ê „Àâ

‡À¡“– ¡ µ√ßµ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ëµ—Èß‰«â
‡æ◊ËÕ√Õß√—∫ ∂“π°“√≥å∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ´÷Ëß°“√¡’√–∫∫

°“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√°”°—∫¥Ÿ·≈¥â“πÕ“À“√

¢Õßª√–‡∑» ®–∑”„Àâ‡≈Áß‡ÀÁπ‚Õ°“ „π°“√æ—≤π“ (op-
portunity for improvement) √–∫∫‰¥â¥’¢÷Èπ ·≈–

 “¡“√∂√Õß√—∫°“√¥”‡π‘πß“πÕ◊Ëπ Ê πÕ°®“°π’È ¬—ß‡ªìπ

‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√· ¥ßµàÕ —ß§¡‚≈°À√◊Õª√–‡∑»§Ÿà§â“«à“
ª√–‡∑»‰∑¬¡’√–∫∫°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë ¡Ë”‡ ¡Õ (consis-

tency) ‡ªìπ°“√ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ‰¥âÕ’°∑“ßÀπ÷Ëß ‚¥¬

¡’§≥–°√√¡°“√Õ“À“√·Ààß™“µ‘‡ªìπºŸâµ‘¥µ“¡º≈°“√

¥”‡π‘πß“π„π≈—°…≥– management review ¢Õß

ª√–‡∑»‰¥âÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ„Àâ∑—πµàÕ ∂“π°“√≥å∑’Ë
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‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈–„™â√–∫∫ “√ π‡∑»„π°“√ª√– “πß“π

‚¥¬‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 3

4) æ—π∏°‘®∑’Ë 4  àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ√–∫∫°“√

§â“¥â“πÕ“À“√Õ¬à“ß§√∫«ß®√

¡’‡ªÑ“ª√– ß§å §◊Õ §«“¡¡—Ëπ§ß·≈–‡ªìπ∏√√¡∑“ß

‡»√…∞°‘® ·≈– —ß§¡¢Õßª√–‡∑» ‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√– ß§å

‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ„π°“√·¢àß¢—π¥â“πÕ“À“√¢Õßª√–‡∑»

‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå∑“ß‡»√…∞°‘®°“√§â“ ·≈–°“√§ÿâ¡§√ÕßºŸâ

∫√‘‚¿§ ·≈–‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡Õ”π“®µàÕ√Õß ·≈–¢¬“¬‚Õ°“  ‚¥¬

°“√„™â¡“µ√∞“π°“√§â“  √â“ß§«“¡¡—Ëπ„®„π§ÿ≥¿“æ

·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ª√–°Õ∫¥â«¬ 2 ¬ÿ∑∏»“ µ√å §◊Õ

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 8 ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß∏ÿ√°‘®Õ“À“√

·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 9 æ—≤π“°“√°”Àπ¥¡“µ√∞“π‡æ◊ËÕ
§ÿ≥¿“æ·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 8 ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß

∏ÿ√°‘®Õ“À“√ ‡π◊ËÕß®“°∏ÿ√°‘®Õ“À“√¡’§«“¡ ”§—≠°—∫
¿“§‡»√…∞°‘®·≈–§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√ ´÷Ëß

ªí®®ÿ∫—π∏ÿ√°‘®Õ“À“√¡’°“√·¢àß¢—π∑’Ë∑«’§«“¡√ÿπ·√ß¢÷Èπ
®÷ß®”‡ªìπµâÕß¡’°“√°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√åπ’È‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡

‡¢â¡·¢Áß¢Õß∏ÿ√°‘®Õ“À“√‡æ◊ËÕ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ§ß„π

¿“§°“√º≈‘µ·≈–°“√°√–®“¬Õ“À“√ ¬ÿ∑∏»“ µ√åπ’È®–
 àß‡ √‘¡„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√¡’»—°¬¿“æ·≈–§«“¡ “¡“√∂

„π°“√º≈‘µ·≈–°√–®“¬Õ“À“√∑’Ë “¡“√∂·¢àß¢—π‰¥â„π

µ≈“¥‚≈° ·≈– “¡“√∂‡ªî¥µ≈“¥°“√§â“„À¡à Ê ∑’Ë®–

∑”„Àâ‡»√…∞°‘®¥’¢÷Èπ √«¡∑—Èß‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“°“√ àßÕÕ°

„π¬ÿ§∑’Ë‡»√…∞°‘®∑—Ë«‚≈°º—πº«π ª√–‡∑»‰∑¬

µâÕß·¢àß¢—π°—∫∑ÿ°ª√–‡∑»∑—Ë«‚≈° ®÷ß®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë

ª√–‡∑»‰∑¬®–æ≈‘°«‘°ƒµ„Àâ‡ªìπ‚Õ°“  ‚¥¬π”®ÿ¥·¢Áß

¢Õß√–∫∫Õ“À“√‰∑¬‰ª Ÿà°“√ àßÕÕ°¡“°¢÷Èπ ®÷ß§«√

º≈—°¥—π¬ÿ∑∏»“ µ√åπ’È„Àâ‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√å‡∫◊ÈÕßµâπ ‡æ◊ËÕ„Àâ

‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»Õ¬Ÿà√Õ¥ ‚¥¬µâÕß àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ

ª√–°Õ∫°“√∏ÿ√°‘®Õ“À“√¡’¡“µ√∞“π°“√º≈‘µ‡ªìπ‰ª

µ“¡¢âÕ°”Àπ¥ “°≈ ∑—Èß„π‡√◊ËÕß¢Õß°ÆÀ¡“¬ °Æ√–‡∫’¬∫

µà“ß Ê Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ ·≈–‡æ‘Ë¡‚Õ°“ °“√≈ß∑ÿπ„Àâ·°à

ºŸâª√–°Õ∫°“√∏ÿ√°‘®Õ“À“√„πª√–‡∑» √«¡∑—Èß àß‡ √‘¡

·≈– π—∫ πÿπ°“√√«¡µ—«°—π¢Õß°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®Õ“À“√‡æ◊ËÕ

 √â“ßÕ”π“®°“√µàÕ√Õß ·≈–º≈—°¥—π„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√ àß

ÕÕ°„Àâ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ  “¡“√∂·¢àß¢—π‰¥â„πµ≈“¥‚≈°√Õß√—∫

‡»√…∞°‘®∑’Ëº—πº«π„πªí®®ÿ∫—π‰¥â

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 9 æ—≤π“°“√°”Àπ¥¡“µ√∞“π

‡æ◊ËÕ§ÿ≥¿“æ·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ¡“µ√∞“π‡ªìπ ‘Ëß

 ”§—≠„π°“√ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„Àâ°—∫Õ“À“√¿“¬„π

ª√–‡∑» ·≈–Õ“À“√ àßÕÕ° ·≈–Õß§å°“√°“√§â“‚≈°

(WTO) ‰¥â°”Àπ¥¡“µ√°“√°’¥°—π∑“ß°“√§â“∑’Ë‰¡à„™à¿“…’

¡“‡ªìπ¡“µ√°“√‡æ◊ËÕ √â“ß„Àâ‡°‘¥§«“¡ª≈Õ¥¿—¬°—∫Õ“À“√

‡æ√“–©–π—Èπª√–‡∑»‰∑¬®÷ß®”‡ªìπµâÕßæ—≤π“¡“µ√∞“π

√–∫∫§ÿ≥¿“æ·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¥â“πÕ“À“√„Àâ

 Õ¥§≈âÕß°—∫ “°≈ ·≈–‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√ªÑÕß°—π
Õ“À“√¥âÕ¬§ÿ≥¿“æ ‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æÕπ“¡—¬¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§„π

ª√–‡∑» √«¡∑—Èß¬—ß √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πÕ“À“√ àßÕÕ°

„π°√≥’‡°‘¥¢âÕ‚µâ·¬âß∑“ß°“√§â“ ·≈–‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ·≈–
‚Õ°“ ∑“ß°“√µ≈“¥¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ´÷Ëß®–µâÕß∫Ÿ√≥“

°“√Àπà«¬ß“πµà“ß Ê ∑’Ë°”Àπ¥¡“µ√∞“π (harmoniza-
tion of standard) ·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈√–∫∫µ√«® Õ∫

√—∫√Õß„Àâ¡’°“√ª√– “π·≈–∫Ÿ√≥“°“√√à«¡°—πÕ¬à“ß

‡À¡“– ¡ Õ¥§≈âÕß°—∫ “°≈ ‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡´È”´âÕπ„π
°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–π”¢âÕ¡Ÿ≈ß“π«‘®—¬„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√

ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß (risk assessment) ¡“°”Àπ¥

¡“µ√∞“π ‚¥¬®– Õ¥§≈âÕß°—∫¬ÿ∑∏»“µ√å∑’Ë 6 §◊Õ æ—≤π“
·≈–„™âÕß§å§«“¡√Ÿâ „πÀà«ß‚ à́Õ“À“√ ‡æ◊ËÕ≈¥¢âÕ‚µâ·¬âß

∑“ß°“√§â“ ·≈–≈¥µâπ∑ÿπ§à“„™â®à“¬„π°“√¥”‡π‘π°“√

‡√◊ËÕß¡“µ√∞“π πÕ°®“°π’È§«√¡’°“√ àß‡ √‘¡°“√π”
‡Õ°≈—°…≥å¢ÕßÕ“À“√‰∑¬„π‡√◊ËÕß¢Õß«—≤π∏√√¡ ·≈–§ÿ≥

§à“∑“ß‚¿™π“°“√¡“‡ªìπ®ÿ¥¢“¬ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“ (value

addition) ·≈–¢¬“¬‚Õ°“ ∑“ß°“√µ≈“¥¢ÕßÕ“À“√
‰∑¬‰ªµà“ßª√–‡∑»

«‘®“√≥å

√–∫∫°“√º≈‘µÕ“À“√¢—Èπª∞¡¿Ÿ¡‘·≈–∑ÿµ‘¬¿Ÿ¡‘

 “¡“√∂·∫àß‰¥â‡ªìπ 3 ™à«ßÀ≈—° ‰¥â·°à ‡°…µ√°√·≈–ºŸâ



¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√®—¥°“√¥â“πÕ“À“√¢Õßª√–‡∑»

«“√ “√«‘™“°“√ “∏“√≥ ÿ¢ ÚııÒ ªï∑’Ë Ò˜ ©∫—∫‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ˜

ª√–°Õ∫°“√ (providers) °“√‡æ“–ª≈Ÿ°À√◊Õ‡æ“–‡≈’È¬ß

(farming) ·≈–°“√·ª√√ŸªÕ“À“√ (manufacturing) ÷́Ëß

¡’‡ªÑ“À¡“¬§◊Õ¥”‡π‘π°“√º≈‘µÕ“À“√‡æ◊ËÕºŸâ∫√‘‚¿§Õ¬à“ß

‡æ’¬ßæÕ ¡’§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ¡’§ÿ≥¿“æ·≈–À≈“°À≈“¬ ·≈–

 “¡“√∂®—¥°“√°—∫¿—¬§ÿ°§“¡¥â“πÕ“À“√∑’Ë√–∫∫§«∫§ÿ¡

°”°—∫ª√°µ‘‰¡à “¡“√∂®—¥°“√‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈·≈–

ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬ªí®®—¬∑’Ë°√–∑∫µàÕ√–∫∫°“√º≈‘µ

Õ“À“√„π·µà≈–™à«ß·≈– àßº≈µàÕ§«“¡¡—Ëπ§ß∑“ßÕ“À“√

¡’∑—Èßªí®®—¬¿“¬„π ´÷Ëß§«∫§ÿ¡‰¥â (controllable factors)

‡™àπ π‚¬∫“¬·≈–°“√®—¥°“√¢Õß¿“§√—∞ ‡ªìπµâπ ·≈–

ªí®®—¬¿“¬πÕ° ÷́Ëß§«∫§ÿ¡‰¡à‰¥â (uncontrollable fac-

tors) ‡™àπ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß°√–· ‚≈° (globali-

zation) °“√‡°‘¥¢÷Èπ¢Õß¿“«–§ÿ°§“¡„À¡à Ê (new emer-
ging threats) ¿—¬∏√√¡™“µ‘ ‡ªìπµâπ ªí®®—¬‡À≈à“π’È¡’ªØ‘-

 —¡æ—π∏å°—π∑’Ë¡’º≈°√–∑∫µàÕ√–∫∫°“√º≈‘µÕ“À“√„π∑ÿ°

™à«ß·≈– àßº≈µàÕ‰ª¬—ß§«“¡¡—Ëπ§ß∑“ß¥â“πÕ“À“√¥â«¬
®“°°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°°“√ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷°

°“√ª√–™ÿ¡√–¥¡§«“¡§‘¥ ·≈–°“√ —¡¿“…≥å·∫∫
‡©æ“–°≈ÿà¡ (focus group) ºŸâ«‘®—¬‰¥âª√–¡«≈‡ªìπ

¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√®—¥°“√¥â“πÕ“À“√¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ 9 ¬ÿ∑∏

»“ µ√åµ“¡∑’Ë°≈à“«‰ª·≈â« ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬ Ÿß ÿ¥‡æ◊ËÕ„Àâ
ª√–‡∑»‰∑¬¡’§«“¡¡—Ëπ§ß¥â“πÕ“À“√¥â«¬√–∫∫°“√

®—¥°“√∑’Ë‡ªìπ‡≈‘»√–¥—∫ “°≈ ‚¥¬¬ÿ∑∏»“ µ√å∑—Èß 9 ¥â“π

π’È ∂◊Õ‡ªìπ°√Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π„π¿“æ√«¡¢Õßª√–‡∑»

´÷Ëß®–¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å π‚¬∫“¬ ·≈–

·ºπÕ◊Ëπ Ê ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â«„π¢≥–π’È ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°º≈

°“√∑«π Õ∫®“°ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘„π§≥–°√√¡°“√Õ“À“√

·Ààß™“µ‘®“°°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘„π§≥–°√√¡°“√

Õ“À“√·Ààß™“µ‘ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 25 æƒ»®‘°“¬π 2551 æ∫«à“

∑ÿ°§π„Àâ§«“¡‡ÀÁπ«à“¬ÿ∑∏»“ µ√å¡’§«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡§àÕπ

¢â“ß¡“°  “¡“√∂„™â‡ªìπ°√Õ∫„π°“√¥”‡π‘πß“π‰¥â

Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ‡æ◊ËÕ∑”„Àâª√–™“™π¡’ ÿ¢¿“æ∑’Ë¥’

(healthy) ¡’§«“¡¡—Ëß§—Ëß (wealthy) ®“°°“√‡ªìπ§√—«

¢Õß‚≈° ·≈–‡°‘¥§«“¡ ¡¥ÿ≈∑“ßπ‘‡«»«‘∑¬“ (ecology)

‡æ◊ËÕ√—°…“∞“π∑√—æ¬“°√Õ“À“√∑’Ë ”§—≠¢Õßª√–‡∑»‰«â

„Àâ‡°‘¥§«“¡¬—Ëß¬◊π (sustainability)

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“¬ÿ∑∏»“ µ√å∑—Èß 9 ¬ÿ∑∏»“ µ√å ®–

‡ÀÁπ«à“µà“ß¡’§«“¡‡°’Ë¬«æ—π°—π ª√–°Õ∫°—∫‚¥¬

‡®µπ“√¡≥å¢Õßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘©∫—∫π’È ¡ÿàß‡πâπ„Àâ‡°‘¥

°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ß∫Ÿ√≥“°“√‚¥¬∑ÿ°Àπà«¬ß“π„πÀà«ß

‚´àÕ“À“√ ¥—ßπ—Èπ ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 1 æ—≤π“√–∫∫·≈–

°≈‰°°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 2  √â“ß

√–∫∫°“√®—¥°“√¿“«–«‘°ƒµ¥â“πÕ“À“√ ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 4

‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¿“§°“√º≈‘µ·≈–°“√°√–®“¬

Õ“À“√ ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 8 ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß

∏ÿ√°‘®Õ“À“√ ·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 9 æ—≤π“°“√°”Àπ¥

¡“µ√∞“π‡æ◊ËÕ§ÿ≥¿“æ·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ®÷ß‡ªìπ

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë¡ÿà ß ‡πâπ„Àâ ‡°‘¥√–∫∫ß“π‡æ◊ËÕ√Õß√—∫
‡Àµÿ°“√≥åµà“ß Ê ∑—Èß„π¿“«–ª√°µ‘·≈–¿“«–©ÿ°‡©‘π ´÷Ëß

¡’‡ªÑ“À¡“¬ Ÿß ÿ¥‡æ◊ËÕ„Àâª√–‡∑»‰∑¬¡’§«“¡¡—Ëπ§ß¥â“π

Õ“À“√¥â«¬√–∫∫°“√®—¥°“√∑’Ë‡ªìπ‡≈‘»√–¥—∫ “°≈
‚¥¬¡’¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 3 æ—≤π“√–∫∫°“√®—¥°“√

¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»¥â“πÕ“À“√ ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 5 æ—≤π“
·≈–ª√—∫ª√ÿß°ÆÀ¡“¬·≈–°“√∫—ß§—∫„™â ·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë

6 æ—≤π“·≈–„™âÕß§å§«“¡√Ÿâ „πÀà«ß‚ à́Õ“À“√ ‡ªìπ

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë‡ªìπ‡ ¡◊Õπ√“°∞“π∑’Ë™à«¬ π—∫ πÿπ„Àâ
¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 1 2 4 8 ·≈– 9 ∫√√≈ÿº≈Õ¬à“ß¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ ∑—Èßπ’È ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 7  √â“ß√–∫∫°“√

µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π ®–‡ªìπµ—«°”°—∫
·≈–µ‘¥µ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π ∑”„Àâ‡°‘¥°“√¥”‡π‘πß“π

∑’ËµàÕ‡π◊ËÕß ¡Ë”‡ ¡Õ ·≈–‡°‘¥°“√æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß¥â«¬

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡§«√¡’°“√»÷°…“‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‡æ◊ËÕ®—¥
≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß·µà≈–¬ÿ∑∏»“ µ√åµ“¡§«“¡‡√àß

¥à«π¢Õß ∂“π°“√≥å·≈–§«“¡‡À¡“– ¡ ·≈–°”Àπ¥

µ—«™’È«—¥∑’Ë™—¥‡®π ‡æ◊ËÕ°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
·≈–‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈ Ÿß ÿ¥µàÕª√–‡∑»‰∑¬ ´÷ËßµâÕßÕ“»—¬

°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°¿“§ à«πµ≈Õ¥Àà«ß‚´àÕ“À“√„π

°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ ‚¥¬

µâÕß°”Àπ¥Àπà«¬ß“π√—∫º‘¥™Õ∫À≈—°„π°“√¥”‡π‘πß“π

µ“¡¬ÿ∑∏»“ µ√å ·≈–®—¥∑”·ºπ°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë¡’§«“¡™—¥‡®π
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°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë “¡“√∂«—¥º≈‰¥â ´÷Ëß§«√æ‘®“√≥“

§—¥‡≈◊Õ°Àπà«¬ß“π∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬Ÿà·≈â«„πªí®®ÿ∫—πµ“¡

∫∑∫“∑·≈–Õ”π“®Àπâ“∑’Ëµ“¡°ÆÀ¡“¬

∑—Èßπ’È§«√ √â“ß√–∫∫·≈–°≈‰°„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë‡À¡“– ¡ ‡™àπ °“√·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√

‡©æ“–‡æ◊ËÕ°”°—∫¥Ÿ·≈·µà≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å ‡æ◊ËÕ„Àâ·°â„¢

ªí≠À“¿“¬„µâ¢âÕ®”°—¥¥â“π§«“¡À≈“°À≈“¬¢ÕßÀπà«¬

ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß „Àâ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á«

¡’°“√º≈—°¥—π¬ÿ∑∏»“ µ√å„Àâ —¡ƒ∑∏‘Ïº≈Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª

∏√√¡·≈–µàÕ‡π◊ËÕß

πÕ°®“°π’È§«√¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πÕß§å°√„π°“√

∫√‘À“√®—¥°“√¥â“πÕ“À“√¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬‡ πÕ„Àâ

®—¥µ—Èß ”π—°ß“π‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√Õ“À“√·Ààß™“µ‘
‡æ◊ËÕÕß§å°√°≈“ß ¿“¬„µâæ√–√“™∫—≠≠—µ‘§≥–°√√¡°“√

Õ“À“√·Ààß™“µ‘ ´÷Ëß®–‡ªìπ°≈‰°¢—∫‡§≈◊ËÕπ∑’Ë ”§—≠

´÷Ëß¢âÕ‡ πÕ∑’Ë°≈à“«¢â“ßµâπ ‡ªìπ√–∫∫·≈–°≈‰°∑’Ë
 Õ¥§≈âÕß°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â“πÕ“À“√¢Õßª√–‡∑»

≠’ËªÿÉπ∑’Ë „™â√–∫∫∫Ÿ√≥“°“√∫π∞“π∑√—æ¬“°√‡¥‘¡¢Õß
Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‚¥¬¡’°“√·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√

§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¥â“πÕ“À“√ (Food Safety Commission)

µ“¡¡“µ√“ 22-38 ¢Õß Japan Food Basic Law(29)

‚¥¬ ”π—°π“¬°√—∞¡πµ√’ ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ∫Ÿ√≥“

°“√°“√∑”ß“π ·≈–°”°—∫°“√¥”‡π‘πß“πµ“¡π‚¬∫“¬

·≈–¡’°“√·µàßµ—Èß§≥–Õπÿ°√√¡°“√‡©æ“–∑“ß ‡æ◊ËÕ

æ‘®“√≥“‰µ√àµ√Õß‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë¡’§«“¡®”‡æ“– µ“¡¡“µ√“ 36

Õ’°∑—Èß§≥–°√√¡°“√œ  “¡“√∂®—¥µ—Èß ”π—°ß“π‡≈¢“πÿ°“√

‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√∑”ß“π‰¥â µ“¡¡“µ√“ 37 ÷́Ëß¡’§«“¡
‡ªìπ‰ª‰¥â§àÕπ¢â“ß¡“°‡π◊ËÕß®“°„™â∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ‡æ‘Ë¡

‡æ’¬ß°“√ √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–°“√¥”‡π‘π°“√„Àâ‡ªìπ

‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π µ“¡¢âÕ‡ πÕ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑—Èß 9 ¢âÕ
´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫¢âÕ‡ πÕ·π«§‘¥°“√ √â“ß √–∫∫/Àπà«¬

ß“π §«“¡ª≈Õ¥¿—¬Õ“À“√¢Õßª√–‡∑»‰∑¬¢Õß ∑√ß»—°¥‘Ï

»√’Õπÿ™“µ‘ ·≈–§≥–(20) „Àâ¡’°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬√à«¡

°—π√–À«à“ßÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‚¥¬®—¥µ—Èß‡ªìπ√–∫∫

§≥–°√√¡“∏‘°“√§«“¡ª≈Õ¥¿—¬Õ“À“√¢Õßª√–‡∑»

À√◊Õ¢âÕ‡ πÕ°“√ √â“ß√–∫∫·≈–°≈‰°„π°“√¢—∫

‡§≈◊ËÕπ¬ÿ∑∏»“ µ√åÕ’°«‘∏’Àπ÷Ëß§◊Õ °“√ª√—∫ª√ÿß

‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π¢Õßª√–‡∑» ‚¥¬°“√µ—Èß

Õß§å°√°≈“ß„™â√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫Àπà«¬ß“π‡¥’¬«

(Single Agency System) „π≈—°…≥–‡¥’¬«°—∫°“√µ—Èß

Àπà«¬ß“π¥â“πÕ“À“√·Ààß À¿“æ¬ÿ‚√ª (European Food

Authority) ‡ªìπÀπà«¬ß“πÕ‘ √– ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√

®—¥°“√¥â“πÕ“À“√ ‚¥¬®—¥∑”√–∫∫°“√·®âß‡µ◊Õπ¿—¬‡√àß

¥à«π °“√ ◊ËÕ “√·≈–°“√·®âßµàÕºŸâ∫√‘‚¿§‡°’Ë¬«°—∫§«“¡

ª≈Õ¥¿—¬Õ“À“√·≈–ª√–‡¥Áπ¥â“π ÿ¢¿“æ ·≈–°“√

 √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°—∫Õß§å°√√–¥—∫™“µ‘·≈–Àπà«¬ß“π∑“ß

«‘∑¬“»“ µ√å ·≈–‡ πÕπ‚¬∫“¬·≈–¡“µ√°“√¥â“π

§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¥â“πÕ“À“√¢Õß À¿“æ¬ÿ‚√ª∑’Ë‡À¡“– ¡
¿“¬„µâ∫∑∫—≠≠—µ‘„π ¡ÿ¥ª°¢“« (EU White Paper)(30)

∑—Èßπ’È√Ÿª·∫∫¢ÕßÀπà«¬ß“πµ“¡∑“ß‡≈◊Õ°π’È §«√™—¥‡®π

·≈–¡’§«“¡‡ªìπ‡Õ°¿“æ„π°“√®—¥°“√¥â“πÕ“À“√‡ªìπ
Õ¬à“ß¡“° ·µà„π√–¬– —Èπ§ß®–¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¬“°

‡π◊ËÕß®“°®–µâÕß¡’°“√ªØ‘√ŸªÀπà«¬ß“πµà“ß Ê √«¡∂÷ß
√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫Õ’°À≈“¬ª√–°“√ ·µàÕ¬à“ß‰√°Áµ“¡°Á

‡ªìπ¢âÕ‡ πÕ·π–Àπ÷Ëß∑’Ë®–π”‰ª Ÿà°“√»÷°…“„π√“¬

≈–‡Õ’¬¥‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“∂÷ß§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π°“√ª√—∫ª√ÿß
‚§√ß √â“ß‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥√—∫°—∫‡ß◊ËÕπ‰¢·≈–ª√–‡¥Áπªí≠À“

µà“ß Ê ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ „π°√≥’¢Õßª√–‡∑»‰∑¬µàÕ‰ª

 √ÿª

ªí®®ÿ∫—πª√–‡∑»‰∑¬°”≈—ßª√– ∫°—∫ªí≠À“·≈–¿—¬

§ÿ°§“¡µà“ß Ê √«¡∑—Èß°µ‘°“°“√§â“ “°≈∑’Ë°√–∑∫µàÕ

√–∫∫Õ“À“√¢Õß‰∑¬ ∑—Èß∑“ß¥â“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢Õß

Õ“À“√ §«“¡‡æ’¬ßæÕ¢ÕßÕ“À“√ ·≈–§ÿ≥¿“æÕ“À“√

µ≈Õ¥ ÷́ËßπÕ°®“°®–°√–∑∫µàÕ ÿ¢¿“æ¢Õßª√–™“™π

·≈â« ¬—ß àßº≈°√–∑∫µàÕ¿“«–‡»√…∞°‘® ·≈–§«“¡

¡—Ëπ§ß¢Õß™“µ‘‚¥¬√«¡ ®÷ß¡’°“√µ√“æ√–√“™∫—≠≠—µ‘

§≥–°√√¡°“√Õ“À“√·Ààß™“µ‘ æ.». 2551 ‡æ◊ËÕ‡ªìπ

Õß§å°√°≈“ß„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬¥â“πÕ“À“√ µ≈Õ¥

®πª√– “π∫Ÿ√≥“°“√°“√¥”‡π‘πß“π√à«¡°—π√–À«à“ß
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A national food management strategy under the authorization of the National Food Commis-
sion was proposed.  The qualitative research was conducted during February - September 2008, by
gathering, reviewing and analyzing the data for primary and secondary sources covering a whole
food chain.  The brainstorming’ meeting had been carried out to evaluate the problems in all food
aspects with the participation of experts, government administrators and all sectors related to food.
The SWOT analysis had been applied to analyze strength and weakness in Thailand’s food system
from past to present.  In addition, the opportunities and threats had been evaluated from internal and
external factors affecting the national food system in all aspects.  After that, the national food man-
agement strategies and policies have been proposed including the concept of reorganizing a national
food management framework.  The vision was defined as “Thailand had food security with the
excellent management at the international level.”   The nine strategies were proposed as follows;
1.  promotion a system and mechanism for encouraging participation of all sectors, 2.  establishment
of a food crisis management system, 3.  systematical organizing of food information, 4.  strengthen-
ing the producing sector and food distribution, 5.  amendment of laws and regulations and their
enforcement, 6.  development and application knowledge in food supply chain, 7.  establishment of
monitoring and evaluation the implementation of measures 8.  consolidation of food business and 9.
formulation of standard criteria of food quality and safety.
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