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∫∑§—¥¬àÕ °“√»÷°…“π’È ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π°“√∫√‘À“√®—¥°“√°Õß∑ÿπÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æμ”∫≈®—ßÀ«—¥√–¬Õß „π 3 À¡«¥

(°“√∫√‘À“√®—¥°“√°Õß∑ÿπ °“√ √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡·≈–°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡) ·≈–‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈°“√∫√‘À“√

®—¥°“√°Õß∑ÿπÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æμ”∫≈∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ—≤π“Õß§å°“√°—∫°Õß∑ÿπÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æμ”∫≈∑’Ë

¥”‡π‘π°“√μ“¡ª√°μ‘ ‡ªìπ°“√»÷°…“·∫∫°÷Ëß∑¥≈Õß ®“°°Õß∑ÿπÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æμ”∫≈∑—ÈßÀ¡¥ 63 °Õß∑ÿπ

 ÿà¡·¬°‡ªìπ°≈ÿà¡∑¥≈Õß 31 °Õß∑ÿπ·≈–°≈ÿà¡‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ 32 °Õß∑ÿπ »÷°…“ 2 √–¬–§◊Õ√–¬–°àÕπ·≈–À≈—ß

°“√∑¥≈Õß¢Õß·μà≈–°≈ÿà¡ ‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬„™â·∫∫ Õ∫∂“¡·∫∫ª√–‡¡‘π°“√∫√‘À“√®—¥°“√°Õß∑ÿπÀ≈—°ª√–°—π

 ÿ¢¿“æμ”∫≈¢Õß ”π—°ß“πÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘·≈–·∫∫ —¡¿“…≥å°√√¡°“√∫√‘À“√®—¥°“√°Õß∑ÿπ

«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬„™âμ“√“ß·®°·®ß§«“¡∂’Ë §à“√âÕ¬≈– §à“‡©≈’Ë¬·≈–§à“‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π „™â ∂‘μ‘«‘‡§√“–Àå paired

samples t-test ·≈– t-test „π°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈°“√ª√–‡¡‘π·μà≈–°≈ÿà¡

º≈°“√»÷°…“æ∫«à“°Õß∑ÿπÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æμ”∫≈¢Õß®—ßÀ«—¥√–¬Õß à«π„À≠à‡ªìπ°Õß∑ÿπ‡°à“√âÕ¬≈– 73.0

¡’¢π“¥°≈“ß¡“°∑’Ë ÿ¥√âÕ¬≈– 57.1  —ß°—¥Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈¡“°∑’Ë ÿ¥√âÕ¬≈– 60.3 ·≈–®—¥μ—ÈßÕ¬Ÿà∑’ËÕ”‡¿Õ

·°≈ß¡“°∑’Ë ÿ¥√âÕ¬≈– 25.4 ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ß“πÀ≈—°‡ªìπ‡®â“Àπâ“∑’ËÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¡“°∑’Ë ÿ¥√âÕ¬≈– 57.1

º≈°“√ª√–‡¡‘πæ∫«à“°≈ÿà¡∑¥≈Õß¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√°Õß∑ÿπ¥’°«à“°≈ÿà¡‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫„π

°≈ÿà¡√–À«à“ß°àÕπ-À≈—ß°“√∑¥≈Õß‚¥¬«‘∏’ paired sample t-test æ∫«à“§«“¡·μ°μà“ß¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√

°Õß∑ÿπÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æμ”∫≈√–À«à“ß Õß°≈ÿà¡ ¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘μ‘ (p< 0.05) ‡¡◊ËÕ®”·π°μ“¡°≈ÿà¡

∑¥≈Õß·≈–°≈ÿà¡‡ª√’¬∫‡∑’¬∫‚¥¬«‘∏’ t-test √–¬–°àÕπ∑¥≈Õßæ∫«à“‰¡à·μ°μà“ß°—π ·μà√–¬–À≈—ß°“√∑¥≈Õßæ∫

«à“§«“¡·μ°μà“ß¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√°Õß∑ÿπÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æμ”∫≈√–À«à“ß Õß°≈ÿà¡¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘μ‘ (p<

0.05)

®“°°“√»÷°…“π’È™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“°Õß∑ÿπÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æμ”∫≈∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ—≤π“Õß§å°“√ (OD) ®–™à«¬

‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„Àâ°—∫∫ÿ§≈“°√„π°“√¥”‡π‘πß“π°Õß∑ÿπ„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ

§” ”§—≠: °“√∫√‘À“√®—¥°“√, °Õß∑ÿπÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æμ”∫≈, °“√æ—≤π“Õß§å°“√

°Õß∑ÿπÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æμ”∫≈·≈–°“√∫√‘À“√
®—¥°“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ : ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√–À«à“ß
°Õß∑ÿπÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æμ”∫≈∑’Ë‰¥â√—∫°“√
æ—≤π“Õß§å°“√°—∫°Õß∑ÿπÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ
μ”∫≈∑’Ë¥”‡π‘π°“√μ“¡ª√°μ‘ ®—ßÀ«—¥√–¬Õß

«‘¡≈¿√≥å  ‡À≈à“À—™°ÿ≈æß»å

 ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥√–¬Õß



°Õß∑ÿπÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æμ”∫≈·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ : ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√–À«à“ß°Õß∑ÿπÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æμ”∫≈∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ—≤π“Õß§å°“√°—∫°Õß∑ÿπÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æμ”∫≈∑’Ë¥”‡π‘π°“√μ“¡ª√°μ‘ ®—ßÀ«—¥√–¬Õß

«“√ “√«‘™“°“√ “∏“√≥ ÿ¢ Úııˆ ªï∑’Ë ÚÚ ©∫—∫∑’Ë Û

∫∑π”
ªí≠À“ ÿ¢¿“æ„πªí®®ÿ∫—π‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫æƒμ‘°√√¡

·≈–«‘∂’™’«‘μ¢Õßª√–™“™π ®”‡ªìπμâÕß¡’ à«π√à«¡®—¥°“√

®“°∑ÿ°¿“§ à«π‡ªìπæ≈—ß∑’Ë ”§—≠¬‘Ëß(1) ∑—Èßπ’È°“√‡æ‘Ë¡

§«“¡ “¡“√∂¢Õßªí®‡®°™π„π°“√§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈·≈–

æ—≤π“ ÿ¢¿“æ¢Õßμπ‡Õß„Àâ¥’¢÷Èπ‡ªìπ°√–∫«π°“√

∑“ß —ß§¡·≈–°“√‡¡◊Õß·∫∫‡∫Á¥‡ √Á®∑’Ë ‰¡à‡æ’¬ß·μà

§√Õ∫§≈ÿ¡°‘®°√√¡∑’Ë¡ÿàß‡æ‘Ë¡∑—°…–·≈–§«“¡ “¡“√∂¢Õß

ªí®‡®°∫ÿ§§≈(2) §≥–°√√¡°“√À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ·Ààß

™“μ‘¡’¡μ‘„Àâ®—¥μ—Èß ç°Õß∑ÿπ ÿ¢¿“æ√–¥—∫μ”∫≈é ‡æ◊ËÕ„Àâ

Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ (Õª∑.) ¥”‡π‘πß“πÀ≈—°-

ª√–°—π ÿ¢¿“æ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ß“π àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ·≈–

ªÑÕß°—π‚√§„πæ◊Èπ∑’Ë „ÀâμÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õß

ª√–™“™π„π·μà≈–™ÿ¡™π ‚¥¬‚Õπß∫ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ„Àâ

·°à∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡·≈– ¡—§√„®‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√

®—¥μ—Èß°Õß∑ÿπμâÕß√à«¡®à“¬ ¡∑∫μ“¡¢π“¥¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ

·≈–∫√‘À“√®—¥°“√„π√Ÿª¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√  ´÷Ëß

¡’μ—«·∑π®“°¿“§ à«πμà“ß Ê §◊Õ ∑âÕß∂‘Ëπ  “∏“√≥ ÿ¢

·≈–™ÿ¡™π °”Àπ¥„Àâ„™â®à“¬‡ß‘π„π ’Ë≈—°…≥–§◊Õ  π—∫-

 πÿπ°“√®—¥∫√‘°“√μ“¡™ÿ¥ ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå·°àª√–™“°√

°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬  π—∫ πÿπÀπà«¬∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢„π

æ◊Èπ∑’Ë·°âªí≠À“ ÿ¢¿“æ¢Õß™ÿ¡™π·≈–∫√‘À“√®—¥°“√

√—∞∫“≈‰¥â¬°∞“π– ∂“π’Õπ“¡—¬‡ªìπ‚√ßæ¬“∫“≈ àß-

‡ √‘¡ ÿ¢¿“æμ”∫≈ (√æ. μ.) ‚¥¬„™â°≈‰°°“√¥”‡π‘π

ß“πμ“¡·π«∑“ßéÀ—«„® 4 ¥«ßé(3) ´÷Ëß¡’§«“¡À¡“¬

 –∑âÕπ∂÷ß°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß„π°“√∑”ß“π‰¥â·°à‚√ßæ¬“∫“≈

 àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æμ”∫≈ Õ“ “ ¡—§√ “∏“√≥ ÿ¢ ·ºπ

 ÿ¢¿“æμ”∫≈·≈–°Õß∑ÿπÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æμ”∫≈

´÷Ë ß ‡ªìπÀ—«„®∑’Ë ¡’§«“¡ ”§—≠μàÕ°“√·°â ‰¢ªí≠À“

 “∏“√≥ ÿ¢·≈–‡ √‘¡æ≈—ß™ÿ¡™π„π°“√∑”ß“π¥â“π

 ÿ¢¿“æ„π√–¥—∫™ÿ¡™π(4) √«¡∑—Èßæ—≤π“ß“π¥â“π

 “∏“√≥ ÿ¢„ÀâμÕ∫ πÕßμàÕ§«“¡μâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π

Õ¬à“ß·∑â®√‘ß

®—ßÀ«—¥√–¬Õß ‡ªìπ®—ßÀ«—¥Àπ÷Ëß∑’ËÕß§å°“√∫√‘À“√

 à«πμ”∫≈ (Õ∫μ.)·≈–‡∑»∫“≈‡¢â“√à«¡„π‚§√ß°“√®—¥

μ—Èß°Õß∑ÿπÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æμ”∫≈ (°Õß∑ÿπœ) ®“°º≈

°“√π‘‡∑»ß“π(5) æ∫«à“ªí≠À“°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°Õß-

∑ÿπœ  à«π„À≠à‡°‘¥®“°·ºπß“π‚§√ß°“√μà“ß Ê ∑’Ë

°Õß∑ÿπœ¥”‡π‘π°“√¬—ß‰¡à‡ªìπ‰ªμ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ë

°”Àπ¥ ‚§√ß°“√∑’Ëºà“π°“√Õπÿ¡—μ‘‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë¡“®“°

 ∂“π’Õπ“¡—¬À√◊Õ°√√¡°“√°Õß∑ÿπœ °”Àπ¥¢÷Èπ¡“‡Õß

‰¡à‰¥â¡“®“°§«“¡μâÕß°“√¢Õßª√–™“™πÀ√◊Õ¿“§’‡§√◊Õ

¢à“¬¥â“π ÿ¢¿“æ„π™ÿ¡™πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß∑”„Àâ‚§√ß°“√‰¡à

§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬·≈–‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫°“√¡’

 à«π√à«¡¢Õß¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬ ÿ¢¿“æ„π™ÿ¡™π °“√„™âß∫

ª√–¡“≥¢Õß°Õß∑ÿπœ„π¿“æ√«¡‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà‡ªìπ®”π«π

¡“° °“√®—¥∑”√“¬ß“π¢âÕμ°≈ß‰¡à§√∫∂â«π·≈–‰¡à∂Ÿ°μâÕß

√«¡∑—Èß§«“¡‡¢â“„®¢Õß§≥–°√√¡°“√·≈–ºŸâ¡’ à«π

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°Õß∑ÿπœ¬—ß‡¢â“„®‰¡à

μ√ß°—π

°“√»÷°…“π’È ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

°Õß∑ÿπÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æμ”∫≈®—ßÀ«—¥√–¬Õß „π 3

À¡«¥ (°“√∫√‘À“√®—¥°“√°Õß∑ÿπ °“√ √â“ß°“√¡’ à«π

√à«¡·≈–°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡) ·≈–‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈°“√

∫√‘À“√®—¥°“√°Õß∑ÿπÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æμ”∫≈∑’Ë‰¥â√—∫

°“√æ—≤π“Õß§å°“√ (Organization Development-OD)

°—∫°Õß∑ÿπÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æμ”∫≈∑’Ë¥”‡π‘π°“√μ“¡

ª√°μ‘

«‘∏’°“√»÷°…“

°“√»÷°…“·∫∫°÷Ëß∑¥≈Õß (quasi experimental re-

search) ‚¥¬»÷°…“ 2 √–¬– §◊Õ√–¬–°àÕπ°“√∑¥≈Õß

·≈–√–¬–À≈—ß°“√∑¥≈Õß ª√–™“°√»÷°…“§◊Õ°Õß∑ÿπ

À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æμ”∫≈ (°Õß∑ÿπœ) ∑—ÈßÀ¡¥„π®—ßÀ«—¥

√–¬Õß®”π«π 63 °Õß∑ÿπ ·∫àß‡ªìπ°≈ÿà¡∑¥≈Õß 31

°Õß∑ÿπ ·≈–°≈ÿà¡‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ 32 °Õß∑ÿπ „™â«‘∏’°“√ ÿà¡

μ—«Õ¬à“ß·∫∫ßà“¬ (simple random sampling) ‡§√◊ËÕß

¡◊Õ∑’Ë„™â»÷°…“·∫àß‡ªìπ 2 ·∫∫ ¥—ßπ’È

1. ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ ·∫àß‡ªìπ 3

 à«π ¥—ßπ’È

ıÛ
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 à«π∑’Ë 1 ·∫∫ Õ∫∂“¡¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª¢Õß°Õß∑ÿπœ

‡ªìπ¢âÕ§”∂“¡·∫∫ª≈“¬‡ªî¥ ®”π«π 6 ¢âÕ ‰¥â·°à °“√

 ¡—§√‡¢â“√à«¡°Õß∑ÿπ ¢π“¥¢Õß°Õß∑ÿπ ª√–‡¿∑

¢Õß°Õß∑ÿπ ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫À≈—° ·≈–°≈ÿà¡»÷°…“

 à«π∑’Ë 2 ·∫∫ª√–‡¡‘π°“√∫√‘À“√®—¥°“√°Õß

∑ÿπœ ‡ªìπ·∫∫ª√–‡¡‘π¡“μ√∞“π∑’Ë ”π—°ß“πÀ≈—°

ª√–°—π ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘ ( ª ™.) ‡ªìπºŸâ®—¥∑”¢÷Èπ‡ªìπ

§Ÿà¡◊Õ(6) „Àâ°Õß∑ÿπœ∑ÿ°·Ààß ∑—Ë«ª√–‡∑»¥”‡π‘π°“√

ª√–‡¡‘πμπ‡ÕßÀ√◊Õ„ÀâÕß§å°√¿“¬πÕ°ª√–‡¡‘π·∫àß‡ªìπ 3

À¡«¥ ¥—ßπ’È

À¡«¥∑’Ë 1 °“√∫√‘À“√®—¥°“√°Õß∑ÿπ

§–·ππ‡μÁ¡ 60 §–·ππ¡’ 5 ª√–‡¥Áπ ¥—ßπ’È

- ª√–‡¥Áπ∑’Ë 1 »—°¬¿“æ¢Õß§≥–°√√¡°“√

∫√‘À“√°Õß∑ÿπ §–·ππ‡μÁ¡ 12 §–·ππ ‰¥â·°à

1)°√√¡°“√¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß«—μ∂ÿª√– ß§å

°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬∑’ËμâÕß¥Ÿ·≈ Õ”π“®Àπâ“∑’Ë·≈–°“√„™â®à“¬

ß∫ª√–¡“≥„π 4 À¡«¥°‘®°√√¡ 2) °√√¡°“√ºà“π°“√

Õ∫√¡À√◊Õª√–™ÿ¡À√◊Õ —¡¡π“À√◊Õ‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

3) °“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√°Õß∑ÿπ¡’°√√¡°“√

‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡Õ¬à“ßπâÕ¬√âÕ¬≈– 80 ∑ÿ°§√—Èß 4) ¡’°“√

ª√–‡¡‘πº≈°“√∫√‘À“√®—¥°“√°Õß∑ÿπÕ¬à“ßπâÕ¬μ“¡

·∫∫ª√–‡¡‘π∑’Ë°”Àπ¥‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“°Õß∑ÿπ

- ª√–‡¥Áπ∑’Ë 2 °√–∫«π°“√„™â®à“¬ß∫

ª√–¡“≥ §–·ππ‡μÁ¡ 9 §–·ππ ‰¥â·°à 1) ¡’√–‡∫’¬∫

¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß°Õß∑ÿπ 2) ¡’√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡∑’Ë¡’¡μ‘

°“√Õπÿ¡—μ‘·ºπß“π/‚§√ß°“√§√∫ 3) °‘®°√√¡À¡«¥ 1-

3 ¡’ ‚§√ß°“√√Õß√—∫·≈–∑ÿ°‚§√ß°“√¡’¢âÕμ°≈ß ·≈–

À≈—°∞“π°“√√—∫-®à“¬‡ß‘π 4) °‘®°√√¡À¡«¥4°“√

∫√‘À“√®—¥°“√°Õß∑ÿπ¡’∫—π∑÷°¡μ‘°√√¡°“√À√◊Õ¡’°“√„™â

®à“¬μ“¡√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß°Õß∑ÿπ·≈–À≈—°∞“π°“√

√—∫-®à“¬‡ß‘π 5) ‰¡à ¡’ ‚§√ß°“√∑’Ë ‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫

«—μ∂ÿª√– ß§åÀ√◊Õ¢âÕÀâ“¡„π°“√„™â®à“¬‡ß‘π¢Õß°Õß∑ÿπ ‡™àπ

°“√®à“¬‡∫’È¬¬—ß™’æ °“√»÷°…“¥Ÿß“π °“√·®° ®à“¬ ‘Ëß¢Õß

°“√°àÕ √â“ßμà“ß Ê

- ª√–‡¥Áπ∑’Ë 3 √–∫∫§«∫§ÿ¡ μ√«® Õ∫

μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈ §–·ππ‡μÁ¡ 9 §–·ππ ‰¥â·°à

1) ¡’√–∫∫√“¬ß“π¥â“π°“√‡ß‘πμàÕ§≥–°√√¡°“√Õ¬à“ß

πâÕ¬∑ÿ°‰μ√¡“  2) μ‘¥μ“¡°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√ 3) √“¬

ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß·μà≈–‚§√ß°“√‡¡◊ËÕ ‘Èπ ÿ¥

‚§√ß°“√

- ª√–‡¥Áπ∑’Ë 4 º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°Õß

∑ÿπ„πÀ¡«¥°‘®°√√¡ 4 ª√–‡¿∑ (®—¥´◊ÈÕ∫√‘°“√μ“¡™ÿ¥

 ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå  π—∫ πÿπÀπà«¬∫√‘°“√  √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢

¿“æ‚¥¬ª√–™“™π ™ÿ¡™π ∑âÕß∂‘Ëπ·≈–°“√∫√‘À“√

®—¥°“√°Õß∑ÿπ) §–·ππ‡μÁ¡ 15 §–·ππ ‰¥â·°à °“√¡’

√“¬ß“π 1) º≈°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡À¡«¥°‘®°√√¡ 2) °“√

„™â‡ß‘πμ“¡°‘®°√√¡/‚§√ß°“√§√∫∂â«π·≈–∂Ÿ°μâÕßÕ¬à“ß

πâÕ¬∑ÿ°‰μ√¡“ „π Website ¢Õß ª ™. 3) °“√„™â®à“¬

ß∫ª√–¡“≥Õ¬à“ßπâÕ¬√âÕ¬≈– 50 ¢Õß‡ß‘π„π∫—≠™’

∑—ÈßÀ¡¥„πªïß∫ª√–¡“≥π—Èπ Ê

- ª√–‡¥Áπ∑’Ë 5 °“√π”·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π

¬ÿ∑∏»“ μ√åÀ√◊Õ·ºπ ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π¡“„™â„π°“√∫√‘À“√

®—¥°“√°Õß∑ÿπ §–·ππ‡μÁ¡ 15 §–·ππ

À¡«¥∑’Ë  2 °“√ √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡

§–·ππ‡μÁ¡ 30 §–·ππ ¡’ 3 ª√–‡¥Áπ ¥—ßπ’È

- ª√–‡¥Áπ∑’Ë 1 °“√§—¥‡≈◊Õ°·≈–°“√¡’ à«π

√à«¡¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√°Õß∑ÿπ §–·ππ‡μÁ¡ 9

§–·ππ ‰¥â·°à 1) §≥–°√√¡°“√ºà“π°“√§—¥‡≈◊Õ°μ“¡

ª√–°“»  ª ™. 2) °“√°”Àπ¥∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë„Àâ§≥–

°√√¡°“√ 3) °“√ª√–™ÿ¡Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßÕ¬à“ßπâÕ¬ªï≈–

4 §√—Èß 4) ∫—π∑÷°√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡∑ÿ°§√—Èß 5) ∑’Ë

ª√÷°…“°Õß∑ÿπ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡Õ¬à“ßπâÕ¬ 2 §√—Èß/ªï

- ª√–‡¥Áπ∑’Ë 2 °“√ √â“ß°“√√—∫√Ÿâ §«“¡

‡¢â“„®·≈–§«“¡ π„®¢Õß™ÿ¡™πμàÕ∫∑∫“∑ ¿“√°‘®·≈–

º≈ß“π¢Õß°Õß∑ÿπ §–·ππ‡μÁ¡ 16 §–·ππ ‰¥â·°à

1) °“√ª√–™“ —¡æ—π∏åºà“π ◊ËÕμà“ß Ê 2) °“√‡º¬·æ√à

¢âÕ¡Ÿ≈μ“¡À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈¢à“« “√À√◊Õº≈°“√¥”‡π‘π

ß“π¢Õß°Õß∑ÿπºà“π ◊ËÕμà“ß Ê 3) °“√®—¥‡«∑’ª√–™“§¡

‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘πß“π°Õß∑ÿπ 4) °“√ ”√«®§«“¡æ÷ß

æÕ„®·≈–°“√√—∫√Ÿâ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√μàÕ°“√¥”‡π‘πß“π



°Õß∑ÿπÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æμ”∫≈·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ : ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√–À«à“ß°Õß∑ÿπÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æμ”∫≈∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ—≤π“Õß§å°“√°—∫°Õß∑ÿπÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æμ”∫≈∑’Ë¥”‡π‘π°“√μ“¡ª√°μ‘ ®—ßÀ«—¥√–¬Õß

«“√ “√«‘™“°“√ “∏“√≥ ÿ¢ Úııˆ ªï∑’Ë ÚÚ ©∫—∫∑’Ë Û

°Õß∑ÿπÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ

- ª√–‡¥Áπ∑’Ë 3 °“√ ¡∑∫‡ß‘π‡¢â“°Õß∑ÿπ

Õª∑.·≈–ª√–™“™π §–·ππ‡μÁ¡ 5 §–·ππ ‰¥â·°à

1) °“√ ¡∑∫‡ß‘π°Õß∑ÿπ®“° Õª∑. §√∫∑ÿ°ªïÕ¬à“ßμàÕ

‡π◊ËÕß·≈–μ“¡‡°≥±å 2) °“√ ¡∑∫‡ß‘π°Õß∑ÿπ®“°

ª√–™“™πÀ√◊Õ°Õß∑ÿπÕ◊Ëπ Ê

À¡«¥∑’Ë 3 °“√ √â“ßπ«—μ°√√¡ §–·ππ‡μÁ¡

10 §–·ππ ¡’ 1 ª√–‡¥Áπ ‰¥â·°à °“√¡’π«—μ°√√¡

 ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π∑’Ë “¡“√∂·°â ‰¢ªí≠À“ ÿ¢¿“æÀ√◊Õ

 “¡“√∂ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡ ÿ¢¿“æ¢Õßª√–™“™π

Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡™—¥‡®π

 à«π∑’Ë 3 ·∫∫ —¡¿“…≥å°√√¡°“√∫√‘À“√°Õß∑ÿπ

À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æμ”∫≈ ‡ªìπ¢âÕ§”∂“¡ª≈“¬‡ªî¥

‡°’Ë¬«°—∫ªí≠À“·≈–Õÿª √√§„π°“√¥”‡π‘πß“π

2. ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√æ—≤π“Õß§å°“√ª√–°Õ∫

¥â«¬§Ÿà¡◊ÕªØ‘∫—μ‘ß“π°Õß∑ÿπÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ„π√–¥—∫

∑âÕß∂‘ËπÀ√◊Õæ◊Èπ∑’Ë¢Õß  ª ™. ·≈–·ºπ°“√®—¥∞“π·≈°

‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„π°“√æ—≤π“Õß§å°“√ ®”π«π 5 ∞“π ÷́Ëß

ºŸâ»÷°…“‰¥â®—¥∑”¢÷Èπ‡Õß·≈–μ√«® Õ∫§«“¡μ√ß‡™‘ß

‡π◊ÈÕÀ“®“°ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘‚¥¬ª√–¬ÿ°μå®“°§Ÿà¡◊Õ(6) ·ºπ∑’Ë

∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å(7) ·≈–·ºπß“π‚§√ß°“√¢Õß‚√ß-

æ¬“∫“≈ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æμ”∫≈®—ßÀ«—¥√–¬Õß  ”À√—∫„Àâ

°√√¡°“√∫√‘À“√°Õß∑ÿπœ „π°“√‡√’¬π√Ÿâ¥—ßπ’È

∞“π∑’Ë 1 °“√·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√

°Õß∑ÿπœ ·≈–∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß°√√¡°“√ ÷́Ëß„π·∫∫

∑¥ Õ∫®–‡ªìπμ—«Õ¬à“ß¢Õß™ÿ¥§” —Ë ß·μàßμ—È ß§≥–

°√√¡°“√∫√‘À“√°Õß∑ÿπœ ∑’Ë¥”‡π‘π°“√·μàßμ—Èß‰¡à‡À¡“–-

 ¡À√◊Õº‘¥√–‡∫’¬∫  ª ™. ®”π«π 3 ™ÿ¥ ·≈–§” —Ëß

·μàßμ—Èß∑’Ë∂Ÿ°√–‡∫’¬∫ ®”π«π 1 ™ÿ¥

∞“π∑’Ë 2 °“√®—¥∑”√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫ ‡ªìπ

‡Õ° “√ª√–‡¿∑·∫∫∑¥ Õ∫ ®”π«π 1 ™ÿ¥

∞“π∑’Ë 3 °“√ª√–¬ÿ°μå„™â·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏-

»“ μ√å¢Õß√æ. μ. ©∫—∫ Strategic Rout Map (SRM)

·≈– Strategic Linkage Model (SLM) „π°“√¥”‡π‘π

ß“π¥â“π ÿ¢¿“æ¢Õß°Õß∑ÿπœ

∞“π∑’Ë 4 °“√ √â“ß·ºπß“π/‚§√ß°“√¢Õß°Õß

∑ÿπœ „ÀâμÕ∫ πÕßª√–™“°√°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬·≈–À¡«¥

°‘®°√√¡ 4 ª√–‡¿∑ ‡ªìπ‡Õ° “√ª√–‡¿∑·∫∫∑¥ Õ∫

∑’Ë‡ªìπμ—«Õ¬à“ß‚§√ß°“√∑’ËμÕ∫ πÕßμàÕª√–™“°√°≈ÿà¡

‡ªÑ“À¡“¬ 5 °≈ÿà¡ (À≠‘ßμ—Èß§√√¿å·≈–‡¥Á°Õ“¬ÿ 0-5 ªï

‡¬“«™π ª√–™“™π«—¬·√ßß“π ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ ºŸâæ‘°“√·≈–

ºŸâªÉ«¬‚√§‡√◊ÈÕ√—ß)

∞“π∑’Ë 5 °“√ √â“ßπ«—μ°√√¡„π°Õß∑ÿπœ ‡ªìπ

‡Õ° “√ª√–‡¿∑μ—«Õ¬à“ß‚§√ß°“√∑’Ë ‡ªìππ«—μ°√√¡

¢Õß°Õß∑ÿπœ À√◊Õπ«—μ°√√¡∑’Ë∂Ÿ° √â“ß‚¥¬ √æ. μ.À√◊Õ

¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬ ÿ¢¿“æ„π™ÿ¡™π

¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘π°“√ ·∫àß‡ªìπ 2 °≈ÿà¡‰¥â·°à

°≈ÿà¡∑¥≈Õß·≈–°≈ÿà¡‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ ́ ÷Ëß·μà≈–°≈ÿà¡·∫àß‡ªìπ

3 √–¬–‰¥â·°à √–¬–°àÕπ°“√∑¥≈Õß √–¬–¥”‡π‘π°“√

·≈–√–¬–À≈—ß°“√∑¥≈Õß ¥—ßπ’È

1. °≈ÿà¡∑¥≈Õß

1.1 √–¬–°àÕπ°“√∑¥≈Õß ¥”‡π‘π°“√μ“¡¢—Èπ

μÕπ ¥—ßπ’È

1) ¥”‡π‘π°“√ÕÕ°ª√–‡¡‘π°Õß∑ÿπœ μ“¡

·∫∫ª√–‡¡‘π°“√∫√‘À“√®—¥°“√°Õß∑ÿπœ 3 À¡«¥·≈–

∫—π∑÷°º≈§–·ππ°“√ª√–‡¡‘π

2) ®—¥ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ √ÿªº≈°“√ª√–‡¡‘πμ“¡

‡°≥±å·∫∫ª√–‡¡‘π°“√∫√‘À“√®—¥°“√°Õß∑ÿπœ 3 À¡«¥

·≈–¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√ —¡¿“…≥å ‡æ◊ËÕ«‘π‘®©—¬·≈–‡≈◊Õ°

À—«¢âÕÀ√◊Õª√–‡¥Áπ à«π¢“¥π”¡“®—¥≈”¥—∫ °”Àπ¥

°‘®°√√¡°“√æ—≤π“Õß§å°“√ (OD) ·≈–ÕÕ°·∫∫‡§√◊ËÕß

¡◊Õ

3) ¥”‡π‘π°“√ÕÕ°·∫∫‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√

®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“Õß§å°“√

1.2 √–¬–¥”‡π‘π°“√ ®—¥∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ„π°“√

æ—≤π“Õß§å°“√ ®”π«π 5 ∞“π μ“¡À—«¢âÕÀ√◊Õª√–‡¥Áπ

 à«π¢“¥¢Õß°Õß∑ÿπœ ‚¥¬‡™‘≠§≥–°√√¡°“√°Õß∑ÿπœ

°≈ÿà¡∑¥≈Õß‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡‚¥¬·μà≈–∞“π„™â‡«≈“ 1-1.30

™—Ë«‚¡ß ∑ÿ°∞“π„Àâ‡¢’¬π‡Àμÿº≈·≈–·π«∑“ß·°â ‰¢ √«¡

∑—Èßπ”‡ πÕ„π°≈ÿà¡√à«¡°—π ¥—ßπ’È

ıı
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°‘®°√√¡∞“π∑’Ë 1 ‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π«‘‡§√“–Àå™ÿ¥§”-

 —Ëß·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√°Õß∑ÿπ∑’Ë·μàßμ—Èß‰¡à

‡À¡“– ¡À√◊Õº‘¥√–‡∫’¬∫  ª ™. º‘¥μ”·Àπàß„¥∫â“ß

°‘®°√√¡∞“π∑’Ë 2 ‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π«‘‡§√“–Àå

μ—«Õ¬à“ß¢Õß√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫°Õß∑ÿπœ ∑’Ë√à“ß‰«â‚¥¬¡’

√–‡∫’¬∫∫“ß¢âÕ∑’Ë‰¡à‡À¡“– ¡À√◊Õº‘¥√–‡∫’¬∫  ª ™.

°‘®°√√¡∞“π∑’Ë 3 ‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬„™â·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π

¬ÿ∑∏»“ μ√å‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√®—¥∑”·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π

¬ÿ∑∏»“ μ√å©∫—∫°Õß∑ÿπœ ·≈–°“√ √â“ß‚§√ß°“√„Àâ

‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å

°‘®°√√¡∞“π∑’Ë 4 ‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π«‘‡§√“–Àå

μ—«Õ¬à“ß‚§√ß°“√∑’ËμÕ∫ πÕßμàÕª√–™“°√°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬

5 °≈ÿà¡ √«¡∑—ÈßμÕ∫ πÕßμàÕÀ¡«¥°‘®°√√¡ 4 ª√–‡¿∑

°‘®°√√¡∞“π∑’Ë 5 ‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π«‘‡§√“–Àå

μ—«Õ¬à“ß‚§√ß°“√∑’Ë‡ªìππ«—μ°√√¡¢Õß°Õß∑ÿπμ”∫≈

√æ. μ.À√◊Õ¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬ ÿ¢¿“æ„π™ÿ¡™π«à“‚§√ß°“√

„¥∫â“ß∑’Ë‡ªìππ«—μ°√√¡

1.3 √–¬–À≈—ß°“√∑¥≈Õß 3 ‡¥◊Õπ ¥”‡π‘π°“√

μ“¡¢—ÈπμÕπ ¥—ßπ’È

1) ¥”‡π‘π°“√ÕÕ°ª√–‡¡‘π°Õß∑ÿπμ”∫≈

μ“¡‡°≥±å·∫∫ª√–‡¡‘π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–∫—π∑÷°

º≈§–·ππ°“√ª√–‡¡‘π √«¡∑—È ß —¡¿“…≥å§≥–

°√√¡°“√°Õß∑ÿπμ”∫≈„πª√–‡¥Áπªí≠À“/Õÿª √√§„π

°“√¥”‡π‘πß“π À≈—ß®“°°“√®—¥°‘®°√√¡æ—≤π“Õß§å°“√

2) ®—¥ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ √ÿªº≈°“√ª√–‡¡‘πμ“¡

‡°≥±å·∫∫ª√–‡¡‘π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–¢âÕ¡Ÿ≈®“°

°“√ —¡¿“…≥å‡æ◊ËÕ°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π

2. °≈ÿà¡‡ª√’¬∫‡∑’¬∫

2.1 √–¬–°àÕπ°“√∑¥≈Õß ¥”‡π‘π°“√μ“¡¢—Èπ

μÕπ ¥—ßπ’È

1) ¥”‡π‘π°“√ÕÕ°ª√–‡¡‘π°Õß∑ÿπœ μ“¡

·∫∫ª√–‡¡‘π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–∫—π∑÷°º≈§–·ππ

°“√ª√–‡¡‘π

2) ®—¥ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ √ÿªº≈°“√ª√–‡¡‘π·≈–

¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√ —¡¿“…≥å ‡æ◊ËÕ«‘π‘®©—¬·≈–‡≈◊Õ°À—«¢âÕ

À√◊Õª√–‡¥Áπ à«π¢“¥

2.2 √–¬–¥”‡π‘π°“√ ¥”‡π‘π°“√æ—≤π“

»—°¬¿“æ¢Õß°Õß∑ÿπœ μ“¡·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“πª√°μ‘

μ“¡°√Õ∫√–¬–‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥

2.3 √–¬–À≈—ß°“√∑¥≈Õß 3 ‡¥◊Õπ ¥”‡π‘π°“√

μ“¡¢—ÈπμÕπ ¥—ßπ’È

1) ª√–‡¡‘π°Õß∑ÿπœ μ“¡·∫∫ª√–‡¡‘π

°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–∫—π∑÷°º≈§–·ππ °“√ª√–‡¡‘π

√«¡∑—Èß —¡¿“…≥å§≥–°√√¡°“√°Õß∑ÿπœ „πª√–‡¥Áπ

ªí≠À“/Õÿª √√§„π°“√¥”‡π‘πß“π

2) ®—¥ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ √ÿªº≈°“√ª√–‡¡‘π·≈–

¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√ —¡¿“…≥å

°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ „™â ∂‘μ‘‡™‘ßæ√√≥π“„π°“√

«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ªª√–°Õ∫¥â«¬ μ“√“ß·®°·®ß

§«“¡∂’Ë·≈–§à“√âÕ¬≈–  à«π·∫∫ª√–‡¡‘π°“√∫√‘À“√

®—¥°“√°Õß∑ÿπ„™â«‘‡§√“–Àå À“§à“‡©≈’Ë¬·≈– à«π‡∫’Ë¬ß

‡∫π¡“μ√∞“π  ”À√—∫°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈°“√ª√–‡¡‘π

°“√∫√‘À“√®—¥°“√°Õß∑ÿπ‚¥¬√«¡„π√–¬–°àÕπ·≈–À≈—ß

°“√∑¥≈Õß √–À«à“ß°≈ÿà¡∑¥≈Õß·≈–°≈ÿà¡‡ª√’¬∫‡∑’¬∫

„™â ∂‘μ‘«‘‡§√“–Àå·∫∫ paired sample t-test ·≈– t-

test

®√‘¬∏√√¡°“√«‘®—¬‡ πÕºà“π§≥–°√√¡°“√

®√‘¬∏√√¡‚√ßæ¬“∫“≈√–¬Õß ®—ßÀ«—¥√–¬Õß

º≈°“√»÷°…“

 à«π∑’Ë 1 ¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ªæ∫«à“ à«π„À≠à‡ªìπ°Õß∑ÿπ‡°à“

∑’Ë ¡—§√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√®—¥μ—Èß°Õß∑ÿπœ√âÕ¬≈– 73.0

°Õß∑ÿπ¡’¢π“¥°≈“ß¡“°∑’Ë ÿ¥√âÕ¬≈– 57.1 °Õß∑ÿπ —ß°—¥

Õ∫μ.√âÕ¬≈– 60.3 ¡’°“√®—¥μ—Èß°Õß∑ÿπ∑’ËÕ”‡¿Õ·°≈ß

¡“°∑’Ë ÿ¥√âÕ¬≈– 25.4 ‡®â“Àπâ“∑’Ë Õ∫μ.‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

À≈—°„π°“√¥”‡π‘πß“π¡“°∑’Ë ÿ¥√âÕ¬≈– 57.1 °≈ÿà¡»÷°…“

‡ªìπ°≈ÿà¡‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√âÕ¬≈– 50.8 ·≈–°≈ÿà¡∑¥≈Õß

√âÕ¬≈– 49.2 (μ“√“ß∑’Ë 1)

 à«π∑’Ë 2 °“√ª√–‡¡‘π°“√∫√‘À“√®—¥°“√°Õß∑ÿπ

À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æμ”∫≈ „π 3 À¡«¥



°Õß∑ÿπÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æμ”∫≈·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ : ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√–À«à“ß°Õß∑ÿπÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æμ”∫≈∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ—≤π“Õß§å°“√°—∫°Õß∑ÿπÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æμ”∫≈∑’Ë¥”‡π‘π°“√μ“¡ª√°μ‘ ®—ßÀ«—¥√–¬Õß

«“√ “√«‘™“°“√ “∏“√≥ ÿ¢ Úııˆ ªï∑’Ë ÚÚ ©∫—∫∑’Ë Û

‡¡◊ËÕ®”·π°μ“¡°≈ÿà¡æ∫«à“°≈ÿà¡∑¥≈Õß¡’§à“‡©≈’Ë¬§–·ππ

μ“¡‡°≥±åª√–‡¡‘π‚¥¬√«¡ Ÿß°«à“°≈ÿà¡‡ª√’¬∫‡∑’¬∫∑ÿ°

°‘®°√√¡¢ÕßÀ¡«¥°“√ª√–‡¡‘π§◊Õ 73.6 ·≈– 62.8 μ“¡

≈”¥—∫ μ“¡μ“√“ß∑’Ë 2

2.2 ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈°“√ª√–‡¡‘π°Õß∑ÿπœ ‚¥¬«‘∏’

paired sample t-test æ∫«à“ „π·μà≈–°≈ÿà¡∑¥≈Õß

·≈–°≈ÿà¡‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√–¬–°àÕπ·≈–À≈—ß°“√∑¥≈Õßπ—Èπ

§«“¡·μ°μà“ß¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√°Õß∑ÿπœ ¡’π—¬

 ”§—≠∑“ß ∂‘μ‘ (p< 0.05) (μ“√“ß∑’Ë 3)

2.3 ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈°“√ª√–‡¡‘π°Õß∑ÿπœ ‚¥¬«‘∏’

t-test æ∫«à“ „π√–¬–°àÕπ°“√∑¥≈Õß ∑—Èß°≈ÿà¡∑¥≈Õß

·≈–°≈ÿà¡‡ª√’¬∫‡∑’¬∫¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√°Õß∑ÿπœ‰¡à

·μ°μà“ß°—π  à«π„π√–¬–À≈—ß°“√∑¥≈Õßæ∫«à“ ¡’§«“¡

·μ°μà“ß¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√°Õß∑ÿπœ Õ¬à“ß¡’π—¬

 ”§—≠∑“ß ∂‘μ‘ (p< 0.05) (μ“√“ß∑’Ë 4)

2.4 ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈°“√ª√–‡¡‘π°Õß∑ÿπœ „π

¿“æ√«¡ 3 À¡«¥ ‚¥¬«‘∏’ t-test æ∫«à“ °≈ÿà¡∑¥≈Õß

·≈–°≈ÿà¡‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ „π¿“æ√«¡ 3 À¡«¥ ‰¥â·°à

À¡«¥°“√∫√‘À“√®—¥°“√ À¡«¥°“√¡’ à«π√à«¡·≈–

À¡«¥°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡ ¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√°Õß∑ÿπœ

‰¡àæ∫§«“¡·μ°μà“ß (μ“√“ß∑’Ë 5)

 à«π∑’Ë 3 ªí≠À“·≈–Õÿª √√§„π°“√¥”‡π‘πß“π

∫√‘À“√®—¥°“√°Õß∑ÿπœ∑’Ë‰¥â®“°°“√ —¡¿“…≥å°√√¡°“√

∫√‘À“√°Õß∑ÿπœ ¥—ßπ’È

¥â“π∫ÿ§≈“°√æ∫«à“§≥–°√√¡°“√°Õß∑ÿπœ  à«π-

„À≠à¬—ß‰¡à‡¢â“„®°“√„™âß∫ª√–¡“≥ ®÷ß°≈—«®–„™â‡ß‘πº‘¥

«—μ∂ÿª√– ß§å °≈—« ”π—°ß“π°“√μ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π ( μß.)

μ√«® Õ∫ ∫“ß§√—Èß¡’§«“¡‡ÀÁπ·≈–§«“¡‡¢â“„®‰¡àμ√ß°—π

°“√Õπÿ¡—μ‘‚§√ß°“√®÷ß≈à“™â“À√◊Õ‰¡à ‰¥â√—∫°“√Õπÿ¡—μ‘

∑”„Àâªí≠À“¢Õßæ◊Èπ∑’Ë‰¡à ‰¥â√—∫°“√·°â ‰¢Õ¬à“ß∑—π∑à«ß∑’

√«¡∑—Èß¢“¥¢âÕ¡Ÿ≈ªí≠À“·≈–¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡μâÕß°“√∑’Ë·∑â

®√‘ß¢ÕßÀ¡Ÿà∫â“π

¥â“π°“√¥”‡π‘πß“πæ∫«à“°Õß∑ÿπœ „™âß∫ª√–¡“≥

πâÕ¬‡π◊ËÕß®“°°Õß∑ÿπ„À¡à„πªï·√°¡—°®–‰¡à‰¥â¥”‡π‘π°“√

∑”„Àâß∫ª√–¡“≥‡À≈◊Õ„πªï∂—¥‰ª  à«π‚§√ß°“√∑’Ë°Õß∑ÿπœ

μ“√“ß∑’Ë 1 ¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª¢Õß°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß (n=63 °Õß∑ÿπ)

¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª ®”π«π √âÕ¬≈–

°“√ ¡—§√‡¢â“√à«¡°Õß∑ÿπœ

„À¡à 17 27.0

‡°à“ 46 73.0

¢π“¥°Õß∑ÿπœ

„À≠à 27 42.9

°≈“ß 36 57.1

ª√–‡¿∑¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ

‡∑»∫“≈ 25 39.7

Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈ 38 60.3

Õ”‡¿Õ∑’Ëμ—Èß

‡¡◊Õß√–¬Õß 13 20.7

·°≈ß 16 25.4

∫â“π§à“¬ 8 12.7

ª≈«°·¥ß 7 11.1

∫â“π©“ß 5 7.9

«—ß®—π∑√å 5 7.9

‡¢“™–‡¡“ 4 6.4

π‘§¡æ—≤π“ 5 7.9

ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫À≈—°

‡®â“Àπâ“∑’Ë Õ∫μ. 36 57.1

π—°«‘‡§√“–Àåπ‚¬∫“¬·≈–·ºπ 22 34.9

‡®â“Àπâ“∑’Ë°“√‡ß‘π/≈Ÿ°®â“ß 5 8.0

°≈ÿà¡»÷°…“

°≈ÿà¡∑¥≈Õß 31 49.2

°≈ÿà¡‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ 32 50.8

√«¡ 63 100.0

2.1 °“√ª√–‡¡‘π°“√∫√‘À“√®—¥°“√°Õß∑ÿπμ“¡

·∫∫ª√–‡¡‘π¢Õß  ª ™. ‡¡◊ËÕ®”·π°μ“¡√–¬–°“√

∑¥≈Õß „π°“√ª√–‡¡‘π∑—Èß 3 À¡«¥ æ∫«à“√–¬–À≈—ß

°“√∑¥≈Õß¡’§à“‡©≈’Ë¬μ“¡‡°≥±åª√–‡¡‘π Ÿß°«à“√–¬–

°àÕπ°“√∑¥≈Õß∑ÿ°°‘®°√√¡¢ÕßÀ¡«¥°“√ª√–‡¡‘π∑—Èß„π

°≈ÿà¡∑¥≈Õß (73.6 ·≈– 53.1 §–·ππ μ“¡≈”¥—∫) ·≈–

„π°≈ÿà¡‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ (62.8 ·≈– 51.1 §–·ππ μ“¡≈”¥—∫)

ı˜
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μ“√“ß∑’Ë 2 §à“‡©≈’Ë¬·≈– à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π¢Õß§–·ππ°“√ª√–‡¡‘π°“√∫√‘À“√®—¥°“√°Õß∑ÿπœ „π°≈ÿà¡∑¥≈Õß·≈–°≈ÿà¡‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ √–¬–

°àÕπ·≈–À≈—ß°“√∑¥≈Õß ®”·π°μ“¡À¡«¥°“√ª√–‡¡‘π 3 À¡«¥

°≈ÿà¡∑¥≈Õß °≈ÿà¡‡ª√’¬∫‡∑’¬∫

°“√ª√–‡¡‘π°“√∫√‘À“√®—¥°“√°Õß∑ÿπœ °àÕπ À≈—ß °àÕπ À≈—ß

xxxxx SD xxxxx SD xxxxx SD xxxxx SD

À¡«¥∑’Ë 1 °“√∫√‘À“√®—¥°“√°Õß∑ÿπ (§–·ππ‡μÁ¡ 60) 37.5 16.3 42.8 14.2 34.9 22.7 49.1 13.1

1. »—°¬¿“æ¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√°Õß∑ÿπ 8.3 2.9 8.8 2.8 8.9 3.8 10.9 2.1

2. °√–∫«π°“√„™â®à“¬ß∫ª√–¡“≥ 7.3 2.7 8.2 2.0 6.0 3.7 8.3 1.8

3. √–∫∫§«∫§ÿ¡ μ√«® Õ∫ μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈ 4.3 3.7 5.1 3.4 3.9 3.9 5.9 3.6

4. º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°Õß∑ÿπ„πÀ¡«¥°‘®°√√¡ 4 ª√–‡¿∑ 9.7 5.3 11.3 4.6 8.3 6.4 12.2 4.1

5. °“√π”·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√åÀ√◊Õ·ºπ ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π 7.9 6.4 9.4 5.9 7.7 6.6 11.7 4.8

¡“„™â„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√°Õß∑ÿπ

À¡«¥∑’Ë 2 °“√ √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡ (§–·ππ‡μÁ¡ 30) 13.2 6.7 17.8 7.2 15.6 8.9 19.8 7.3

1. °“√§—¥‡≈◊Õ°·≈–°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß§≥–°√√¡°“√ 6.4 1.5 7.3 1.3 6.2 2.5 7.8 1.4

∫√‘À“√°Õß∑ÿπ

2. °“√ √â“ß°“√√—∫√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®·≈–§«“¡ π„®¢Õß™ÿ¡™π 5.8 5.6 8.9 5.9 8.0 6.5 10.0 5.6

μàÕ∫∑∫“∑ ¿“√°‘®·≈–º≈ß“π¢Õß°Õß∑ÿπ

3. °“√ ¡∑∫‡ß‘π‡¢â“°Õß∑ÿπ Õª∑.·≈–ª√–™“™π 1.0 0.4 1.6 1.2 1.4 1.3 2.0 1.5

À¡«¥∑’Ë 3 °“√ √â“ßπ«—μ°√√¡ (§–·ππ‡μÁ¡ 10)

1. °“√¡’π«—μ°√√¡ ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π∑’Ë “¡“√∂·°â‰¢ªí≠À“ 1.6 3.7 2.5 3.6 1.4 3.1 4.0 3.9

 ÿ¢¿“æ/ “¡“√∂ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡ ÿ¢¿“æ¢Õß

ª√–™“™πÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡™—¥‡®π

√«¡ 3 À¡«¥  (§–·ππ‡μÁ¡) 53.1 32.2 73.6 22.1 51.1 23.9 62.8 22.3

μ“√“ß∑’Ë 3 ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈°àÕπ-À≈—ß°“√ª√–‡¡‘π°Õß∑ÿπœ ¢Õß·μà≈–°≈ÿà¡∑¥≈Õß·≈–°≈ÿà¡‡ª√’¬∫‡∑’¬∫

p-value
°≈ÿà¡»÷°…“ §à“‡©≈’Ë¬ SD SD t df

(2-tailed)

°≈ÿà¡∑¥≈Õß

°àÕπ-À≈—ß°“√∑¥≈Õß -20.452 21.155 3.800 -5.383 30 0.00

°≈ÿà¡‡ª√’¬∫‡∑’¬∫

°àÕπ-À≈—ß°“√∑¥≈Õß -11.656 14.262 2.521 -4.623 31 0.00

À¡“¬‡Àμÿ °“√∑¥ Õ∫§à“∑’·∫∫®—∫§Ÿà



°Õß∑ÿπÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æμ”∫≈·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ : ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√–À«à“ß°Õß∑ÿπÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æμ”∫≈∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ—≤π“Õß§å°“√°—∫°Õß∑ÿπÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æμ”∫≈∑’Ë¥”‡π‘π°“√μ“¡ª√°μ‘ ®—ßÀ«—¥√–¬Õß

«“√ “√«‘™“°“√ “∏“√≥ ÿ¢ Úııˆ ªï∑’Ë ÚÚ ©∫—∫∑’Ë Û

μ“√“ß∑’Ë 4 ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈°“√ª√–‡¡‘π°Õß∑ÿπœ √–À«à“ß°≈ÿà¡∑—Èß Õß ‚¥¬«‘∏’ t-test „π√–¬–°àÕπ·≈–À≈—ß°“√∑¥≈Õß

p-value
°≈ÿà¡»÷°…“ ®”π«π §à“‡©≈’Ë¬ SD t df

(2-tailed)

°àÕπ°“√∑¥≈Õß

°≈ÿà¡∑¥≈Õß 31 53.13 32.209 0.281 61 0.78

°≈ÿà¡‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ 32 51.13 23.922

À≈—ß°“√∑¥≈Õß

°≈ÿà¡∑¥≈Õß 31 73.58 22.139 1.929 61 0.05

°≈ÿà¡‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ 32 62.78 22.287

À¡“¬‡Àμÿ °“√∑¥ Õ∫§à“∑’

μ“√“ß∑’Ë 5 ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈°“√ª√–‡¡‘π°Õß∑ÿπœ √–À«à“ß°≈ÿà¡∑—Èß Õß„π¿“æ√«¡ 3 À¡«¥ ‚¥¬«‘∏’ t-test

°“√ª√–‡¡‘π°Õß∑ÿπœ p-value
®”π«π §à“‡©≈’Ë¬ SD t df

„π¿“æ√«¡ 3 À¡«¥ (2-tailed)

À¡«¥°“√∫√‘À“√®—¥°“√

°≈ÿà¡∑¥≈Õß 31 39.39 11.999 1.487 61 0.142

°≈ÿà¡‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ 32 34.84 12.248

À¡«¥°“√¡’ à«π√à«¡

°≈ÿà¡∑¥≈Õß 31 19.10 7.282 1.372 61 0.175

°≈ÿà¡‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ 32 16.59 7.197

À¡«¥°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡

°≈ÿà¡∑¥≈Õß 31 4.16 3.959 1.814 61 0.075

°≈ÿà¡‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ 32 2.44 3.564

À¡“¬‡Àμÿ °“√∑¥ Õ∫§à“∑’

Õπÿ¡—μ‘ß∫ª√–¡“≥·≈â«®–μâÕß‚Õπß∫‡¢â“‡ß‘π∫”√ÿß¢Õß

√æ. μ. ·≈–μâÕß‡ πÕ‚§√ß°“√„Àâπ“¬·æ∑¬å

 “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥‡ªìπºŸâÕπÿ¡—μ‘Õ’°§√—Èß ∑”„Àâ°“√¥”‡π‘π

ß“π≈à“™â“  à«π°“√ª√–™ÿ¡¢Õß§≥–°√√¡°“√œ ‰¡à‡ªìπ

‰ªμ“¡À≈—°‡°≥±å∑’Ë°”Àπ¥ ‡π◊ËÕß®“°ΩÉ“¬‡≈¢“πÿ°“√

‰¡à¡’°“√μ‘¥μ“¡°“√¥”‡π‘πß“π ¢“¥°“√«‘‡§√“–Àå·≈–

∫Ÿ√≥“°“√∑”ß“π¥â“π “∏“√≥ ÿ¢„πæ◊Èπ∑’Ë√à«¡°—π  à«π

ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ß“π°Õß∑ÿπœ∑’Ë‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥‡ªìπ‡®â“-

Àπâ“∑’Ë√–¥—∫ºŸâπâÕ¬¢“¥§«“¡‡¢â“„®„π°“√∑”ß“πÕ¬à“ß

®√‘ß®—ß

«‘®“√≥å
°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√–À«à“ß°Õß∑ÿπÀ≈—°ª√–°—π

 ÿ¢¿“æμ”∫≈∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ—≤π“Õß§å°“√°—∫°Õß∑ÿπÀ≈—°

ª√–°—π ÿ¢¿“æμ”∫≈∑’Ë¥”‡π‘π°“√μ“¡ª√°μ‘®—ßÀ«—¥√–¬Õß

æ∫«à“°Õß∑ÿπœ„π°≈ÿà¡∑¥≈Õß»÷°…“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°àÕπ-À≈—ß

°“√∑¥≈Õß¡’§«“¡·μ°μà“ß¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√°Õß

∑ÿπœ Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘μ‘ (p<0.05) ‡π◊ËÕß¡“®“°

°àÕπ°“√∑¥≈Õß‰¥â¡’°“√™’È·π–„Àâ§«“¡√Ÿâ·°à°≈ÿà¡∑¥≈Õß

‡¡◊ËÕ∑” OD ·≈â« °≈ÿà¡∑¥≈Õß‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ°“√∫√‘À“√

ı˘
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®—¥°“√°Õß∑ÿπ∑’Ë∂Ÿ°μâÕß¡“°¢÷Èπ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√»÷°…“

¢Õß™“≠™—¬ ™—¬ «à“ß(8) ∑’Ëæ∫«à“À≈—ß®“°„Àâ§«“¡√Ÿâ·°à

°≈ÿà¡§≥–°√√¡°“√·≈â«æ∫«à“§≥–°√√¡°“√¡’§«“¡√Ÿâ„π

∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õßμπ‡Õß¥’¢÷Èπ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√»÷°…“

ªî¬–πÿ™ ‡π◊ÈÕÕàÕπ(9) ∑’Ëæ∫«à“°“√√—∫√Ÿâª√–‚¬™πå‡°’Ë¬«°—∫

°Õß∑ÿπœ °“√√—∫√Ÿâ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√·≈–

§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß§≥–°√√¡°“√¡’º≈μàÕ°“√μÕ∫ πÕß

°Õß∑ÿπÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ Õ¥§≈Õß°—∫

°“√»÷°…“¢Õßª√–¿“   ÿπ—π∑å(10) ∑’Ëæ∫«à“§≥–

°√√¡°“√∫√‘À“√°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

°Õß∑ÿπœ¡’§à“‡©≈’Ë¬Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß√âÕ¬≈– 80 ¢Õß

§≥–°√√¡°“√œ √–∫ÿ«à“‰¡à¡’‡«≈“‡¢â“√à«¡¥”‡π‘πß“π

‡°’Ë¬«°—∫°Õß∑ÿπœ¢“¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π

 ÿ¢¿“æ„π™ÿ¡™π  à«π°≈ÿà¡‡ª√’¬∫‡∑’¬∫»÷°…“‡ª√’¬∫-

‡∑’¬∫°àÕπ-À≈—ß°“√∑¥≈Õß æ∫«à“§«“¡·μ°μà“ß¢Õß

°“√∫√‘À“√®—¥°“√°Õß∑ÿπœ ¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘μ‘ (p<0.05)

‡π◊ËÕß®“°°àÕπ°“√∑¥≈Õß‰¡à‰¥â¡’°“√™’È·π–„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∂Ÿ°

μâÕß ·μà¢≥–∑’Ë‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ ™à«ßÀ≈—ß°“√∑¥≈Õß∂÷ß·¡â®–

‰¡à¡’°“√æ—≤π“Õß§å°“√  ·μàºŸâ‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â¡’°“√™’È·π–

·≈–„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∂Ÿ°μâÕß¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ¡Ÿ≈´÷Ëß°—π·≈–

°—π àßº≈∑”„Àâ°àÕπ·≈–À≈—ß°“√∑¥≈Õß·μ°μà“ß°—π ´÷Ëß

 Õ¥§≈âÕß°—∫Õ¡√√—μπå μ√’· π(11) ∑’Ëæ∫«à“°“√∫√‘À“√

®—¥°“√°Õß∑ÿπœ ¢Õß°≈ÿà¡‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°àÕπ·≈–À≈—ß°“√

∑¥≈Õß·μ°μà“ß°—π‡æ√“–°“√¥”‡π‘π°“√μ“¡ª√°μ‘‡®â“

Àπâ“∑’Ë¡’°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√°Õß

∑ÿπœ à«π°Õß∑ÿπœ°àÕπ°“√∑¥≈Õß»÷°…“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫

√–À«à“ß°≈ÿà¡∑¥≈Õß·≈–°≈ÿà¡‡ª√’¬∫‡∑’¬∫¡’§«“¡·μ°

μà“ß¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‰¡à¡’π—¬ ”§—≠‡π◊ËÕß¡“®“°¡’

°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ·°à∑—Èß Õß°≈ÿà¡„π¢≥–‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈  Õ¥§≈âÕß

°—∫°“√»÷°…“™“≠»—°¥‘Ï «‘™‘μ(12) ∑’Ëæ∫«à“º≈°“√‡ª√’¬∫

‡∑’¬∫°àÕπ°“√»÷°…“√–À«à“ß°≈ÿà¡»÷°…“·≈–°≈ÿà¡‡ª√’¬∫

‡∑’¬∫¡’§à“‡©≈’Ë¬¢Õß§–·ππ‰¡à·μ°μà“ß°—π ·≈–‡¡◊Ë Õ

‡ª√’¬∫‡∑’¬∫„π·μà≈–¥â“π°Á‰¡à¡’§«“¡·μ°μà“ß°—π à«π

À≈—ß°“√∑¥≈Õß§«“¡·μ°μà“ß ¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘μ‘

(p<0.05) ‡π◊ËÕß®“°°≈ÿà¡∑¥≈Õß‰¥â¡’°“√æ—≤π“Õß§å°“√

´÷Ëß‡ªìπ√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß¢Õß°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å‡æ‘Ë¡

ª√– ‘∑∏‘¿“æ „π°“√∑”ß“π¢ÕßÕß§å°“√·≈–‰¥â·≈°

‡ª≈’Ë¬π¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∂Ÿ°μâÕß àßº≈∑”„Àâº≈°“√∑¥≈ÕßÕÕ°¡“

·μ°μà“ß°—π  Õ¥§≈âÕß°—∫°“√»÷°…“™“≠™—¬ ™—¬ «à“ß
(8) ∑’Ëæ∫«à“º≈°“√¥”‡π‘πß“π°Õß∑ÿπœ‚¥¬√«¡·≈–√“¬

¥â“π∑ÿ°¥â“π¡’√–¥—∫°“√¥”‡π‘πß“πÀ≈—ß°“√æ—≤π“¥’¢÷Èπ

°«à“°àÕπ°“√æ—≤π“

¢âÕ‡ πÕ·π–

1. ¢âÕ‡ πÕ·π–‡™‘ßπ‚¬∫“¬

1.1  ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥„π∞“π–ºŸâ√—∫

º‘¥™Õ∫√–¥—∫®—ßÀ«—¥ æ√âÕ¡∑—Èßπ—°«‘™“°“√ “∏“√≥ ÿ¢

√–¥—∫Õ”‡¿Õ∑’Ë‰¥â·μàßμ—Èß‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫„π·μà≈–Õ”‡¿Õ

§«√μ‘¥μ“¡°Õß∑ÿπœ ∑’Ëª√–‡¡‘πÕ¬Ÿà√–¥—∫∑’ËμâÕßª√—∫ª√ÿß

Õ¬à“ß„°≈â™‘¥

1.2 °“√„Àâ§«“¡√Ÿâ·°à§≥–°√√¡°“√°Õß∑ÿπ

À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æμ”∫≈§«√¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

1.3 °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ∑“ß«‘™“°“√¿“¬„π

®—ßÀ«—¥ §«√„Àâ°Õß∑ÿπÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æμ”∫≈∑’Ë¡’

»—°¬¿“æ¥’·≈– Ÿß‡ªìπ»Ÿπ¬å‡√’¬π√Ÿâ „Àâ°—∫°Õß∑ÿπÀ≈—°

ª√–°—π ÿ¢¿“æμ”∫≈Õ◊Ëπ Ê

2. ¢âÕ‡ πÕ·π–®“°°“√«‘®—¬

°“√æ—≤π“°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°Õß∑ÿπœ∑”„Àâ

°Õß∑ÿπœ¡’°“√æ—≤π“¥’¢÷Èπ “¡“√∂π”·π«∑“ß‰ª

ª√–¬ÿ°μå„™â „π°“√æ—≤π“°Õß∑ÿπœ„πæ◊Èπ∑’ËÕ◊Ëπ Ê ‰¥â

∑—Èßπ’È§«√§”π÷ß∂÷ßªí®®—¬μà“ß Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡™àπ §≥–ºŸâ

∫√‘À“√Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ºŸâπ”™ÿ¡™π Õ“ “

 ¡—§√ “∏“√≥ ÿ¢·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë ∂“π’Õπ“¡—¬μâÕß¡’

§«“¡‡¢â¡·¢Áß °“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π √–¬–‡«≈“°“√

æ—≤π“°“√∫√‘À“√®—¥°“√°‘®°√√¡æ—≤π“„Àâ‡À¡“– ¡

´÷Ëß„π°“√æ—≤π“§«√π”ª√–‡¥Áπªí≠À“·≈–Õÿª √√§∑’Ë

‰¥â®“°°“√»÷°…“„π§√—Èßπ’È ‰¥â·°à¥â“π°“√∫√‘À“√ß∫

ª√–¡“≥ ¥â“π√“¬ß“π¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√°“√√“¬ß“πºà“π

√–∫∫Õ‘π‡μÕ√å‡πÁμ‰¡à ¡∫Ÿ√≥å °“√ àß¢âÕ¡Ÿ≈·≈–√–∫∫

√“¬ß“π≈à“™â“ ¥â“π°“√√—∫√Ÿâ°“√¥”‡π‘πß“πœ¢“¥°“√



°Õß∑ÿπÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æμ”∫≈·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ : ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√–À«à“ß°Õß∑ÿπÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æμ”∫≈∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ—≤π“Õß§å°“√°—∫°Õß∑ÿπÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æμ”∫≈∑’Ë¥”‡π‘π°“√μ“¡ª√°μ‘ ®—ßÀ«—¥√–¬Õß

«“√ “√«‘™“°“√ “∏“√≥ ÿ¢ Úııˆ ªï∑’Ë ÚÚ ©∫—∫∑’Ë Û

ª√–™“ —¡æ—π∏åÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ¡’°“√ ¡∑∫ß∫ª√–¡“≥

®“°¿“§ª√–™“™ππâÕ¬¡“°·≈–¬—ß‡ªìπ‚§√ß°“√„À¡à

ª√–™“™π‰¡à‡¢â“„®«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°Õß∑ÿπœ‡ªìπ

·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßμàÕ‰ª

3. ¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√«‘®—¬§√—ÈßμàÕ‰ª

3.1 §«√¡’°“√«‘®—¬°“√æ—≤π“°“√¥”‡π‘πß“π

°Õß∑ÿπœ √Ÿª·∫∫Õ◊Ëπ Ê ‡™àπ°“√«‘®—¬‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√·∫∫

¡’ à«π√à«¡ (Participatory Action Research : PAR)

°√–∫«π°“√ √â“ßÕπ“§μ√à«¡°—π (F.S.C. : Future

Search Conference) ·≈–‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈∑’Ë‰¥â®“°°“√

«‘®—¬°—∫√Ÿª·∫∫°“√«‘®—¬„π§√—Èßπ’È

3.2 §«√»÷°…“ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√¥”‡π‘πß“π

¢Õß°Õß∑ÿπÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æμ”∫≈„π√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë

¡’»—°¬¿“æ∑’Ë¥’·≈– Ÿß ·≈–π”ª√–‡¥Áπ®ÿ¥·¢Áß·≈–

‚Õ°“ °“√æ—≤π“¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°Õß∑ÿπœ‡ªìπ

·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“μàÕ‰ª

°‘μμ‘°√√¡ª√–°“»

¢Õ¢Õ∫§ÿ≥ π“¬·æ∑¬å∏”√ß§å  ¡∫ÿ≠μππ∑å  “∏“√≥-

 ÿ¢π‘‡∑»°å °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ π“¬·æ∑¬åª√‡¡…∞å °‘Ëß‚°â

π“¬·æ∑¬å “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥√–¬Õß §ÿ≥ ∂“æ√ ®‘√—∞μ‘°“≈°‘®

ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ¥√.æ√ƒ¥’ π‘∏‘√—μπå ¥√.‡∫≠®√—μπå ¿Ÿà¿—°¥’ ·≈–

§ÿ≥ ÿ¿“«¥’ ‚°¡≈°“≠®π°ÿ≈ ∑’Ë„Àâ§”·π–π”„π°“√∑”«‘®—¬

‡®â“Àπâ“∑’Ë “∏“√≥ ÿ¢∑’¡ß“π„π°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈°Õß∑ÿπÀ≈—°

ª√–°—π ÿ¢¿“æμ”∫≈·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë°≈ÿà¡ß“πª√–°—π ÿ¢¿“æ

 ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥√–¬Õß∑’Ë„Àâ°“√»÷°…“π’È ”‡√Á®

≈ÿ≈à«ß‡ªìπÕ¬à“ß¥’

3.  ”π—°π‚¬∫“¬·≈–¬ÿ∑∏»“ μ√å ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß
 “∏“√≥ ÿ¢. §Ÿà¡◊Õ∫√‘À“√®—¥°“√‚√ßæ¬“∫“≈ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ
μ”∫≈. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√: Õß§å°“√∑À“√ºà“π»÷°; ¡ªª.

4.  ß§√“¡™—¬ ≈’∑Õß¥’, Õ√√∂æß…å ¥’‡ ¡Õ,  ÿ√‘π—π∑å ®—°√«√√≥
æ√. º≈¢Õß°Õß∑ÿπÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æμ”∫≈μàÕ°“√‡ √‘¡
æ≈—ßÕ”π“® Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ·≈–Õß§å°√™ÿ¡™π„π
°“√®—¥°“√ªí≠À“ ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π °√≥’»÷°…“ Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ÿ√‘π∑√å
®—ßÀ«—¥ ÿ√‘π∑√å.  ÿ√‘π∑√å:  ”π—°ß“π«‘®—¬‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“À≈—°
ª√–°—π ÿ¢¿“æ‰∑¬; 2553.

5.  ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥√–¬Õß. √“¬ß“π √ÿªº≈°“√
¥”‡π‘πß“π ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥√–¬Õßª√–®”ªï 2554
(‡Õ° “√Õ—¥ ”‡π“). √–¬Õß:  ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥
√–¬Õß; 2554.

6.  ”π—°ß“πÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘. §Ÿà¡◊ÕªØ‘∫—μ‘ß“π
°Õß∑ÿπÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ„π√–¥—∫∑âÕß∂‘ËπÀ√◊Õæ◊Èπ∑’Ë. æ‘¡æå
§√—Èß∑’Ë 5. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√: »√’‡¡◊Õß°“√æ‘¡æå; 2554.

7. °Õß π—∫ πÿπ ÿ¢¿“æ¿“§ª√–™“™π. °√¡ π—∫ πÿπ∫√‘°“√
 ÿ¢¿“æ. °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢. §Ÿà¡◊ÕÀ≈—° Ÿμ√π«—μ°√√¡°“√
®—¥°“√ ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π ç°“√ √â“ß·≈–„™â·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ μ√åé
 ”À√—∫Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ·≈–Õß§å°√ªØ‘∫—μ‘°“√.
¡.ª.∑; ¡.ª.ª.

8. ™“≠™—¬ ™—¬ «à“ß. »÷°…“°“√æ—≤π“°“√¥”‡π‘πß“π°Õß∑ÿπ
À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ„π√–¥—∫∑âÕß∂‘ËπÕ”‡¿Õ‡ΩÑ“‰√à ®—ßÀ«—¥
ÀπÕß§“¬ («‘∑¬“π‘æπ∏åª√‘≠≠“ “∏“√≥ ÿ¢»“ μ√¡À“
∫—≥±‘μ). ¿“§«‘™“ “∏“√≥ ÿ¢. ∫—≥±‘μ«‘∑¬“≈—¬. ¡À“ “√§“¡:
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Abstract Good Management of Sub-district Local Funds : A Comparison between Rayong’s Sub-
district Local Funds with and without Organization Development, Rayong Province
Wimolporn Laohatchakulpong
Rayong Provincial Public Health office
Journal of Health Science 2013; 22:502-512.

This study was aimed at evaluating Rayong’s sub-district local fund management in three
different aspects, namely fund management, participation level, and innovation level. In addition, a
comparison was made between the sub-districts with and without organization development (OD).
This quasi-experimental research included 63 local funds.  In a simple random allocation,  31 local
funds were in an experimental groups and 32 in comparing groups. Measurements were done before
and after the organization development. Data were collected using a general questionnaire, a local
fund evaluation form of the National Health Security Office, and in an interview of the local fund
committee members. Descriptive statistics such as histogram, percentage, mean, and standard
deviation were employed.  Parametric methods, specifically unpaired and paired t-test, were also
used.

The study showed that the majority of Rayong local funds were old (73%), mid-sized (57.1%),
reported to subdistrict administration organization (60.3%), and located in Klaeng District (25.4%).
The responsible officers were mostly personnel of the subdistrict administration organization (57.1%).

Based on the evaluation guidelines of the National Health Security Office, It was revealed that
the case groups showed better management than the comparing groups (p < 0.05). Unpaired t-test
between the two groups before the test phase showed no significant difference. The opposite was
shown when compared between the two groups after the test phase.

In summary, organization development training (OD) increases the efficiency level of the per-
sonnel of the local fund groups at a statistically significant level.

Key words: management, Sub-district Local Funds, organization development
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