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คุณลักษณะสวนบุคคลและแรงจูงใจที่มีผลตอการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของ

ครูผูเลี้ยงดูเด็กในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย จังหวัดอุดรธานี

บทคัดยอ
 การศึกษาครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนาแบบภาคตัดขวาง โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาคุณลักษณะ
สวนบุคคลและแรงจูงใจที่มีผลตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของครูผูเล้ียงดูเด็ก
ในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย จังหวัดอุดรธานี ประชากรท่ีศึกษา คือ ครูผูเลี้ยงดูเด็กในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย สังกัด
องคกรปกครองทองถ่ิน จังหวัดอุดรธานี จํานวน 1,004 คน สุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ ไดกลุมตัวอยางจํานวน
225 คน และสัมภาษณเชิงลึก จํานวน 12 คน เก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถาม ซึ่งใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล ไดแก 
สถิติเชิงพรรณนา และสถิติอนุมาน โดยกําหนดระดับนัยสําคัญที่ 0.05 ผลการศึกษาพบวา ภาพรวมระดับแรงจูงใจ 
และระดบัการปฏิบตังิานตามมาตรฐานสถานพฒันาเดก็ปฐมวยัแหงชาตขิองครผููเลีย้งดเูดก็ในสถานพฒันาเดก็ปฐมวยั 
จังหวัดอุดรธานี อยูในระดับมาก ทั้งนี้ปจจัยค้ําจุนดานชีวิตความเปนอยูสวนตัว ดานความสัมพันธระหวางบุคคล
ดานนโยบายและการบริหาร และปจจัยจูงใจดานความรับผิดชอบ ซึ่งมีผลและสามารถรวมพยากรณการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของครูผูเลี้ยงดูเด็กในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ไดรอยละ 66.4
(R2  = 0.664, p-value < 0.001)
คําสําคัญ : คุณลักษณะสวนบุคคล แรงจูงใจ มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติ สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย
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Abstract

 This cross-sectional descriptive research aimed to study personal characteristics and motivation 
affected the performance according to the national standard for early childhood care, development and 
education Thailand of child care teachers at early childhood care in Udon Thani province, Thailand. 
225 samples were randomly selected by using stratified random sampling techniques from the 1,004 
populations and 12 key informants were used in-depth interview guidelines. Data was collected by 
using the questionnaires and analysis was performed by descriptive and inferential statistics at the 
significance level of 0.05. The results showed that overall motivation and the national standard for 
early childhood care, development and education Thailand of child care teachers at early childhood 
care in Udon Thani province, Thailand were at high level The four variables consisted of three 
variables of the hygiene factors; personal life, interpersonal relationship, policy and administration, 
and one variable of the motivation factors; a responsibility, that were affected and could jointly predict 
the national standard for early childhood care, development and education Thailand of child care 
teachers at early childhood care in Udon Thani province, Thailand at 66.4 percent (R2 = 0.664, p-value<
0.001).
Keywords: Personal characteristics The Motivation, The National Standard for Early Childhood   
 Care, Development and Education Thailand, Early Childhood Care
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 บทนํา
 เด็กปฐมวัยเปนชวงวัยทีม่กีารพัฒนาดาน
สมองและการเรียนรูเปนไปอยางรวดเรว็มากทีส่ดุ
ของชีวิตมนุษย หากชวงวัยนี้ไมไดรับการพัฒนา
จะทําใหการสรางสติปญญา บุคลิกภาพ คานิยม 

เจตคติ และอุปนิสัยที่ดีในวัยผูใหญพัฒนาไดไมดี
เทาที่ควร ซึ่งการลงทุนในเด็กปฐมวัยนั้นเปนการ
ลงทุนท่ีคุ มคามากท่ีสุดเพื่อพัฒนาทรัพยากร
มนุษยใหเต็มศักยภาพ(1) โดยเปนสิทธิขั้นพื้นฐาน
ของเด็กปฐมวัยตามอนุสนธิว าด วยสิทธิเด็ก

คุณลักษณะสวนบุคคลและแรงจูงใจท่ีมีผลตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติฯ



ปที่ 45 ฉบับที่ 4 ตุลาคม - ธันวาคม 2565 วารสารการสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม48

ปฐมวยัพึงจะไดรบัสิทธทิีจ่ะมชีวีติรอดใหไดรบัการ
พฒันา และความคุมครอง ตลอดจนการมีสวนรวม
ในการสนับสนุนจากทุกภาคสวน ซึ่งเปนรากฐาน
ของการพัฒนาคุณภาพของมนุษยทีค่วรไดรบัการ
ตอยอดในชวงอายุตอ ๆ ไป อีกทั้งในชวงวัยเริ่ม
แรกของชวีติจาํเปนตองมผีูเลีย้งดูทัง้กจิวตัรประจาํ
วันและกิจกรรมเพ่ือสงเสริมใหเด็กปฐมวัยพัฒนา
รอบดานอยางเต็มศกัยภาพ ลดความเหลือ่มลํา้ท้ัง
ทางสังคมและเศรษฐกิจ(2) ดังนั้น การพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยในประเทศไทยถือเปนส่ิงที่รัฐบาลควรให
ความสําคัญอยางตอเนื่อง โดยกระตุนใหเกิดการ
บูรณาการของหนวยงานท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน 
และองคกรชุมชน นอกจากน้ีตองใชกฎหมาย 
นโยบาย มาตรฐานตาง ๆ  เขามาเปนเครือ่งกาํกับ
ใหการดําเนินงานดานเด็กปฐมวัยของประเทศไป
ในทศิทางเดียวกนั(3) ซึง่มาตรฐานสถานพฒันาเดก็
ปฐมวัยแหงชาติมีเจตนารมณเพื่อเปนแนวทางใน
การพัฒนาและยกระดับการปฏิบัติงานของครู
ผูเล้ียงดูเด็กในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยใหเปน
มาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งประเทศ
 มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหง
ชาติเปนมาตรฐานกลางของประเทศที่ใชแทน
มาตรฐานศูนยเด็กเล็กแหงชาติตามมติคณะ
รัฐมนตรี เมื่อวันที่ 2 มกราคม พ.ศ. 2562 เพื่อให
ทุกสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยทั้งภาครัฐและเอกชน
ทั่วประเทศใชเปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ
จดับรกิารการศึกษาเด็กปฐมวัย และใชประเมินผล
การดําเนินงานพรอมท้ังยกระดับคุณภาพการ
ศึกษา รวมถึงใชเปนเครื่องมือประกันคุณภาพ
รองรับการตรวจประเมินจากหนวยงานตนสังกัด 
และจากหนวยงานภายนอก(4) โดยมาตรฐานสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติ ประกอบดวย 3 
มาตรฐาน ไดแก มาตรฐานที่ 1 การบริหารจัดการ
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย มาตรฐานที่ 2 การดูแล
เด็กปฐมวัย และมาตรฐานที่ 3 คุณภาพของเด็ก
ปฐมวัย(5) ซึ่งมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย

แหงชาตมิคีวามสาํคญัตอการปฏบิตังิานครผููเลีย้ง
ดเูดก็เพือ่ใชเปนแนวทางในการดแูลเดก็ปฐมวยัให
มีสุขภาพรางกายและจิตใจที่สมบูรณแข็งแรง
มีพัฒนาการตามวัย เปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม
มีความพรอมในการเขาศึกษาตอในระดับการ
ศึกษาที่สูงขึ้น และสามารถเติบโตเปนสมาชิกที่ดี
ของครอบครัวและประเทศชาติ ในการจะปฏิบัติ
งานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย
แหงชาติใหประสบผลสําเร็จไดนั้น พบวามีอยู
หลายป จจัยที่ ได ทําการศึกษา โดยเฉพาะ
คุณลักษณะสวนบุคคลซึ่งถือเปนปจจัยพื้นฐาน
ของบุคคลท่ีมีความสําคัญตอการปฏิบัติตาม
มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของครู
ผูเลี้ยงดูเด็ก
 คุณลักษณะสวนบุคคล เปนลักษณะ
เฉพาะของบคุคลนัน้ ๆ  ซึง่สามารถรบัรูไดจากการ
ที่บุคคลน้ันกระทําหรือมีปฏิสัมพันธกับบุคคลอ่ืน
ในดานตาง ๆ  ทีทํ่าใหแตละบคุคลมคีวามแตกตาง
กัน ทั้งปจจัยทางกายภาพ ปจจัยทางบุคลิกภาพ 
และปจจัยสิ่งแวดลอม ซึ่งปจจัยดานคุณลักษณะ
สวนบุคคล ประกอบไปดวย 8 ตัวแปร ไดแก
1) เพศ 2) อายุ 3) สถานภาพสมรส 4) ระดับการ
ศกึษา 5) ตาํแหนงงาน 6) รายได 7) ประสบการณ
ในการปฏิบัติงาน และ 8) การไดรบัการอบรม(6) 

และนอกจากปจจัยคุณลักษณะสวนบุคคลแลวยัง
พบวาแรงจูงใจก็ถือเปนปจจัยที่สําคัญตอการ
ดาํเนินงานของครูผูเลีย้งดูเดก็ในสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย
 แรงจูงใจถือเปนแรงผลักดันหรือแรง
กระตุนที่ทําใหเกิดกระบวนการปฏิบัติงานของตัว
บุคคล และการแสดงออกถึงพฤติกรรมความ
ตองการไดอยางเหมาะสม ประกอบดวย 2 ปจจัย 
คือ ปจจัยจูงใจ 5 ดาน ไดแก 1) ความสําเร็จใน
การทํางาน 2) การยอมรับนับถือ 3) ความรับผิด
ชอบ 4) ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ และ 5) ความ
กาวหนาในตําแหนง และปจจยัคํา้จนุประกอบดวย 

บ ท ว ิท ย า ก า ร



THAILAND JOURNAL OF HEALTH PROMOTION AND ENVIRONMENTAL HEALTH 49Vol.45 No.4 October - December 2022

8 ดาน ไดแก 1) เงนิเดอืนและคาตอบแทน 2) การ
ปกครองบังคับบัญชา 3) นโยบายและการบริหาร 
4) สภาพการปฏบิตังิาน 5) สถานภาพทางวชิาชพี 
6) ความสัมพันธระหวางบุคคล 7) ความมั่นคงใน
การปฏิบตังิาน และ 8) ชวีติความเปนอยูสวนตัว(7)

 จังหวัดอุดรธานีได กําหนดนโยบาย 
UDON SMART KIDS เด็กอุดรแข็งแรง เกง 
ดี มีวินัย มีความสุข ซึ่งเปนนโยบายตามแผน
ยุทธศาสตรดานการพัฒนาเด็กปฐมวัยจังหวัด
อดุรธาน ีภายใตกรอบการพฒันาเดก็ปฐมวยั เพือ่
แกปญหาดานเด็กปฐมวัยในจังหวัดอุดรธานี โดย
มีการขับเคล่ือนการดําเนินงานผานกลไกคณะ
กรรมการอนามัยแมและเด็กระดับจังหวัด ใน
โครงการลกูเกดิรอดแมปลอดภยั พฒันาการสมวยั 
เด็กไทยอุดรสมองดี ซึ่งอาศัยการดูแลของผู 
ปกครองและการมีสวนรวมของผูเลี้ยงดูเด็กใน
องคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนผูดแูลเด็กปฐมวัย
ภายใตมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวยัแหงชาติ
ของจังหวัดอุดรธานี ซึ่งแมวาคณะกรรมการ
อนามัยแมและเด็กในระดับจงัหวัดจะมีการกระตุน
การดําเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวยัแหงชาตอิยางตอเนือ่ง แตยงัคงพบปญหา
วา สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยหลายแหงยังไมผาน
เกณฑมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติ 
โดยเฉพาะในมาตรฐานท่ี 1 การบริหารจัดการ
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ดานการจัดสรรบุคลากร
ครูผูเลี้ยงดูเด็กตอจํานวนเด็กปฐมวัยที่ยังไมได
ตามเกณฑทีก่าํหนด อกีทัง้ครูผูเลีย้งดเูดก็บางสวน
ไมไดจบการศกึษาในสาขาปฐมวยัโดยตรง และใน
มาตรฐานที่ 2 การดูแลเด็กปฐมวัย พบวา สถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัยบางแหงยังขาดความตระหนัก
ในการใชคูมอืการเฝาระวงัและสงเสรมิพฒันาการ
เด็กปฐมวัยในการปฏิบัติงาน(8)

 จากปญหาดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงมี
ความสนใจท่ีศกึษาคุณลักษณะสวนบุคคลและแรง
จงูใจท่ีมผีลตอการปฏิบตังิานตามมาตรฐานสถาน

พัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของครูผูเล้ียงดูเด็กใน
สถานพฒันาเดก็ปฐมวยั จงัหวดัอดุรธาน ีซึง่ขอมลู
ทีไ่ดจากการวจิยัจะเปนประโยชนแกสถานพฒันา
เด็กปฐมวัย รวมถึงบุคลากรและหนวยงานที่
เกี่ยวของสามารถนําไปใชประโยชนหรือประยุกต
ใชในการวางแผน พัฒนา และแกไขปญหาในการ
ปฏบิตังิานตามมาตรฐานสถานพฒันาเดก็ปฐมวัย
แหงชาติในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย จังหวัด
อดุรธานี ใหเกดิประสทิธผิลและประสทิธภิาพมาก
ยิ่งขึ้น

 วัตถุประสงคการศึกษา
 เพือ่ศกึษาคุณลักษณะสวนบคุคลและแรง
จงูใจท่ีมผีลตอการปฏิบตังิานตามมาตรฐานสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของครูผูเล้ียงดูเด็กใน
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย จังหวัดอุดรธานี

 วิธีการศึกษา
 • รูปแบบการวิจัย เปนการวิจัยเชิง
พรรณนาแบบภาคตัดขวาง (Cross – Sectional 
Descriptive Research) โดยมกีารเก็บขอมูลเชงิ
ปริมาณโดยใช แบบสอบถามและข อมูลเชิง
คณุภาพโดยใชแนวทางการสมัภาษณเชงิลกึ เพือ่
ศึกษาคุณลักษณะสวนบุคคลและแรงจูงใจที่มีผล
ตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยแหงชาติของครูผู เ ล้ียงดูเด็กในสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัย จังหวัดอุดรธานี
 • ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 1. ประชากร ครูผูเล้ียงดูเด็กในสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัย สังกัดองคกรปกครองทองถิ่น 
จังหวัดอุดรธานี จํานวน 1,004 คน(9)

 2. กลุมตัวอยาง ครผููเล้ียงดเูด็กในสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัย สังกัดองคกรปกครองทองถิ่น 
จังหวัดอุดรธานี ซึ่งมีขั้นตอนการคํานวณขนาด
ตัวอยาง โดยใชสูตรสําหรับการวิเคราะหการ
ถดถอยพหุ (Multiple Linear Regression 

คุณลักษณะสวนบุคคลและแรงจูงใจท่ีมีผลตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติฯ
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Analysis) เพ่ือทดสอบสมมติฐานของ Cohen 
(1988)(10) ไดขนาดตัวอยางจํานวน 225 คน
 • เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
 1. แบบสอบถาม (Questionnaire) มี
ทั้งหมด 4 สวน ดังนี้
 สวนที ่1 เปนคําถามเกีย่วกบัคณุลกัษณะ
สวนบุคคลของครูผู  เลี้ยงดูเด็กสังกัดองคกร
ปกครองทองถ่ินในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 
จังหวัดอุดรธานี ประกอบดวย 1) เพศ 2) อายุ 3) 
สถานภาพสมรส 4) ระดับการศึกษา 5) ตําแหนง
งาน 6) รายได 7) ประสบการณที่ปฏิบัติงาน และ 
8) การไดรับการอบรมดานการดูแลเด็กปฐมวัย
 สวนที่ 2 เปนคําถามเกี่ยวกับแรงจูงใจ
ของครูผู เล้ียงดูเด็กในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 
สังกัดองคกรปกครองทองถ่ิน จังหวัดอุดรธานี 
ประกอบดวย ปจจัยจูงใจ ไดแก 1) ความสําเร็จใน

การทํางาน 2) การยอมรับนับถือ 3) ความรับผิด
ชอบ 4) ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ และ 5) ความ
กาวหนาในตําแหนง และปจจยัค้ําจนุ ไดแก 1) เงนิ
เดือนและคาตอบแทน 2) การปกครองบังคับ
บัญชา 3) นโยบายและการบริหาร 4) สภาพการ
ปฏิบัติงาน 5) สถานภาพทางวิชาชีพ 6) ความ
สัมพันธระหวางบุคคล 7) ความม่ันคงในการ
ปฏิบัติงาน และ 8) ชีวิตความเปนอยูสวนตัว โดย
ลกัษณะแบบสอบถามเปนมาตราสวนประมาณคา 
(Rating Scale) มีคําตอบใหเลือก 5 ระดับ ไดแก 
5, 4, 3, 2 และ 1(11)

 สวนที่ 3 เปนคําถามเก่ียวกับการปฏิบัติ
งานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหง
ชาตขิองครูผูเลีย้งดูเดก็ในสถานพฒันาเดก็ปฐมวยั 
สังกัดองคกรปกครองทองถิ่น จังหวัดอุดรธานี 
ประกอบดวย มาตรฐานที่ 1 การบริหารจัดการ

 กรอบแนวคิด
ตัวแปรตน

คุณลักษณะสวนบุคคล

1) เพศ     5) ตําแหนงงาน
2) อายุ     6) รายได
3) สถานภาพสมรส  7) ประสบการณที่ปฏิบัติงาน
4) ระดับการศึกษา  8) การไดรับการอบรมดานการ  
             ดูแลเด็กปฐมวัย

แรงจูงใจ

ปจจัยจูงใจ
1) ความสําเร็จในการทํางาน 4) ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ
2) การยอมรับนับถือ 5) ความกาวหนาในตําแหนง
3) ความรับผิดชอบ
ปจจัยคํ้าจุน
1) เงินเดือนและคาตอบแทน 5) สถานภาพทางวิชาชีพ 
2) การปกครองบังคับบัญชา 6) ความสัมพันธระหวางบุคคล
3) นโยบายและการบริหาร 7) ความม่ันคงในการปฏิบัติงาน
4) สภาพการปฏิบัติงาน 8) ชีวิตความเปนอยูสวนตัว

ตัวแปรตาม

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานสถานพัฒนา
เด็กปฐมวัยแหงชาติของครูผูเลี้ยงดูเด็ก

จังหวัดอุดรธานี

มาตรฐานที่ 1 การบริหารจัดการสถาน  
   พัฒนาเด็กปฐมวัย 
มาตรฐานที่ 2 การดูแลเด็กปฐมวัย
มาตรฐานที่ 3 คุณภาพของเด็กปฐมวัย

บ ท ว ิท ย า ก า ร
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สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย มาตรฐานที่ 2 การดูแล
เด็กปฐมวัย และมาตรฐานที่ 3 คุณภาพของเด็ก
ปฐมวยั โดยลกัษณะแบบสอบถามเปนมาตราสวน
ประมาณคา (Rating Scale) มีคําตอบใหเลือก 5 
ระดับ ไดแก 5, 4, 3, 2 และ 1(11)

 สวนท่ี 4 เปนคําถามปลายเปดเกี่ยวกับ
ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการปฏิบัติ
งานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหง
ชาตขิองครผููเลีย้งดเูดก็ในสถานพฒันาเดก็ปฐมวยั 
จังหวัดอุดรธานี ใหแสดงความเห็นไดโดยอิสระ
 เมือ่สรางแบบสอบถามเสร็จแลวผูวจิยัได
นาํเครือ่งมอืไปตรวจสอบความตรงเชงิเนือ้หาจาก
ผูเชี่ยวชาญจํานวน 3 คน เพื่อตรวจสอบความถูก
ตอง (Validity) และตรวจสอบความตรงเชิง
เนื้อหา (Content Validity) ซึ่งแตละขอคําถาม
มคีาดชันคีวามสอดคลอง (Item Objective Con-
gruence: IOC) ไมตํ่ากวา 0.5(12) และตรวจสอบ
ความเช่ือม่ันของเคร่ืองมือโดยผู วิจัยได นํา
แบบสอบถามไปทดลองใช (Try Out) กับครู
ผูเลี้ยงดูเด็กในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย สังกัด
องคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดสกลนคร 
จํานวน 30 ชุด ซึ่งไดมีการวิเคราะหความ
สอดคลองภายในรายขอคําถามและรายชุดของ
แบบสอบถาม ไดคาสมัประสทิธิแ์อลฟาครอนบาซ 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) ซึ่งมีคาตั้งแต 
0.7 ขึ้นไป(13) พบวา ดานแรงจูงใจมีความเช่ือมั่น
เทากับ 0.98 ดานการปฏิบัติงานในสถานพัฒนา
เด็กปฐมวัยมีความเชื่อมั่นเทากับ 0.95 และ
แบบสอบถามท้ังชุดมีคาความเช่ือมัน่เทากบั 0.98 
เมือ่ไดแบบสอบถามฉบบัสมบรูณแลวผูวจิยัไดจดั
ทําแบบสอบถามออนไลนผานกูเกิ้ลฟอรมโดยไม
ระบุชื่อ-สกุลและตอบแบบสมัครใจ และผูวิจัยได
ทําการเรียงลําดับจากการตอบเม่ืออําเภอไหนมี
การตอบครบแลวจึงยุติการรับขอมูล
 2. การสัมภาษณเชิงลึก (In – Depth 

Interview guidelines) เปนแนวทางในการ
สัมภาษณเชิงลึกเพ่ือสนับสนุนการอธิบายขอมูล
เชิงปริมาณ มีรายละเอียดดังนี้
 สวนที่ 1 แนวทางการสัมภาษณเชิงลึก
ดานแรงจูงใจ ประกอบดวย ปจจัยจูงใจ 5 ดาน 
ไดแก 1) ความสําเร็จในการทํางาน 2) การยอมรับ
นับถือ 3) ความรับผิดชอบ 4) ลักษณะของงานที่
ปฏิบัติ และ 5) ความกาวหนาในตําแหนง และ
ปจจัยคํ้าจุน 8 ดาน ไดแก 1) เงินเดือนและคา
ตอบแทน 2) การปกครองบังคับบัญชา 3) 
นโยบายและการบริหาร 4) สภาพการปฏิบัติงาน 
5) สถานภาพทางวิชาชีพ 6) ความสัมพันธ
ระหวางบุคคล 7) ความม่ันคงในการปฏิบัติงาน 
และ 8) ชีวิตความเปนอยูสวนตัว
 สวนที่ 2 แนวทางการสัมภาษณเชิงลึก
ดานการปฏิบตังิานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยแหงชาติของครูผู เ ล้ียงดูเด็กในสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัย จงัหวัดอุดรธานี ประกอบดวย 
3 มาตรฐาน ไดแก มาตรฐานท่ี 1 การบริหาร
จดัการสถานพฒันาเดก็ปฐมวยั มาตรฐานที ่2 การ
ดูแลเด็กปฐมวัย และมาตรฐานท่ี 3 คุณภาพของ
เด็กปฐมวัย
 สวนที่ 3 แนวทางการสัมภาษณเชิงลึก
ดานปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการ
ปฏบิตังิานตามมาตรฐานสถานพฒันาเดก็ปฐมวัย
แหงชาติของครูผูเลี้ยงดูเด็กในสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย จงัหวัดอดุรธานี ใหความเห็นไดโดยอิสระ
ผูวิจัยไดคัดเลือกผูที่สัมภาษณเชิงลึกจากบุคคลท่ี
มีความสามารถและเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย (Key 
Information) และบุคคลดังกลาวมีความยินดีที่
จะใหขอมลู โดยนัดวันและเวลาแยกเปนรายบุคคล 
โดยผูวจิยัขออนุญาตจดขอมูลระหวางการสนทนา
แต ไม มีการบันทึกเสียงซึ่ งผู วิจัยได ทําการ
สัมภาษณเชิงลึกในกลุมบุคคลจํานวน 12 คน
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 • การวเิคราะหขอมลู วเิคราะหขอมลู
ทางสถิติดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป
รายละเอียดดังนี้
 1. สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive 
statistic)
  1) คุณลักษณะสวนบุคคล
   1.1) กรณีตัวแปรที่มีลักษณะเปน
ตัวแปรกลุมหรือตัวแปรแจงนับ มีมาตรวัดแบบ
มาตรนามบัญญัติ (Nominal scale) และมาตร
อันดับ (Ordinal scale) ไดแก เพศ สถานภาพ
สมรส ระดับการศึกษา ตําแหนงงาน และระยะ
เวลาทีป่ฏบิตังิาน และการไดรบัการอบรมดานการ
ดูแลเด็กปฐมวัย (เคย/ ไมเคย) ผูวิจัยนําเสนอใช
คาสถิติการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และ
รอยละ (Percentage)
   1.2) กรณีตัวแปรท่ีมีลักษณะเปน
ตัวแปรตอเน่ือง มีมาตรวัดแบบมาตรอัตราสวน 
(Ratio scale) ไดแก อายุ รายได ประสบการณ
ที่ปฏิบัติงาน และจํานวนคร้ังของการไดรับการ
อบรมดานการดูแลเด็กปฐมวัย นําเสนอคาสถิติ
ด วยการแจกแจงความถี่ ร อยละ คาเฉลี่ย
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คามัธยฐาน คาตํ่าสุด
และคาสูงสุด
  2) ระดบัแรงจูงใจและระดับการปฏิบตัิ
งานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหง
ชาติของครูผูเลี้ยงดูเด็ก จังหวัดอุดรธานี นําเสนอ
คาสถิติดวยความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน
  3) ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ
ในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยแหงชาติของครูผู เลี้ยงดูเด็ก จังหวัด
อุดรธานี นําเสนอคาสถิติโดยวิธีพรรณนาและนํา
เสนอความถ่ีและรอยละ
 2. สถิติเชิงอนุมาน (Inferential
Statistics) ใชสถิติ Pearson’s Product

Moment Correlation Coefficient ในการ
หาความสัมพันธระหวางตัวแปรตนและตัวแปร
ตามทีละคู ตัวแปรท้ังสองตัวนั้นจะตองมีมาตรวัด
แบบมาตรแบบชวง (Interval scale) หรือมาตร
อัตราสวน (Ratio scale) จึงตองหาตัวแปรท่ีมี
มาตรวัดแบบมาตรนามบัญญัติ และมาตรวัดแบบ
มาตรอันดับ ไดแก เพศ สถานภาพสมรส ระดับ
การศึกษา และตําแหนงงาน และการไดรับการ
อบรมดานการดูแลเด็กตองทําการเปล่ียนให
สามารถวิเคราะหไดโดยการทําใหเปนตัวแปรหุน 
(Dummy Variable) และกําหนดคาตัวแปรที่
สนใจใหมีคาเทากับ 1 และคาตัวแปรท่ีไมสนใจให
มีคาเปน 0(11)

 • การพิทักษสิทธิ์กลุมตัวอยาง การ
ศึกษานี้ได รับการพิจารณารับรองจากคณะ
กรรมการจรยิธรรมการวิจยัในมนษุย มหาวทิยาลยั
ขอนแกน ลําดับที่ 4.3.02 : 41/2564 เลขท่ี 
HE642261 วันที่รับรอง 12 มกราคม 2565

 ผลการศึกษา
 1. ขอมูลท่ัวไปของกลุ มตัวอยาง 
คณุลกัษณะสวนบุคคลของครูผูเล้ียงดูเด็กในสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัยในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 
จงัหวดัอดุรธานี พบวา กลุมตวัอยางสวนใหญเปน
เพศหญิง จํานวน 222 คน คิดเปนรอยละ 98.7 
มีอายุระหวาง 41 - 50 ป จํานวน 96 คน คิดเปน
รอยละ 42.7 โดยมีอายุเฉลี่ย 44.04 ป (S.D. = 
7.82 ป) อายุตํ่าสุด 23 ป อายุสูงสุด 59 ป
สวนใหญมีสภาพสมรสคู จํานวน 149 คน คิดเปน
รอยละ 66.2 สวนใหญสาํเรจ็การศกึษาปรญิญาตรี 
จํานวน 137 คน คิดเปนรอยละ 60.9 สวนใหญมี
ตําแหนงงานเปนครูผูเลี้ยงดูเด็ก จํานวน 170 คน 
คิดเปนรอยละ 75.6 มีรายไดระหวาง 20,001 – 
30,000 บาท จํานวน 92 คน คิดปนรอยละ 41.0 
โดยมีรายไดเฉล่ีย 22,114.61 บาท (S.D. = 
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7,971.94 บาท) รายไดตํ่าสุด 8,900 บาท รายได
สูงสุด 50,000 บาท สวนใหญมีประสบการณที่
ปฏิบตังิานในสถานพฒันาเดก็ปฐมวยั อยูระหวาง 
11 – 20 ป จํานวน 120 คน คิดเปนรอยละ 53.3 
โดยมีประสบการณที่ปฏิบัติงานในสถานพัฒนา
เด็กปฐมวัยเฉลี่ย 14.57 ป (S.D. = 7.10 ป) 
ประสบการณที่ปฏิบัติงานในสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยตํ่าสุด 1 ป ประสบการณที่ปฏิบัติงานใน
สถานพฒันาเดก็ปฐมวยัสงูสดุ 36 ป สวนใหญเคย
ไดรับการอบรมดานการดูแลเด็กปฐมวัยใน 1 ปที่
ผานมา จํานวน 139 คน คิดเปนรอยละ 61.8 และ
สวนใหญจาํนวนครัง้ในการอบรมดานการดแูลเดก็
ปฐมวัยในปทีผ่านมา นอยกวา 5 ครัง้ จาํนวน 132 
คน คิดเปนรอยละ 95.0 มีคามัธยฐาน 2 ครั้ง คา
ตํ่าสุด 1 ครั้ง และคาสูงสุด 13 ครั้ง
 2. ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหง
ชาติของครูผูเลี้ยงดูเด็กในสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย จังหวัดอุดรธานี ในภาพรวมกลุม
ตวัอยางมีแรงจูงใจอยูในระดับมาก คาเฉลี่ย 4.04 
(S.D. = 0.39) แรงจงูใจดานปจจยัจงูใจและปจจยั
คํ้าจุนอยูในระดับมาก คาเฉล่ีย 4.03 (S.D. = 
0.40) และคาเฉลีย่ 4.06 (S.D. = 0.42) ตามลาํดบั 
ซึ่งเมื่อพิจารณารายดานของปจจัยจูงใจ พบวา 
ดานความรับผิดชอบมีคาเฉลี่ยสูงที่สุดอยู ใน
ระดบัมาก คาเฉล่ีย 4.21 (S.D. = 0.44) รองลงมา
คือ ดานการยอมรับนับถือและดานลักษณะของ
งานท่ีปฏบิตัอิยูในระดบัมาก คาเฉลีย่ 4.05 (S.D.=
0.47) สวนดานที่มีคานอยที่สุด คือ ดานความ
กาวหนาในตาํแหนงอยูในระดบัมาก คาเฉลีย่ 3.89 
(S.D. = 0.58) รองลงมา คอื ดานความสาํเร็จจาก
การทํางานอยูในระดับมาก คาเฉลี่ย 3.94 (S.D.= 
0.49) และรายดานของปจจัยคํ้าจุน พบวา ดาน
สถานภาพทางวิชาชีพมีคาเฉลี่ยสูงที่สุดอยู ใน
ระดับมาก คาเฉล่ีย 4.39 (S.D. = 0.49)

รองลงมาคือ ดานชีวิตความเปนอยูสวนตัวอยูใน
ระดับมาก คาเฉลี่ย 4.20 (S.D.= 0.49) สวนดาน
ทีม่คีานอยทีส่ดุ คอื ดานเงนิเดอืนและคาตอบแทน
อยูในระดับมาก คาเฉล่ีย 3.67 (S.D. = 0.67) รอง
ลงมา คือ ดานสภาพการปฏิบัติงานอยูในระดับ
มาก คาเฉลี่ย 3.95 (S.D. = 0.54) (ตารางท่ี 1) 
 3. ระดับการปฏิบตังิานตามมาตรฐาน
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของครูผู 
เลีย้งดูเดก็ในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย จงัหวัด
อุดรธานี  ในภาพรวมกลุ มตัวอย างมีการ
ปฏบิตังิานตามมาตรฐานสถานพฒันาเดก็ปฐมวัย
แหงชาติในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย อยูในระดับ
มาก คาเฉลี่ย 4.22 (S.D. = 0.47) เมื่อพิจารณา
รายมาตรฐานพบวา มาตรฐานท่ี 3 คุณภาพของ
เด็กปฐมวัยเปนขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุดและอยูใน
ระดับมาก คาเฉลี่ย 4.30 (S.D. = 0.53)
รองลงมา คือ มาตรฐานท่ี 2 การดูแลเด็กปฐมวัย
อยูในระดับมาก คาเฉลี่ย 4.28 (S.D. = 0.55)
สวนขอที่มีคาเฉล่ียนอยที่สุด คือ มาตรฐานท่ี 1
การบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยอยูใน
ระดับมาก คาเฉลี่ย 4.07 (S.D. = 0.48) (ตาราง
ที่ 2)
 4. คุณลักษณะสวนบุคคลและแรง
จูงใจท่ีมีความสัมพันธกับการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติ
ของครผููเลีย้งดเูดก็ในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 
จังหวัดอุดรธานี
 4.1 คุณลักษณะสวนบุคคล พบวา 
คณุลักษณะสวนบุคคลดานจํานวนคร้ังทีไ่ดรบัการ
อบรมดานการดูแลเด็กปฐมวัยมีความสัมพันธ
ระดับตํ่ากับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของครูผูเล้ียงดูเด็กใน
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย จังหวัดอุดรธานี อยางมี
นยัสาํคญัทางสถติ ิ(r = 0.225, p-value = 0.008) 
ส วนคุณลักษณะส วนบุคคลด านเพศ อายุ 

คุณลักษณะสวนบุคคลและแรงจูงใจท่ีมีผลตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติฯ
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ตารางที่ 1 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานตาม
  มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของครูผูเลี้ยงดูเด็กในสถานพัฒนาเด็ก
  ปฐมวัย จังหวัดอุดรธานี

สถานภาพสมรส ระดับการศึกษา ตําแหนงงาน 
รายไดเฉลีย่ตอเดอืน ประสบการณทีป่ฏบิตังิานใน
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย และการไดรับการอบรม
ดานการดูแลเด็กปฐมวัย ไมมคีวามสัมพันธกบัการ
ปฏบิตังิานตามมาตรฐานสถานพฒันาเดก็ปฐมวยั
แหงชาติของครูผูเลี้ยงดูเด็กในสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย จังหวัดอุดรธานี (ตารางที่ 3) 
 4.2 แรงจงูใจ พบวา ภาพรวมแรงจงูใจ

มีความสัมพันธระดับสูงกับการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสถานพฒันาเดก็ปฐมวัยแหงชาตขิองครู
ผูเล้ียงดูเด็กในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย จังหวัด
อุดรธานี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (r = 0.717, 
p-value<0.001) โดยภาพรวมของปจจัยจูงใจมี
ความสัมพันธระดับปานกลางกับการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติ
ของครูผู เล้ียงดูเด็กในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

                                         แรงจูงใจ Mean S.D. การแปลผล

ปจจัยจูงใจ 4.03 0.40 มาก
 1. ดานความสําเร็จในการทํางาน 3.94 0.49 มาก
 2. ดานการยอมรับนับถือ 4.05 0.47 มาก
 3. ดานความรับผิดชอบ 4.21 0.44 มาก
 4. ดานลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ 4.05 0.47 มาก
 5. ดานความกาวหนาในตําแหนง 3.89 0.58 มาก
ปจจัยค้ําจุน 4.06 0.42 มาก
 1. ดานเงินเดือนและคาตอบแทน 3.67 0.67 มาก
 2. ดานการปกครองบังคับบัญชา 4.04 0.56 มาก
 3. ดานนโยบายและการบริหาร 4.01 0.52 มาก
 4. ดานสภาพการปฏิบัติงาน 3.95 0.54 มาก
 5. ดานสถานภาพทางวิชาชีพ 4.39 0.49 มาก
 6. ดานความสัมพนัธระหวางบุคคล 4.16 0.46 มาก
 7. ดานความม่ันคงในการปฏิบัติงาน 4.11 0.60 มาก
 8. ดานชีวิตความเปนอยูสวนตัว 4.20 0.49 มาก
                                    ภาพรวมแรงจูงใจ 4.04 0.39 มาก

 การปฏิบัติงานตามมาตรฐาน Mean S.D. การแปลผล

มาตรฐานที่ 1 การบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 4.07 0.48 มาก
มาตรฐานที่ 2 การดูแลเด็กปฐมวัย 4.28 0.55 มาก
มาตรฐานที่ 3 คุณภาพของเด็กปฐมวัย 4.30 0.53 มาก
                                    ภาพรวมแรงจูงใจ 4.22 0.47 มาก

ตารางที่ 2 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการแปลผลของการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
  สถานพฒันาเดก็ปฐมวยัแหงชาตขิองครผููเลีย้งดเูดก็ในสถานพฒันาเดก็ปฐมวยั จงัหวดั
  อุดรธานี
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จังหวัดอุดรธานี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (r = 
0.662, p-value<0.001) ซึง่เม่ือพจิารณารายดาน
พบวา ทุกดานมีความสัมพันธระดับปานกลางกับ
การปฏิบัติงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยแหงชาติของครูผู เลี้ยงดูเด็กในสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัย จังหวัดอุดรธานี อยางมีนัย
สําคัญทางสถิติ ไดแก ดานความสําเร็จในการ
ทํางาน (r = 0.506, p-value<0.001) ดานการ
ยอมรับนับถือ (r = 0.589, p-value<0.001) ดาน
ความรับผิดชอบ (r = 0.591, p-value<0.001) 
ดานลักษณะของงานที่ปฏิบัติ (r = 0.586, p-
value<0.001) และดานความกาวหนาในตาํแหนง 
(r= 0.471, p-value<0.001) สวนภาพรวมของ
ปจจัยค้ําจนุมีความสมัพนัธระดับปานกลางกบัการ
ปฏบิตังิานตามมาตรฐานสถานพฒันาเดก็ปฐมวยั
แหงชาติของครูผูเลี้ยงดูเด็กในสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวยั จงัหวดัอดุรธาน ีอยางมนียัสําคัญทางสถติิ 
(r = 0.699, p-value<0.001) ซึง่เม่ือพจิารณาราย
ดานพบวา ทกุดานมคีวามสัมพนัธระดับปานกลาง

กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยแหงชาติของครูผู เ ล้ียงดูเด็กในสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัย จังหวัดอุดรธานี อยางมีนัย
สําคัญทางสถิติ ไดแก ดานเงินเดือนและคา
ตอบแทน (r = 0.343, p-value<0.001) ดานการ
บังคับบัญชา (r = 0.439, p-value<0.001) ดาน
นโยบายและการบริหาร (r = 0.634, p-value<
0.001) ดานสภาพการปฏิบัติงาน (r = 0.654,
p-value<0.001) ดานสถานภาพทางวิชาชีพ (r = 
0.581, p-value<0.001) ดานความสมัพนัธระหวาง
บุคคล (r = 0.659, p-value<0.001) ดานความ
มั่นคงในการปฏิบัติงาน (r = 0.475, p-value<
0.001) และดานชีวิตความเปนอยูสวนตัว (r = 
0.641, p-value<0.001) (ตารางท่ี 4)
 5. คุณลักษณะสวนบุคคลและแรง
จูงใจท่ีมีผลตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของครูผู 
เลีย้งดูเดก็ในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย จงัหวัด
อดุรธาน ีผูวจิยัไดเลอืกตวัแปรอสิระทีม่นียัสาํคญั

 การปฏิบัติงานตามมาตรฐาน

               คุณลักษณะสวนบุคคล สัมประสิทธิ์
  สหสัมพันธของ p - value ระดับความสัมพนัธ
  เพียรสัน (r)

1. เพศ (หญิง) 0.054 0.422 ไมมีความสัมพันธ
2. อายุ 0.043 0.522 ไมมีความสัมพันธ
3. สถานภาพสมรส (สมรส) 0.129 0.053 ไมมีความสัมพันธ
4. ระดับการศึกษา (ปริญญาตรีขึ้นไป) 0.110 0.100 ไมมีความสัมพันธ
5. ตําแหนงงาน (ครูผูเลี้ยงดูเด็ก) 0.076 0.258 ไมมีความสัมพนัธ
6. รายไดเฉลี่ยตอเดือน 0.086 0.199 ไมมีความสัมพันธ
7. ประสบการณที่ปฏิบัติงานในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 0.073 0.273 ไมมีความสัมพันธ
8. การไดรับการอบรมดานการดูแลเด็กปฐมวัย (เคย) 0.011 0.866 ไมมีความสัมพันธ
9. จํานวนครั้งที่ไดรับการอบรมดานการดูแลเด็กปฐมวัย     0.225*** 0.008 ตํ่า
***Correlation is significant at the 0.008 level

ตารางที่ 3 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสันระหวางคุณลักษณะสวนบุคคลกับการปฏิบัติงาน
  ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของครูผูเลี้ยงดูเด็กในสถานพัฒนา
  เด็กปฐมวัย จังหวัดอุดรธานี

คุณลักษณะสวนบุคคลและแรงจูงใจท่ีมีผลตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติฯ
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ทางสถิติมาอธิบายตัวแปรตามโดยการเพิ่ม และ
พจิารณาตัวแปรเปนขัน้ ๆ  ทลีะตวัแปร จากผลการ
ศึกษาพบวา ตัวแปรที่มีผลตอการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของครู
ผูเล้ียงดูเด็กในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย จังหวัด
อดุรธานี ประกอบดวย ปจจยัค้ําจนุดานชีวติความ
เปนอยูสวนตวั (p-value<0.001) ปจจยัค้ําจุนดาน
ความสัมพันธระหวางบุคคล (p-value=0.001) 
ปจจัยคํ้าจุนดานนโยบายและการบริหาร (p-
value=0.011) และปจจยัจงูใจดานความรบัผดิชอบ 
(p-value=0.013) โดยมีนัยสําคัญทางสถิติใน
ระดับ 0.05 (ตารางที่ 5)
 6. ตัวแปรที่มีผลตอการปฏิบัติงาน

 
การปฏิบัติงานตามมาตรฐาน

                        แรงจูงใจ
 สัมประสิทธิ์

  สหสัมพันธของ p – value ระดบัความสมัพนัธ
  เพียรสัน (r) 

แรงจูงใจ 0.717*** <0.001 สูง
ปจจัยจูงใจ 0.662*** <0.001 ปานกลาง
1. ดานความสําเร็จในการทํางาน 0.506*** <0.001 ปานกลาง
2. ดานการยอมรับนับถือ 0.589*** <0.001 ปานกลาง
3. ดานความรับผิดชอบ 0.591*** <0.001 ปานกลาง
4. ดานลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 0.586*** <0.001 ปานกลาง
5. ดานความกาวหนาในตําแหนง 0.471*** <0.001 ปานกลาง
ปจจัยค้ําจุน 0.699*** <0.001 ปานกลาง
1. ดานเงินเดือนและคาตอบแทน 0.343*** <0.001 ปานกลาง
2. ดานการปกครองบังคับบัญชา 0.439*** <0.001 ปานกลาง
3. ดานนโยบายและการบริหาร 0.634*** <0.001 ปานกลาง
4. ดานสภาพการปฏิบัติงาน 0.654*** <0.001 ปานกลาง
5. ดานสถานภาพทางวิชาชีพ 0.581*** <0.001 ปานกลาง
6. ดานความสัมพันธระหวางบุคคล 0.659*** <0.001 ปานกลาง
7. ดานความม่ันคงในการปฏิบัติงาน 0.475*** <0.001 ปานกลาง
8. ดานชีวิตความเปนอยูสวนตัว 0.641*** <0.001 ปานกลาง

***Correlation is significant at the 0.001 level

ตารางที่ 4 สมัประสิทธิส์หสมัพนัธของเพียรสนัระหวางแรงจูงใจกับการปฏิบตังิานตามมาตรฐาน
  สถานพฒันาเดก็ปฐมวยัแหงชาติของครผููเลีย้งดเูดก็ในสถานพฒันาเดก็ปฐมวยั จงัหวดั
  อุดรธานี

ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหง
ชาติของครูผูเลี้ยงดูเด็กในสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย จังหวัดอุดรธานี จากผลการศึกษาได
สมการถดถอยพหุคูณเชิงเสนตรงซ่ึงเปนสมการ 
ทํานายในรูปคะแนนดิบ ดังนี้ 
 Y = a + b

1
x

1
 + b

2
x

2
 + b

3
x

3
+ b

4
x

4

 Y = 0.312 + (0.311) (ปจจัยคํ้าจุนดาน
ชีวิตความเปนอยูสวนตัว)
   + (0.279) (ปจจัยคํ้าจุนดานความ
สัมพันธระหวางบุคคล)
   + (0.173) (ปจจัยคํ้าจุนด าน
นโยบายและการบริหาร)
   + (0.172) (ปจจัยจูงใจดานความ

บ ท ว ิท ย า ก า ร
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รับผิดชอบ)
 เมื่อ Y = การปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของครูผูเลี้ยงดู
เด็กในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย จังหวัดอุดรธานี
   a = คาคงที่
   b

1
 = สัมประสิทธิ์การถดถอยในรูป

คะแนนดิบของตัวแปรอิสระตัวที่ 1
   x

1
 = ตัวแปรอิสระตัวที่ 1 คือ ปจจัย

คํ้าจุนดานชีวิตความเปนอยูสวนตัว
   b

2
 = สัมประสิทธิ์การถดถอยในรูป

คะแนนดิบของตัวแปรอิสระตัวที่ 2
   x

2
 = ตวัแปรอสิระตัวท่ี 2 คอื ปจจัย

คํ้าจุนดานความสัมพันธระหวางบุคคล
   b

3
 = สัมประสิทธิ์การถดถอยในรูป

คะแนนดิบของตัวแปรอิสระตัวที่ 3
   x

3
 = ตวัแปรอสิระตัวท่ี 3 คอื ปจจัย

คํ้าจุนดานนโยบายและการบริหาร
   b

4
 = สัมประสิทธิ์การถดถอยในรูป

คะแนนดิบของตัวแปรอิสระตัวที่ 4
   x

4
 = ตวัแปรอสิระตัวที ่4 คอื ปจจัย

จูงใจดานความรับผิดชอบ
 7. ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ
ในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานสถานพัฒนา
เด็กปฐมวัยแหงชาติของครูผูเล้ียงดูเด็กใน
สถานพฒันาเดก็ปฐมวยั จงัหวัดอดุรธาน ีโดย
ภาพรวมข อมูลจากแบบสอบถามท้ังหมด

ตารางที่ 5 คาสถิติวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของการปฏิบัติงานตามมาตรฐานสถาน
  พัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของครูผูเลี้ยงดูเด็กในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย จังหวัด
  อุดรธานี

              ตัวแปร B Beta T p-value R R2 R2adj R2change

1. ชีวิตความเปนอยูสวนตัว 0.311 0.330 4.651 <0.001 0.716 0.512 0.508 -
2. ความสัมพันธระหวางบุคคล 0.279 0.273 3.545 0.001 0.791 0.625 0.620 0.113
3. นโยบายและการบริหาร 0.173 0.195 2.570 0.011 0.805 0.649 0.641 0.023
4. ความรับผิดชอบ 0.172 0.166 2.518 0.013 0.815 0.664 0.654 0.016
คาคงที่  0.312, F = 66.349, p-value < 0.001, R = 0.815, R2 = 0.664, R2adj = 0.654

225 ฉบับ พบวา กลุมตัวอยางไดเสนอปญหา 
อุปสรรค และขอเสนอแนะท้ังหมด 139 ฉบับ
คดิเปนรอยละ 61.8 โดยปญหาอุปสรรคของปจจยั
จูงใจมากที่สุดคือ ดานความกาวหนาในตําแหนง 
รอยละ 27.3 นอยที่สุดคือ ดานการยอมรับนับถือ 
รอยละ 3.6 ปญหาอุปสรรคของปจจัยคํ้าจุนมาก
ที่สุดคือ ดานเงินเดือนและคาตอบแทน รอยละ 
29.5 นอยที่สุดคือ ดานความสัมพันธระหวาง
บุคคล รอยละ 2.9 และปญหาอุปสรรคในการ
ปฏบิตังิานตามมาตรฐานสถานพฒันาเดก็ปฐมวัย
แหงชาติของครูผูเลี้ยงดูเด็กในสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย จังหวัดอุดรธานีมากที่สุดคือ มาตรฐาน
ที่ 1 การบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย
รอยละ 71.2 นอยที่สุดคือ มาตรฐานท่ี 3 คุณภาพ
ของเด็กปฐมวัย รอยละ 55.4
 จากการสัมภาษณเชิงลึกพบประเด็น
สําคัญ 3 ประเด็น คือ ประเด็นปญหาสุขภาพของ
ครผููเล้ียงดเูดก็ทาํใหการปฏบิตังิานตามมาตรฐาน
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติในสถานพัฒนา
เด็กปฐมวัยไมเต็มที่นั้น ผู บริหารควรมีการ
วางแผนในการตรวจสุขภาพประจําปสําหรับครูผู
เลี้ยงดูเด็กในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยทุกแหง 
ประเด็นการขาดผูเช่ียวชาญหรอืผูมคีวามรูในเร่ือง
การปฏิบัติงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยแหงชาติในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยเขามา
ชวยแกไขเม่ือเกิดปญหาจากการปฏิบัติงานนั้น

คุณลักษณะสวนบุคคลและแรงจูงใจท่ีมีผลตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติฯ
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ผูบริหารระดับจังหวัดควรจัดใหมีผูเชี่ยวชาญเพื่อ
ใหคาํแนะนาํเมือ่เกดิปญหาในการปฏบิตังิาน เพือ่
ใหการปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และ
ประเด็นความเหลื่อมลํ้าในการขึ้นเงินเดือนและ
คาตอบแทนของครูผูเลี้ยงดูเด็กที่ไดรับการบรรจุ
และครูผูเล้ียงดูเด็กอัตราจางนั้น ผูบริหารระดับ
จงัหวดัควรกาํหนดนโยบายอตัราจางขัน้ตํา่ในการ
ขึ้นเงินเดือนและคาตอบแทนที่เปนมาตรฐาน
เดียวกันทั้งจังหวัด เพ่ือใหการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติใน
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยบรรลุตามเปาหมายท่ี
วางไว มีความตอเนื่อง และพัฒนาคุณภาพของ
เด็กปฐมวัย

 อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัย พบวา แรงจูงใจในการ
ปฏบิตังิานตามมาตรฐานสถานพฒันาเดก็ปฐมวยั
ของครูผู เล้ียงดูเด็กในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 
จงัหวดัอุดรธาน ีภาพรวมอยูในระดบัมาก คาเฉลีย่ 
4.04 (S.D. = 0.39) โดยแรงจูงใจเปนตัวกระตุน
ใหครูผูเลี้ยงดูเด็กปฏิบัติงานตามมาตรฐานสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี มี
ความมุงมั่นตั้งใจที่จะปฏิบัติงานและแสดงความ
สามารถอยางเต็มที่เพื่อใหงานบรรลุเปาหมายที่
วางไว ดังน้ันแรงจูงใจจึงเปนความต้ังใจท่ีจะนํา
ความพยายามของบคุคลไปสูเปาหมายขององคกร 
การจัดบรรยากาศในการปฏิบัติงาน รวมถึงการ
จูงใจใหบุคคลปฏิบัติสิ่งตางๆ ตามความคาดหวัง
ทีส่ามารถสนองความพึงพอใจ ซึง่จะเปนแนวทาง
ทาํใหบคุคลปฏบิตัตินไปในทศิทางทีพ่งึปรารถนา
ดวยความเต็มใจ(14) ซึ่งผลการศึกษาในครั้งนี้
สอดคลองกับงานวิจัยที่มีผูศึกษาไวแลว พบวา 
ภาพรวมของแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครอูยู
ในระดบัมาก มคีาเฉลีย่ 3.88 (S.D.=0.30)(15), 4.01 
(S.D.=0.50)(16), 3.65 (S.D.=0.17)(17), 4.22 

(S.D.=0.73)(18), 4.14 (S.D.=0.48)(19) และ
เนื่องจากในแตละสถานศึกษาท่ีอาจมีบริบท
แตกตางกันทําใหการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติ
งานมีความแตกตางกัน ซึ่งสงผลใหผลการศึกษา
ในคร้ังนีไ้มสอดคลองกบังานวิจยัทีม่ผีูศกึษาไวแลว 
พบวาภาพรวมแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
อยู ในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.17 
(S.D.=0.90)(20), 3.44 (S.D.=0.48)(21), 3.27 
(S.D.=0.77)(22) และแรงจูงใจท่ีมีผลตอการ
ปฏบิตังิานตามมาตรฐานสถานพฒันาเดก็ปฐมวัย
แหงชาติของครูผูเลี้ยงดูเด็กในสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย จังหวัดอุดรธานี ไดแก ปจจัยคํ้าจุนดาน
ชวีติความเปนอยูสวนตวั (p-value<0.001) ปจจยั
คํา้จนุดานความสัมพนัธระหวางบคุคล (p-value<
0.001) ปจจัยคํ้าจุนนโยบายและการบริหาร
(p-value=0.003) และปจจยัจูงใจดานความรับผิด
ชอบ (p-value=0.010) ซึ่งปจจัยคํ้าจุนดานชีวิต
ความเปนอยูสวนตัว เปนชีวิตความเปนอยูสวน
บคุคลรวมถึงครอบครัวของบุคคลน้ันเกิดความพึง
พอใจกับสภาพความเปนอยูในท่ีทํางาน ความ
สะดวกในการมาทํางาน การไมมีปญหาสุขภาพที่
กระทบกับการทํางาน ชีวิตความเปนอยู ของ
ครอบครัว สิ่งเหลานี้ลวนทําใหปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติใน
สถานพฒันาเด็กปฐมวัยสาํเร็จและเกิดแรงบันดาล
ใจในการปฏิบัติเพื่อใหเด็กปฐมวัยมีคุณภาพ ซึ่ง
ผลการศึกษาในคร้ังนี้สอดคลองกับงานวิจัยท่ีมีผู
ศึกษาไวแลว พบวา ปจจัยคํ้าจุนดานชีวิตความ
เป นอยู ส วนตัวมีผลต อการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของครู
ผู เล้ียงดูเด็กในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย(15) แต
เนือ่งจากครมูชีวีติความเปนอยูในบรบิททีต่ามกนั
ดวยวถิชีวีติ เปาหมายชวีติ การงาน สขุภาพ ภาระ
การเงิน และครอบครัว จึงทําใหปจจัยคํ้าจุนดาน
ชีวิตความเปนอยูสวนตัวมีความสามารถในการ
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พยากรณการปฏบิตังิานทีแ่ตกตางกนั ซึง่สงผลให
ผลการศกึษาในครัง้นีไ้มสอดคลองกบังานวจิยัทีม่ี
ผูศึกษาไวแลว พบวา ปจจัยคํ้าจุนดานชีวิตความ
เปนอยู ส วนตัวไมมีผลตอการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของครู
ผู เล้ียงดูเด็กในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย(18,23-24) 

ปจจัยคํ้าจุนดานความสัมพันธระหวางบุคคล เปน
สภาพความสัมพันธและปฏิสมัพนัธระหวางบุคคล
ผู ปฏิบัติงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยแหงชาติในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ไมวา
จะเปนผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา และผูรวม
งานทีส่ามารถแลกเปลีย่นขอมลู ปรกึษาหารอื และ
ชวยเหลอืเม่ือเกิดปญหาจากการผูปฏบิตังิานตาม
มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติใน
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย สิ่งเหลานี้ลวนทําให
ปฏบิตังิานตามมาตรฐานสถานพฒันาเดก็ปฐมวยั
แหงชาติในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยมีความลุลวง
ตามเปาหมายที่วางไว ซึ่งผลการศึกษาในครั้งนี้
สอดคลองกับงานวิจัยที่มีผูศึกษาไวแลว พบวา 
ปจจัยค้ําจุนดานความสัมพันธระหวางบุคคลมีผล
ตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยแหงชาติของครูผู เลี้ยงดูเด็กในสถาน
พฒันาเดก็ปฐมวยั(21,25) แตเนือ่งจากครผููเลีย้งดเูดก็
อยู ในตางสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยทําใหความ
สัมพันธระหวางบุคคลแตกตางกัน ซึ่งสงผลใหผล
การศึกษาในครั้งนี้ไมสอดคลองกับงานวิจัยมีผู 
ศกึษาไวแลว พบวา ปจจยัค้ําจุนดานความสัมพนัธ
ระหวางบุคคลไมมีผลตอการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของครู
ผูเล้ียงดูเด็กในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย(20,26-27) 
ปจจัยคํ้าจุนนโยบายและการบริหาร เปนการ
บรหิารจดัการและบรหิารงานภายในสถานพฒันา
เดก็ปฐมวยั รวมถงึการกาํหนดแผนงานของสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัยในการปฏิบัติงาน เพื่อนําพา
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยสูเปาหมายที่วางไว ซึ่ง

นโยบายภายในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยตอง
สอดคลองกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานสถาน
พฒันาเด็กปฐมวัยแหงชาติโดยมีครผููเลีย้งดเูดก็มี
โอกาสรวมในการกาํหนดนโยบายและแผนงานจน
นําไปสูการปฏิบัติ และสามารถปรับเปล่ียนแผน
งานไดตามการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน ซึ่งผลการ
ศึกษาในครั้งนี้สอดคลองกับ โกวิท บุญดวง
และคณะ(28) ที่พบวา ปจจัยคํ้าจุนดานนโยบาย
และการบริหารมีผลต อการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของครู
ผู  เลี้ยงดูเด็กในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย แต
เนือ่งจากแตละสถานพฒันาเดก็ปฐมวยัมวีสิยัทศัน 
ผูบริหาร และสภาพปญหาท่ีตางกัน ซึ่งสงผลให
ผลการศกึษาในครัง้นีไ้มสอดคลองกบังานวจิยันีม้ี
ผูศึกษาไวแลว พบวา ปจจัยคํ้าจุนดานนโยบาย
และการบริหารไมมีผลตอการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของครู
ผูเลีย้งดูเดก็ในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย(18,20,27) และ
ปจจัยจูงใจดานความรับผิดชอบ เปนการปฏิบัติ
งานตามท่ีตนเองรับผิดชอบใหลลุวง โดยมีการจัด
ลาํดบัความสาํคญัของการปฏบิตังิาน ทาํงานทีไ่ด
รับมอบหมายดวยความตั้งใจและมีความมุงม่ันที่
จะสงเสริมและพัฒนาคุณภาพของเด็กปฐมวัย ซึ่ง
ผลการศึกษาในครั้ งนี้สอดคล องกับ นูรมา
แวดือเระ และคณะ(15) ที่พบวา ปจจัยจูงใจดาน
ความรับผิดชอบมีผลตอการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของครู
ผู  เลี้ยงดูเด็กในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย แต
เนื่องจากแตละบุคคลมีความรับผิดชอบในการ
ปฏบิตังิานตามมาตรฐานสถานพฒันาเดก็ปฐมวัย
แหงชาติในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแตกตางกัน
ตามบทบาทหนาที ่ซึง่สงผลใหผลการศกึษาในคร้ัง
นี้ไมสอดคลองกับงานวิจัยมีผูศึกษาไวแลว พบวา 
ปจจัยคํ้าจุนดานความรับผิดชอบไมมีผลตอการ
ปฏบิตังิานตามมาตรฐานสถานพฒันาเดก็ปฐมวัย

คุณลักษณะสวนบุคคลและแรงจูงใจท่ีมีผลตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติฯ
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แหงชาติของครูผูเลี้ยงดูเด็กในสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย(18,20,22)

 สรุปผล
 ผลการศึกษาคุณลักษณะสวนบุคคลและ
แรงจูงใจท่ีมีผลตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของครูผูเลี้ยงดู
เด็กในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย จังหวัดอุดรธานี 
แสดงใหเหน็วา ปจจยัคํา้จนุดานชวีติความเปนอยู
สวนตวั ดานความสมัพนัธระหวางบคุคล และดาน
นโยบายและการบรหิาร และปจจัยจงูใจดานความ
รับผิดชอบมีผลตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของครูผูเลี้ยงดู
เด็กในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย จังหวัดอุดรธานี 
ดังนั้นผูบริหารในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยจึงควร
สงเสรมิ สนบัสนนุปจจยัดังกลาวใหกบัครผููเลีย้งดู
เด็กในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย เพื่อใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดตามเปาหมายท่ีหนวยงานวางไว มี
แรงจูงใจในการปฏิบตังิาน และพฒันาคณุภาพของ
เด็กปฐมวัยเพื่อใหการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของครูผูเลี้ยงดู
เด็กในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยเกิดความตอเน่ือง
และมีประสิทธิภาพตอไป

 ขอเสนอแนะ
 • ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัย
 1. ผูบรหิารจากองคกรปกครองสวนทอง
ถิน่ ควรสงเสรมิใหครผููเลีย้งดูเด็กไดตรวจสขุภาพ
ประจําป เพื่อเปนการดูแลสุขภาพของครูผูเลี้ยงดู
เดก็และปองกนัโรคทีเ่กิดจากครผููเลีย้งดเูด็กนาํไป
สูเด็กปฐมวัย
 2. ผูบรหิารจากองคกรปกครองสวนทอง
ถิ่น ควรใหการชวยเหลือเม่ือเกิดปญหาจากการ
ปฏบิตังิานตามมาตรฐานสถานพฒันาเดก็ปฐมวยั

แหงชาติ เพื่อใหสามารถแกไขปญหาและปองกัน
ปญหาที่อาจเกิดผลกระทบตอเด็กปฐมวัย
 3. ผูบริหารจากองคกรปกครองสวนทอง
ถิ่น ควรเปดโอกาสและสงเสริมใหครูผูเลี้ยงดูเด็ก
มีสวนรวมในการวางแผนตามมาตรฐานสถาน
พฒันาเด็กปฐมวยัแหงชาติ เพือ่ใชเปนแนวทางใน
การดูแลเด็กปฐมวัยในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย
และเกิดความเขาใจในการปฏิบัติงานที่ตรงกัน
 4. ผูบริหารจากองคกรปกครองสวนทอง
ถิ่น ควรมีการอบรมใหความรูกับครูผูเลี้ยงเด็ก 
เพือ่ใหมคีวามสามารถจัดลาํดบัความสําคญัในการ
ดูแลเด็กปฐมวัยตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยแหงชาติ
 • ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ัง
ตอไป
 1. ควรมกีารศกึษารปูแบบในการสงเสรมิ
และสนับสนุนการปฏิบัติงานตามมาตรฐานสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของครูผูเล้ียงดูเด็กใน
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย
 2. ควรมีการศึกษาการมีสวนรวมในการ
ปฏบิตังิานตามมาตรฐานสถานพฒันาเดก็ปฐมวัย
แหงชาติของครูผูเลี้ยงดูเด็กในสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย

 กิตติกรรมประกาศ
 ผู  วิ จั ย ข อก ร าบขอบพร ะคุณ ร อ ง
ศาสตราจารย ดร.ประจักร บัวผัน อาจารยที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ ซึ่งไดเสียสละเวลาอันมีคาใน
การเรียนการสอน ใหคําปรึกษา ชี้แนะ แกไข 
ขอบกพรองตางๆ ดวยความเอาใจใสอยางดียิ่ง 
และคอยใหกําลังใจ ทําใหผูวิจัยไดทราบแนวทาง
และทําการแกไขปรับปรุงวิทยานิพนธอยาง
ตอเนื่อง จนเกิดความสําเร็จในคร้ังนี้
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