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บ ท ว ิท ย า ก า ร

คุณลักษณะสวนบุคคลและแรงจูงใจที่มีผลตอการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของ

ครูผูเลี้ยงดูเด็กในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย จังหวัดอุดรธานี

บทคัดยอ
 การศึกษาครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนาแบบภาคตัดขวาง โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาคุณลักษณะ
สวนบุคคลและแรงจูงใจที่มีผลตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของครูผูเล้ียงดูเด็ก
ในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย จังหวัดอุดรธานี ประชากรท่ีศึกษา คือ ครูผูเลี้ยงดูเด็กในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย สังกัด
องคกรปกครองทองถ่ิน จังหวัดอุดรธานี จํานวน 1,004 คน สุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ ไดกลุมตัวอยางจํานวน
225 คน และสัมภาษณเชิงลึก จํานวน 12 คน เก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถาม ซึ่งใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล ไดแก 
สถิติเชิงพรรณนา และสถิติอนุมาน โดยกําหนดระดับนัยสําคัญที่ 0.05 ผลการศึกษาพบวา ภาพรวมระดับแรงจูงใจ 
และระดบัการปฏิบตังิานตามมาตรฐานสถานพฒันาเดก็ปฐมวยัแหงชาตขิองครผููเลีย้งดเูดก็ในสถานพฒันาเดก็ปฐมวยั 
จังหวัดอุดรธานี อยูในระดับมาก ทั้งนี้ปจจัยค้ําจุนดานชีวิตความเปนอยูสวนตัว ดานความสัมพันธระหวางบุคคล
ดานนโยบายและการบริหาร และปจจัยจูงใจดานความรับผิดชอบ ซึ่งมีผลและสามารถรวมพยากรณการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของครูผูเลี้ยงดูเด็กในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ไดรอยละ 66.4
(R2  = 0.664, p-value < 0.001)
คําสําคัญ : คุณลักษณะสวนบุคคล แรงจูงใจ มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติ สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย
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Abstract

 This cross-sectional descriptive research aimed to study personal characteristics and motivation 
affected the performance according to the national standard for early childhood care, development and 
education Thailand of child care teachers at early childhood care in Udon Thani province, Thailand. 
225 samples were randomly selected by using stratified random sampling techniques from the 1,004 
populations and 12 key informants were used in-depth interview guidelines. Data was collected by 
using the questionnaires and analysis was performed by descriptive and inferential statistics at the 
significance level of 0.05. The results showed that overall motivation and the national standard for 
early childhood care, development and education Thailand of child care teachers at early childhood 
care in Udon Thani province, Thailand were at high level The four variables consisted of three 
variables of the hygiene factors; personal life, interpersonal relationship, policy and administration, 
and one variable of the motivation factors; a responsibility, that were affected and could jointly predict 
the national standard for early childhood care, development and education Thailand of child care 
teachers at early childhood care in Udon Thani province, Thailand at 66.4 percent (R2 = 0.664, p-value<
0.001).
Keywords: Personal characteristics The Motivation, The National Standard for Early Childhood   
 Care, Development and Education Thailand, Early Childhood Care
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 บทนํา
 เด็กปฐมวัยเปนชวงวัยทีม่กีารพัฒนาดาน
สมองและการเรียนรูเปนไปอยางรวดเรว็มากทีส่ดุ
ของชีวิตมนุษย หากชวงวัยนี้ไมไดรับการพัฒนา
จะทําใหการสรางสติปญญา บุคลิกภาพ คานิยม 

เจตคติ และอุปนิสัยที่ดีในวัยผูใหญพัฒนาไดไมดี
เทาที่ควร ซึ่งการลงทุนในเด็กปฐมวัยนั้นเปนการ
ลงทุนท่ีคุ มคามากท่ีสุดเพื่อพัฒนาทรัพยากร
มนุษยใหเต็มศักยภาพ(1) โดยเปนสิทธิขั้นพื้นฐาน
ของเด็กปฐมวัยตามอนุสนธิว าด วยสิทธิเด็ก

คุณลักษณะสวนบุคคลและแรงจูงใจท่ีมีผลตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติฯ
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ปฐมวยัพึงจะไดรบัสิทธทิีจ่ะมชีวีติรอดใหไดรบัการ
พฒันา และความคุมครอง ตลอดจนการมีสวนรวม
ในการสนับสนุนจากทุกภาคสวน ซึ่งเปนรากฐาน
ของการพัฒนาคุณภาพของมนุษยทีค่วรไดรบัการ
ตอยอดในชวงอายุตอ ๆ ไป อีกทั้งในชวงวัยเริ่ม
แรกของชวีติจาํเปนตองมผีูเลีย้งดูทัง้กจิวตัรประจาํ
วันและกิจกรรมเพ่ือสงเสริมใหเด็กปฐมวัยพัฒนา
รอบดานอยางเต็มศกัยภาพ ลดความเหลือ่มลํา้ท้ัง
ทางสังคมและเศรษฐกิจ(2) ดังนั้น การพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยในประเทศไทยถือเปนส่ิงที่รัฐบาลควรให
ความสําคัญอยางตอเนื่อง โดยกระตุนใหเกิดการ
บูรณาการของหนวยงานท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน 
และองคกรชุมชน นอกจากน้ีตองใชกฎหมาย 
นโยบาย มาตรฐานตาง ๆ  เขามาเปนเครือ่งกาํกับ
ใหการดําเนินงานดานเด็กปฐมวัยของประเทศไป
ในทศิทางเดียวกนั(3) ซึง่มาตรฐานสถานพฒันาเดก็
ปฐมวัยแหงชาติมีเจตนารมณเพื่อเปนแนวทางใน
การพัฒนาและยกระดับการปฏิบัติงานของครู
ผูเล้ียงดูเด็กในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยใหเปน
มาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งประเทศ
 มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหง
ชาติเปนมาตรฐานกลางของประเทศที่ใชแทน
มาตรฐานศูนยเด็กเล็กแหงชาติตามมติคณะ
รัฐมนตรี เมื่อวันที่ 2 มกราคม พ.ศ. 2562 เพื่อให
ทุกสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยทั้งภาครัฐและเอกชน
ทั่วประเทศใชเปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ
จดับรกิารการศึกษาเด็กปฐมวัย และใชประเมินผล
การดําเนินงานพรอมท้ังยกระดับคุณภาพการ
ศึกษา รวมถึงใชเปนเครื่องมือประกันคุณภาพ
รองรับการตรวจประเมินจากหนวยงานตนสังกัด 
และจากหนวยงานภายนอก(4) โดยมาตรฐานสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติ ประกอบดวย 3 
มาตรฐาน ไดแก มาตรฐานที่ 1 การบริหารจัดการ
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย มาตรฐานที่ 2 การดูแล
เด็กปฐมวัย และมาตรฐานที่ 3 คุณภาพของเด็ก
ปฐมวัย(5) ซึ่งมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย

แหงชาตมิคีวามสาํคญัตอการปฏบิตังิานครผููเลีย้ง
ดเูดก็เพือ่ใชเปนแนวทางในการดแูลเดก็ปฐมวยัให
มีสุขภาพรางกายและจิตใจที่สมบูรณแข็งแรง
มีพัฒนาการตามวัย เปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม
มีความพรอมในการเขาศึกษาตอในระดับการ
ศึกษาที่สูงขึ้น และสามารถเติบโตเปนสมาชิกที่ดี
ของครอบครัวและประเทศชาติ ในการจะปฏิบัติ
งานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย
แหงชาติใหประสบผลสําเร็จไดนั้น พบวามีอยู
หลายป จจัยที่ ได ทําการศึกษา โดยเฉพาะ
คุณลักษณะสวนบุคคลซึ่งถือเปนปจจัยพื้นฐาน
ของบุคคลท่ีมีความสําคัญตอการปฏิบัติตาม
มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของครู
ผูเลี้ยงดูเด็ก
 คุณลักษณะสวนบุคคล เปนลักษณะ
เฉพาะของบคุคลนัน้ ๆ  ซึง่สามารถรบัรูไดจากการ
ที่บุคคลน้ันกระทําหรือมีปฏิสัมพันธกับบุคคลอ่ืน
ในดานตาง ๆ  ทีทํ่าใหแตละบคุคลมคีวามแตกตาง
กัน ทั้งปจจัยทางกายภาพ ปจจัยทางบุคลิกภาพ 
และปจจัยสิ่งแวดลอม ซึ่งปจจัยดานคุณลักษณะ
สวนบุคคล ประกอบไปดวย 8 ตัวแปร ไดแก
1) เพศ 2) อายุ 3) สถานภาพสมรส 4) ระดับการ
ศกึษา 5) ตาํแหนงงาน 6) รายได 7) ประสบการณ
ในการปฏิบัติงาน และ 8) การไดรบัการอบรม(6) 

และนอกจากปจจัยคุณลักษณะสวนบุคคลแลวยัง
พบวาแรงจูงใจก็ถือเปนปจจัยที่สําคัญตอการ
ดาํเนินงานของครูผูเลีย้งดูเดก็ในสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย
 แรงจูงใจถือเปนแรงผลักดันหรือแรง
กระตุนที่ทําใหเกิดกระบวนการปฏิบัติงานของตัว
บุคคล และการแสดงออกถึงพฤติกรรมความ
ตองการไดอยางเหมาะสม ประกอบดวย 2 ปจจัย 
คือ ปจจัยจูงใจ 5 ดาน ไดแก 1) ความสําเร็จใน
การทํางาน 2) การยอมรับนับถือ 3) ความรับผิด
ชอบ 4) ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ และ 5) ความ
กาวหนาในตําแหนง และปจจยัคํา้จนุประกอบดวย 

บ ท ว ิท ย า ก า ร



THAILAND JOURNAL OF HEALTH PROMOTION AND ENVIRONMENTAL HEALTH 49Vol.45 No.4 October - December 2022

8 ดาน ไดแก 1) เงนิเดอืนและคาตอบแทน 2) การ
ปกครองบังคับบัญชา 3) นโยบายและการบริหาร 
4) สภาพการปฏบิตังิาน 5) สถานภาพทางวชิาชพี 
6) ความสัมพันธระหวางบุคคล 7) ความมั่นคงใน
การปฏิบตังิาน และ 8) ชวีติความเปนอยูสวนตัว(7)

 จังหวัดอุดรธานีได กําหนดนโยบาย 
UDON SMART KIDS เด็กอุดรแข็งแรง เกง 
ดี มีวินัย มีความสุข ซึ่งเปนนโยบายตามแผน
ยุทธศาสตรดานการพัฒนาเด็กปฐมวัยจังหวัด
อดุรธาน ีภายใตกรอบการพฒันาเดก็ปฐมวยั เพือ่
แกปญหาดานเด็กปฐมวัยในจังหวัดอุดรธานี โดย
มีการขับเคล่ือนการดําเนินงานผานกลไกคณะ
กรรมการอนามัยแมและเด็กระดับจังหวัด ใน
โครงการลกูเกดิรอดแมปลอดภยั พฒันาการสมวยั 
เด็กไทยอุดรสมองดี ซึ่งอาศัยการดูแลของผู 
ปกครองและการมีสวนรวมของผูเลี้ยงดูเด็กใน
องคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนผูดแูลเด็กปฐมวัย
ภายใตมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวยัแหงชาติ
ของจังหวัดอุดรธานี ซึ่งแมวาคณะกรรมการ
อนามัยแมและเด็กในระดับจงัหวัดจะมีการกระตุน
การดําเนินงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวยัแหงชาตอิยางตอเนือ่ง แตยงัคงพบปญหา
วา สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยหลายแหงยังไมผาน
เกณฑมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติ 
โดยเฉพาะในมาตรฐานท่ี 1 การบริหารจัดการ
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ดานการจัดสรรบุคลากร
ครูผูเลี้ยงดูเด็กตอจํานวนเด็กปฐมวัยที่ยังไมได
ตามเกณฑทีก่าํหนด อกีทัง้ครูผูเลีย้งดเูดก็บางสวน
ไมไดจบการศกึษาในสาขาปฐมวยัโดยตรง และใน
มาตรฐานที่ 2 การดูแลเด็กปฐมวัย พบวา สถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัยบางแหงยังขาดความตระหนัก
ในการใชคูมอืการเฝาระวงัและสงเสรมิพฒันาการ
เด็กปฐมวัยในการปฏิบัติงาน(8)

 จากปญหาดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงมี
ความสนใจท่ีศกึษาคุณลักษณะสวนบุคคลและแรง
จงูใจท่ีมผีลตอการปฏิบตังิานตามมาตรฐานสถาน

พัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของครูผูเล้ียงดูเด็กใน
สถานพฒันาเดก็ปฐมวยั จงัหวดัอดุรธาน ีซึง่ขอมลู
ทีไ่ดจากการวจิยัจะเปนประโยชนแกสถานพฒันา
เด็กปฐมวัย รวมถึงบุคลากรและหนวยงานที่
เกี่ยวของสามารถนําไปใชประโยชนหรือประยุกต
ใชในการวางแผน พัฒนา และแกไขปญหาในการ
ปฏบิตังิานตามมาตรฐานสถานพฒันาเดก็ปฐมวัย
แหงชาติในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย จังหวัด
อดุรธานี ใหเกดิประสทิธผิลและประสทิธภิาพมาก
ยิ่งขึ้น

 วัตถุประสงคการศึกษา
 เพือ่ศกึษาคุณลักษณะสวนบคุคลและแรง
จงูใจท่ีมผีลตอการปฏิบตังิานตามมาตรฐานสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของครูผูเล้ียงดูเด็กใน
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย จังหวัดอุดรธานี

 วิธีการศึกษา
 • รูปแบบการวิจัย เปนการวิจัยเชิง
พรรณนาแบบภาคตัดขวาง (Cross – Sectional 
Descriptive Research) โดยมกีารเก็บขอมูลเชงิ
ปริมาณโดยใช แบบสอบถามและข อมูลเชิง
คณุภาพโดยใชแนวทางการสมัภาษณเชงิลกึ เพือ่
ศึกษาคุณลักษณะสวนบุคคลและแรงจูงใจที่มีผล
ตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยแหงชาติของครูผู เ ล้ียงดูเด็กในสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัย จังหวัดอุดรธานี
 • ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 1. ประชากร ครูผูเล้ียงดูเด็กในสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัย สังกัดองคกรปกครองทองถิ่น 
จังหวัดอุดรธานี จํานวน 1,004 คน(9)

 2. กลุมตัวอยาง ครผููเล้ียงดเูด็กในสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัย สังกัดองคกรปกครองทองถิ่น 
จังหวัดอุดรธานี ซึ่งมีขั้นตอนการคํานวณขนาด
ตัวอยาง โดยใชสูตรสําหรับการวิเคราะหการ
ถดถอยพหุ (Multiple Linear Regression 

คุณลักษณะสวนบุคคลและแรงจูงใจท่ีมีผลตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติฯ
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Analysis) เพ่ือทดสอบสมมติฐานของ Cohen 
(1988)(10) ไดขนาดตัวอยางจํานวน 225 คน
 • เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
 1. แบบสอบถาม (Questionnaire) มี
ทั้งหมด 4 สวน ดังนี้
 สวนที ่1 เปนคําถามเกีย่วกบัคณุลกัษณะ
สวนบุคคลของครูผู  เลี้ยงดูเด็กสังกัดองคกร
ปกครองทองถ่ินในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 
จังหวัดอุดรธานี ประกอบดวย 1) เพศ 2) อายุ 3) 
สถานภาพสมรส 4) ระดับการศึกษา 5) ตําแหนง
งาน 6) รายได 7) ประสบการณที่ปฏิบัติงาน และ 
8) การไดรับการอบรมดานการดูแลเด็กปฐมวัย
 สวนที่ 2 เปนคําถามเกี่ยวกับแรงจูงใจ
ของครูผู เล้ียงดูเด็กในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 
สังกัดองคกรปกครองทองถ่ิน จังหวัดอุดรธานี 
ประกอบดวย ปจจัยจูงใจ ไดแก 1) ความสําเร็จใน

การทํางาน 2) การยอมรับนับถือ 3) ความรับผิด
ชอบ 4) ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ และ 5) ความ
กาวหนาในตําแหนง และปจจยัค้ําจนุ ไดแก 1) เงนิ
เดือนและคาตอบแทน 2) การปกครองบังคับ
บัญชา 3) นโยบายและการบริหาร 4) สภาพการ
ปฏิบัติงาน 5) สถานภาพทางวิชาชีพ 6) ความ
สัมพันธระหวางบุคคล 7) ความม่ันคงในการ
ปฏิบัติงาน และ 8) ชีวิตความเปนอยูสวนตัว โดย
ลกัษณะแบบสอบถามเปนมาตราสวนประมาณคา 
(Rating Scale) มีคําตอบใหเลือก 5 ระดับ ไดแก 
5, 4, 3, 2 และ 1(11)

 สวนที่ 3 เปนคําถามเก่ียวกับการปฏิบัติ
งานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหง
ชาตขิองครูผูเลีย้งดูเดก็ในสถานพฒันาเดก็ปฐมวยั 
สังกัดองคกรปกครองทองถิ่น จังหวัดอุดรธานี 
ประกอบดวย มาตรฐานที่ 1 การบริหารจัดการ

 กรอบแนวคิด
ตัวแปรตน

คุณลักษณะสวนบุคคล

1) เพศ     5) ตําแหนงงาน
2) อายุ     6) รายได
3) สถานภาพสมรส  7) ประสบการณที่ปฏิบัติงาน
4) ระดับการศึกษา  8) การไดรับการอบรมดานการ  
             ดูแลเด็กปฐมวัย

แรงจูงใจ

ปจจัยจูงใจ
1) ความสําเร็จในการทํางาน 4) ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ
2) การยอมรับนับถือ 5) ความกาวหนาในตําแหนง
3) ความรับผิดชอบ
ปจจัยคํ้าจุน
1) เงินเดือนและคาตอบแทน 5) สถานภาพทางวิชาชีพ 
2) การปกครองบังคับบัญชา 6) ความสัมพันธระหวางบุคคล
3) นโยบายและการบริหาร 7) ความม่ันคงในการปฏิบัติงาน
4) สภาพการปฏิบัติงาน 8) ชีวิตความเปนอยูสวนตัว

ตัวแปรตาม

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานสถานพัฒนา
เด็กปฐมวัยแหงชาติของครูผูเลี้ยงดูเด็ก

จังหวัดอุดรธานี

มาตรฐานที่ 1 การบริหารจัดการสถาน  
   พัฒนาเด็กปฐมวัย 
มาตรฐานที่ 2 การดูแลเด็กปฐมวัย
มาตรฐานที่ 3 คุณภาพของเด็กปฐมวัย

บ ท ว ิท ย า ก า ร
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สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย มาตรฐานที่ 2 การดูแล
เด็กปฐมวัย และมาตรฐานที่ 3 คุณภาพของเด็ก
ปฐมวยั โดยลกัษณะแบบสอบถามเปนมาตราสวน
ประมาณคา (Rating Scale) มีคําตอบใหเลือก 5 
ระดับ ไดแก 5, 4, 3, 2 และ 1(11)

 สวนท่ี 4 เปนคําถามปลายเปดเกี่ยวกับ
ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการปฏิบัติ
งานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหง
ชาตขิองครผููเลีย้งดเูดก็ในสถานพฒันาเดก็ปฐมวยั 
จังหวัดอุดรธานี ใหแสดงความเห็นไดโดยอิสระ
 เมือ่สรางแบบสอบถามเสร็จแลวผูวจิยัได
นาํเครือ่งมอืไปตรวจสอบความตรงเชงิเนือ้หาจาก
ผูเชี่ยวชาญจํานวน 3 คน เพื่อตรวจสอบความถูก
ตอง (Validity) และตรวจสอบความตรงเชิง
เนื้อหา (Content Validity) ซึ่งแตละขอคําถาม
มคีาดชันคีวามสอดคลอง (Item Objective Con-
gruence: IOC) ไมตํ่ากวา 0.5(12) และตรวจสอบ
ความเช่ือม่ันของเคร่ืองมือโดยผู วิจัยได นํา
แบบสอบถามไปทดลองใช (Try Out) กับครู
ผูเลี้ยงดูเด็กในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย สังกัด
องคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดสกลนคร 
จํานวน 30 ชุด ซึ่งไดมีการวิเคราะหความ
สอดคลองภายในรายขอคําถามและรายชุดของ
แบบสอบถาม ไดคาสมัประสทิธิแ์อลฟาครอนบาซ 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) ซึ่งมีคาตั้งแต 
0.7 ขึ้นไป(13) พบวา ดานแรงจูงใจมีความเช่ือมั่น
เทากับ 0.98 ดานการปฏิบัติงานในสถานพัฒนา
เด็กปฐมวัยมีความเชื่อมั่นเทากับ 0.95 และ
แบบสอบถามท้ังชุดมีคาความเช่ือมัน่เทากบั 0.98 
เมือ่ไดแบบสอบถามฉบบัสมบรูณแลวผูวจิยัไดจดั
ทําแบบสอบถามออนไลนผานกูเกิ้ลฟอรมโดยไม
ระบุชื่อ-สกุลและตอบแบบสมัครใจ และผูวิจัยได
ทําการเรียงลําดับจากการตอบเม่ืออําเภอไหนมี
การตอบครบแลวจึงยุติการรับขอมูล
 2. การสัมภาษณเชิงลึก (In – Depth 

Interview guidelines) เปนแนวทางในการ
สัมภาษณเชิงลึกเพ่ือสนับสนุนการอธิบายขอมูล
เชิงปริมาณ มีรายละเอียดดังนี้
 สวนที่ 1 แนวทางการสัมภาษณเชิงลึก
ดานแรงจูงใจ ประกอบดวย ปจจัยจูงใจ 5 ดาน 
ไดแก 1) ความสําเร็จในการทํางาน 2) การยอมรับ
นับถือ 3) ความรับผิดชอบ 4) ลักษณะของงานที่
ปฏิบัติ และ 5) ความกาวหนาในตําแหนง และ
ปจจัยคํ้าจุน 8 ดาน ไดแก 1) เงินเดือนและคา
ตอบแทน 2) การปกครองบังคับบัญชา 3) 
นโยบายและการบริหาร 4) สภาพการปฏิบัติงาน 
5) สถานภาพทางวิชาชีพ 6) ความสัมพันธ
ระหวางบุคคล 7) ความม่ันคงในการปฏิบัติงาน 
และ 8) ชีวิตความเปนอยูสวนตัว
 สวนที่ 2 แนวทางการสัมภาษณเชิงลึก
ดานการปฏิบตังิานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยแหงชาติของครูผู เ ล้ียงดูเด็กในสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัย จงัหวัดอุดรธานี ประกอบดวย 
3 มาตรฐาน ไดแก มาตรฐานท่ี 1 การบริหาร
จดัการสถานพฒันาเดก็ปฐมวยั มาตรฐานที ่2 การ
ดูแลเด็กปฐมวัย และมาตรฐานท่ี 3 คุณภาพของ
เด็กปฐมวัย
 สวนที่ 3 แนวทางการสัมภาษณเชิงลึก
ดานปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการ
ปฏบิตังิานตามมาตรฐานสถานพฒันาเดก็ปฐมวัย
แหงชาติของครูผูเลี้ยงดูเด็กในสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย จงัหวัดอดุรธานี ใหความเห็นไดโดยอิสระ
ผูวิจัยไดคัดเลือกผูที่สัมภาษณเชิงลึกจากบุคคลท่ี
มีความสามารถและเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย (Key 
Information) และบุคคลดังกลาวมีความยินดีที่
จะใหขอมลู โดยนัดวันและเวลาแยกเปนรายบุคคล 
โดยผูวจิยัขออนุญาตจดขอมูลระหวางการสนทนา
แต ไม มีการบันทึกเสียงซึ่ งผู วิจัยได ทําการ
สัมภาษณเชิงลึกในกลุมบุคคลจํานวน 12 คน

คุณลักษณะสวนบุคคลและแรงจูงใจท่ีมีผลตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติฯ
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 • การวเิคราะหขอมลู วเิคราะหขอมลู
ทางสถิติดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป
รายละเอียดดังนี้
 1. สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive 
statistic)
  1) คุณลักษณะสวนบุคคล
   1.1) กรณีตัวแปรที่มีลักษณะเปน
ตัวแปรกลุมหรือตัวแปรแจงนับ มีมาตรวัดแบบ
มาตรนามบัญญัติ (Nominal scale) และมาตร
อันดับ (Ordinal scale) ไดแก เพศ สถานภาพ
สมรส ระดับการศึกษา ตําแหนงงาน และระยะ
เวลาทีป่ฏบิตังิาน และการไดรบัการอบรมดานการ
ดูแลเด็กปฐมวัย (เคย/ ไมเคย) ผูวิจัยนําเสนอใช
คาสถิติการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และ
รอยละ (Percentage)
   1.2) กรณีตัวแปรท่ีมีลักษณะเปน
ตัวแปรตอเน่ือง มีมาตรวัดแบบมาตรอัตราสวน 
(Ratio scale) ไดแก อายุ รายได ประสบการณ
ที่ปฏิบัติงาน และจํานวนคร้ังของการไดรับการ
อบรมดานการดูแลเด็กปฐมวัย นําเสนอคาสถิติ
ด วยการแจกแจงความถี่ ร อยละ คาเฉลี่ย
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คามัธยฐาน คาตํ่าสุด
และคาสูงสุด
  2) ระดบัแรงจูงใจและระดับการปฏิบตัิ
งานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหง
ชาติของครูผูเลี้ยงดูเด็ก จังหวัดอุดรธานี นําเสนอ
คาสถิติดวยความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน
  3) ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ
ในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยแหงชาติของครูผู เลี้ยงดูเด็ก จังหวัด
อุดรธานี นําเสนอคาสถิติโดยวิธีพรรณนาและนํา
เสนอความถ่ีและรอยละ
 2. สถิติเชิงอนุมาน (Inferential
Statistics) ใชสถิติ Pearson’s Product

Moment Correlation Coefficient ในการ
หาความสัมพันธระหวางตัวแปรตนและตัวแปร
ตามทีละคู ตัวแปรท้ังสองตัวนั้นจะตองมีมาตรวัด
แบบมาตรแบบชวง (Interval scale) หรือมาตร
อัตราสวน (Ratio scale) จึงตองหาตัวแปรท่ีมี
มาตรวัดแบบมาตรนามบัญญัติ และมาตรวัดแบบ
มาตรอันดับ ไดแก เพศ สถานภาพสมรส ระดับ
การศึกษา และตําแหนงงาน และการไดรับการ
อบรมดานการดูแลเด็กตองทําการเปล่ียนให
สามารถวิเคราะหไดโดยการทําใหเปนตัวแปรหุน 
(Dummy Variable) และกําหนดคาตัวแปรที่
สนใจใหมีคาเทากับ 1 และคาตัวแปรท่ีไมสนใจให
มีคาเปน 0(11)

 • การพิทักษสิทธิ์กลุมตัวอยาง การ
ศึกษานี้ได รับการพิจารณารับรองจากคณะ
กรรมการจรยิธรรมการวิจยัในมนษุย มหาวทิยาลยั
ขอนแกน ลําดับที่ 4.3.02 : 41/2564 เลขท่ี 
HE642261 วันที่รับรอง 12 มกราคม 2565

 ผลการศึกษา
 1. ขอมูลท่ัวไปของกลุ มตัวอยาง 
คณุลกัษณะสวนบุคคลของครูผูเล้ียงดูเด็กในสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัยในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 
จงัหวดัอดุรธานี พบวา กลุมตวัอยางสวนใหญเปน
เพศหญิง จํานวน 222 คน คิดเปนรอยละ 98.7 
มีอายุระหวาง 41 - 50 ป จํานวน 96 คน คิดเปน
รอยละ 42.7 โดยมีอายุเฉลี่ย 44.04 ป (S.D. = 
7.82 ป) อายุตํ่าสุด 23 ป อายุสูงสุด 59 ป
สวนใหญมีสภาพสมรสคู จํานวน 149 คน คิดเปน
รอยละ 66.2 สวนใหญสาํเรจ็การศกึษาปรญิญาตรี 
จํานวน 137 คน คิดเปนรอยละ 60.9 สวนใหญมี
ตําแหนงงานเปนครูผูเลี้ยงดูเด็ก จํานวน 170 คน 
คิดเปนรอยละ 75.6 มีรายไดระหวาง 20,001 – 
30,000 บาท จํานวน 92 คน คิดปนรอยละ 41.0 
โดยมีรายไดเฉล่ีย 22,114.61 บาท (S.D. = 

บ ท ว ิท ย า ก า ร
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7,971.94 บาท) รายไดตํ่าสุด 8,900 บาท รายได
สูงสุด 50,000 บาท สวนใหญมีประสบการณที่
ปฏิบตังิานในสถานพฒันาเดก็ปฐมวยั อยูระหวาง 
11 – 20 ป จํานวน 120 คน คิดเปนรอยละ 53.3 
โดยมีประสบการณที่ปฏิบัติงานในสถานพัฒนา
เด็กปฐมวัยเฉลี่ย 14.57 ป (S.D. = 7.10 ป) 
ประสบการณที่ปฏิบัติงานในสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยตํ่าสุด 1 ป ประสบการณที่ปฏิบัติงานใน
สถานพฒันาเดก็ปฐมวยัสงูสดุ 36 ป สวนใหญเคย
ไดรับการอบรมดานการดูแลเด็กปฐมวัยใน 1 ปที่
ผานมา จํานวน 139 คน คิดเปนรอยละ 61.8 และ
สวนใหญจาํนวนครัง้ในการอบรมดานการดแูลเดก็
ปฐมวัยในปทีผ่านมา นอยกวา 5 ครัง้ จาํนวน 132 
คน คิดเปนรอยละ 95.0 มีคามัธยฐาน 2 ครั้ง คา
ตํ่าสุด 1 ครั้ง และคาสูงสุด 13 ครั้ง
 2. ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหง
ชาติของครูผูเลี้ยงดูเด็กในสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย จังหวัดอุดรธานี ในภาพรวมกลุม
ตวัอยางมีแรงจูงใจอยูในระดับมาก คาเฉลี่ย 4.04 
(S.D. = 0.39) แรงจงูใจดานปจจยัจงูใจและปจจยั
คํ้าจุนอยูในระดับมาก คาเฉล่ีย 4.03 (S.D. = 
0.40) และคาเฉลีย่ 4.06 (S.D. = 0.42) ตามลาํดบั 
ซึ่งเมื่อพิจารณารายดานของปจจัยจูงใจ พบวา 
ดานความรับผิดชอบมีคาเฉลี่ยสูงที่สุดอยู ใน
ระดบัมาก คาเฉล่ีย 4.21 (S.D. = 0.44) รองลงมา
คือ ดานการยอมรับนับถือและดานลักษณะของ
งานท่ีปฏบิตัอิยูในระดบัมาก คาเฉลีย่ 4.05 (S.D.=
0.47) สวนดานที่มีคานอยที่สุด คือ ดานความ
กาวหนาในตาํแหนงอยูในระดบัมาก คาเฉลีย่ 3.89 
(S.D. = 0.58) รองลงมา คอื ดานความสาํเร็จจาก
การทํางานอยูในระดับมาก คาเฉลี่ย 3.94 (S.D.= 
0.49) และรายดานของปจจัยคํ้าจุน พบวา ดาน
สถานภาพทางวิชาชีพมีคาเฉลี่ยสูงที่สุดอยู ใน
ระดับมาก คาเฉล่ีย 4.39 (S.D. = 0.49)

รองลงมาคือ ดานชีวิตความเปนอยูสวนตัวอยูใน
ระดับมาก คาเฉลี่ย 4.20 (S.D.= 0.49) สวนดาน
ทีม่คีานอยทีส่ดุ คอื ดานเงนิเดอืนและคาตอบแทน
อยูในระดับมาก คาเฉล่ีย 3.67 (S.D. = 0.67) รอง
ลงมา คือ ดานสภาพการปฏิบัติงานอยูในระดับ
มาก คาเฉลี่ย 3.95 (S.D. = 0.54) (ตารางท่ี 1) 
 3. ระดับการปฏิบตังิานตามมาตรฐาน
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของครูผู 
เลีย้งดูเดก็ในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย จงัหวัด
อุดรธานี  ในภาพรวมกลุ มตัวอย างมีการ
ปฏบิตังิานตามมาตรฐานสถานพฒันาเดก็ปฐมวัย
แหงชาติในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย อยูในระดับ
มาก คาเฉลี่ย 4.22 (S.D. = 0.47) เมื่อพิจารณา
รายมาตรฐานพบวา มาตรฐานท่ี 3 คุณภาพของ
เด็กปฐมวัยเปนขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุดและอยูใน
ระดับมาก คาเฉลี่ย 4.30 (S.D. = 0.53)
รองลงมา คือ มาตรฐานท่ี 2 การดูแลเด็กปฐมวัย
อยูในระดับมาก คาเฉลี่ย 4.28 (S.D. = 0.55)
สวนขอที่มีคาเฉล่ียนอยที่สุด คือ มาตรฐานท่ี 1
การบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยอยูใน
ระดับมาก คาเฉลี่ย 4.07 (S.D. = 0.48) (ตาราง
ที่ 2)
 4. คุณลักษณะสวนบุคคลและแรง
จูงใจท่ีมีความสัมพันธกับการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติ
ของครผููเลีย้งดเูดก็ในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 
จังหวัดอุดรธานี
 4.1 คุณลักษณะสวนบุคคล พบวา 
คณุลักษณะสวนบุคคลดานจํานวนคร้ังทีไ่ดรบัการ
อบรมดานการดูแลเด็กปฐมวัยมีความสัมพันธ
ระดับตํ่ากับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของครูผูเล้ียงดูเด็กใน
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย จังหวัดอุดรธานี อยางมี
นยัสาํคญัทางสถติ ิ(r = 0.225, p-value = 0.008) 
ส วนคุณลักษณะส วนบุคคลด านเพศ อายุ 
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ตารางที่ 1 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานตาม
  มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของครูผูเลี้ยงดูเด็กในสถานพัฒนาเด็ก
  ปฐมวัย จังหวัดอุดรธานี

สถานภาพสมรส ระดับการศึกษา ตําแหนงงาน 
รายไดเฉลีย่ตอเดอืน ประสบการณทีป่ฏบิตังิานใน
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย และการไดรับการอบรม
ดานการดูแลเด็กปฐมวัย ไมมคีวามสัมพันธกบัการ
ปฏบิตังิานตามมาตรฐานสถานพฒันาเดก็ปฐมวยั
แหงชาติของครูผูเลี้ยงดูเด็กในสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย จังหวัดอุดรธานี (ตารางที่ 3) 
 4.2 แรงจงูใจ พบวา ภาพรวมแรงจงูใจ

มีความสัมพันธระดับสูงกับการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสถานพฒันาเดก็ปฐมวัยแหงชาตขิองครู
ผูเล้ียงดูเด็กในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย จังหวัด
อุดรธานี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (r = 0.717, 
p-value<0.001) โดยภาพรวมของปจจัยจูงใจมี
ความสัมพันธระดับปานกลางกับการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติ
ของครูผู เล้ียงดูเด็กในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

                                         แรงจูงใจ Mean S.D. การแปลผล

ปจจัยจูงใจ 4.03 0.40 มาก
 1. ดานความสําเร็จในการทํางาน 3.94 0.49 มาก
 2. ดานการยอมรับนับถือ 4.05 0.47 มาก
 3. ดานความรับผิดชอบ 4.21 0.44 มาก
 4. ดานลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ 4.05 0.47 มาก
 5. ดานความกาวหนาในตําแหนง 3.89 0.58 มาก
ปจจัยค้ําจุน 4.06 0.42 มาก
 1. ดานเงินเดือนและคาตอบแทน 3.67 0.67 มาก
 2. ดานการปกครองบังคับบัญชา 4.04 0.56 มาก
 3. ดานนโยบายและการบริหาร 4.01 0.52 มาก
 4. ดานสภาพการปฏิบัติงาน 3.95 0.54 มาก
 5. ดานสถานภาพทางวิชาชีพ 4.39 0.49 มาก
 6. ดานความสัมพนัธระหวางบุคคล 4.16 0.46 มาก
 7. ดานความม่ันคงในการปฏิบัติงาน 4.11 0.60 มาก
 8. ดานชีวิตความเปนอยูสวนตัว 4.20 0.49 มาก
                                    ภาพรวมแรงจูงใจ 4.04 0.39 มาก

 การปฏิบัติงานตามมาตรฐาน Mean S.D. การแปลผล

มาตรฐานที่ 1 การบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 4.07 0.48 มาก
มาตรฐานที่ 2 การดูแลเด็กปฐมวัย 4.28 0.55 มาก
มาตรฐานที่ 3 คุณภาพของเด็กปฐมวัย 4.30 0.53 มาก
                                    ภาพรวมแรงจูงใจ 4.22 0.47 มาก

ตารางที่ 2 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการแปลผลของการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
  สถานพฒันาเดก็ปฐมวยัแหงชาตขิองครผููเลีย้งดเูดก็ในสถานพฒันาเดก็ปฐมวยั จงัหวดั
  อุดรธานี
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จังหวัดอุดรธานี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (r = 
0.662, p-value<0.001) ซึง่เม่ือพจิารณารายดาน
พบวา ทุกดานมีความสัมพันธระดับปานกลางกับ
การปฏิบัติงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยแหงชาติของครูผู เลี้ยงดูเด็กในสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัย จังหวัดอุดรธานี อยางมีนัย
สําคัญทางสถิติ ไดแก ดานความสําเร็จในการ
ทํางาน (r = 0.506, p-value<0.001) ดานการ
ยอมรับนับถือ (r = 0.589, p-value<0.001) ดาน
ความรับผิดชอบ (r = 0.591, p-value<0.001) 
ดานลักษณะของงานที่ปฏิบัติ (r = 0.586, p-
value<0.001) และดานความกาวหนาในตาํแหนง 
(r= 0.471, p-value<0.001) สวนภาพรวมของ
ปจจัยค้ําจนุมีความสมัพนัธระดับปานกลางกบัการ
ปฏบิตังิานตามมาตรฐานสถานพฒันาเดก็ปฐมวยั
แหงชาติของครูผูเลี้ยงดูเด็กในสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวยั จงัหวดัอดุรธาน ีอยางมนียัสําคัญทางสถติิ 
(r = 0.699, p-value<0.001) ซึง่เม่ือพจิารณาราย
ดานพบวา ทกุดานมคีวามสัมพนัธระดับปานกลาง

กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยแหงชาติของครูผู เ ล้ียงดูเด็กในสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัย จังหวัดอุดรธานี อยางมีนัย
สําคัญทางสถิติ ไดแก ดานเงินเดือนและคา
ตอบแทน (r = 0.343, p-value<0.001) ดานการ
บังคับบัญชา (r = 0.439, p-value<0.001) ดาน
นโยบายและการบริหาร (r = 0.634, p-value<
0.001) ดานสภาพการปฏิบัติงาน (r = 0.654,
p-value<0.001) ดานสถานภาพทางวิชาชีพ (r = 
0.581, p-value<0.001) ดานความสมัพนัธระหวาง
บุคคล (r = 0.659, p-value<0.001) ดานความ
มั่นคงในการปฏิบัติงาน (r = 0.475, p-value<
0.001) และดานชีวิตความเปนอยูสวนตัว (r = 
0.641, p-value<0.001) (ตารางท่ี 4)
 5. คุณลักษณะสวนบุคคลและแรง
จูงใจท่ีมีผลตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของครูผู 
เลีย้งดูเดก็ในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย จงัหวัด
อดุรธาน ีผูวจิยัไดเลอืกตวัแปรอสิระทีม่นียัสาํคญั

 การปฏิบัติงานตามมาตรฐาน

               คุณลักษณะสวนบุคคล สัมประสิทธิ์
  สหสัมพันธของ p - value ระดับความสัมพนัธ
  เพียรสัน (r)

1. เพศ (หญิง) 0.054 0.422 ไมมีความสัมพันธ
2. อายุ 0.043 0.522 ไมมีความสัมพันธ
3. สถานภาพสมรส (สมรส) 0.129 0.053 ไมมีความสัมพันธ
4. ระดับการศึกษา (ปริญญาตรีขึ้นไป) 0.110 0.100 ไมมีความสัมพันธ
5. ตําแหนงงาน (ครูผูเลี้ยงดูเด็ก) 0.076 0.258 ไมมีความสัมพนัธ
6. รายไดเฉลี่ยตอเดือน 0.086 0.199 ไมมีความสัมพันธ
7. ประสบการณที่ปฏิบัติงานในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 0.073 0.273 ไมมีความสัมพันธ
8. การไดรับการอบรมดานการดูแลเด็กปฐมวัย (เคย) 0.011 0.866 ไมมีความสัมพันธ
9. จํานวนครั้งที่ไดรับการอบรมดานการดูแลเด็กปฐมวัย     0.225*** 0.008 ตํ่า
***Correlation is significant at the 0.008 level

ตารางที่ 3 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสันระหวางคุณลักษณะสวนบุคคลกับการปฏิบัติงาน
  ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของครูผูเลี้ยงดูเด็กในสถานพัฒนา
  เด็กปฐมวัย จังหวัดอุดรธานี

คุณลักษณะสวนบุคคลและแรงจูงใจท่ีมีผลตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติฯ
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ทางสถิติมาอธิบายตัวแปรตามโดยการเพิ่ม และ
พจิารณาตัวแปรเปนขัน้ ๆ  ทลีะตวัแปร จากผลการ
ศึกษาพบวา ตัวแปรที่มีผลตอการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของครู
ผูเล้ียงดูเด็กในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย จังหวัด
อดุรธานี ประกอบดวย ปจจยัค้ําจนุดานชีวติความ
เปนอยูสวนตวั (p-value<0.001) ปจจยัค้ําจุนดาน
ความสัมพันธระหวางบุคคล (p-value=0.001) 
ปจจัยคํ้าจุนดานนโยบายและการบริหาร (p-
value=0.011) และปจจยัจงูใจดานความรบัผดิชอบ 
(p-value=0.013) โดยมีนัยสําคัญทางสถิติใน
ระดับ 0.05 (ตารางที่ 5)
 6. ตัวแปรที่มีผลตอการปฏิบัติงาน

 
การปฏิบัติงานตามมาตรฐาน

                        แรงจูงใจ
 สัมประสิทธิ์

  สหสัมพันธของ p – value ระดบัความสมัพนัธ
  เพียรสัน (r) 

แรงจูงใจ 0.717*** <0.001 สูง
ปจจัยจูงใจ 0.662*** <0.001 ปานกลาง
1. ดานความสําเร็จในการทํางาน 0.506*** <0.001 ปานกลาง
2. ดานการยอมรับนับถือ 0.589*** <0.001 ปานกลาง
3. ดานความรับผิดชอบ 0.591*** <0.001 ปานกลาง
4. ดานลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 0.586*** <0.001 ปานกลาง
5. ดานความกาวหนาในตําแหนง 0.471*** <0.001 ปานกลาง
ปจจัยค้ําจุน 0.699*** <0.001 ปานกลาง
1. ดานเงินเดือนและคาตอบแทน 0.343*** <0.001 ปานกลาง
2. ดานการปกครองบังคับบัญชา 0.439*** <0.001 ปานกลาง
3. ดานนโยบายและการบริหาร 0.634*** <0.001 ปานกลาง
4. ดานสภาพการปฏิบัติงาน 0.654*** <0.001 ปานกลาง
5. ดานสถานภาพทางวิชาชีพ 0.581*** <0.001 ปานกลาง
6. ดานความสัมพันธระหวางบุคคล 0.659*** <0.001 ปานกลาง
7. ดานความม่ันคงในการปฏิบัติงาน 0.475*** <0.001 ปานกลาง
8. ดานชีวิตความเปนอยูสวนตัว 0.641*** <0.001 ปานกลาง

***Correlation is significant at the 0.001 level

ตารางที่ 4 สมัประสิทธิส์หสมัพนัธของเพียรสนัระหวางแรงจูงใจกับการปฏิบตังิานตามมาตรฐาน
  สถานพฒันาเดก็ปฐมวยัแหงชาติของครผููเลีย้งดเูดก็ในสถานพฒันาเดก็ปฐมวยั จงัหวดั
  อุดรธานี

ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหง
ชาติของครูผูเลี้ยงดูเด็กในสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย จังหวัดอุดรธานี จากผลการศึกษาได
สมการถดถอยพหุคูณเชิงเสนตรงซ่ึงเปนสมการ 
ทํานายในรูปคะแนนดิบ ดังนี้ 
 Y = a + b

1
x

1
 + b

2
x

2
 + b

3
x

3
+ b

4
x

4

 Y = 0.312 + (0.311) (ปจจัยคํ้าจุนดาน
ชีวิตความเปนอยูสวนตัว)
   + (0.279) (ปจจัยคํ้าจุนดานความ
สัมพันธระหวางบุคคล)
   + (0.173) (ปจจัยคํ้าจุนด าน
นโยบายและการบริหาร)
   + (0.172) (ปจจัยจูงใจดานความ
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รับผิดชอบ)
 เมื่อ Y = การปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของครูผูเลี้ยงดู
เด็กในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย จังหวัดอุดรธานี
   a = คาคงที่
   b

1
 = สัมประสิทธิ์การถดถอยในรูป

คะแนนดิบของตัวแปรอิสระตัวที่ 1
   x

1
 = ตัวแปรอิสระตัวที่ 1 คือ ปจจัย

คํ้าจุนดานชีวิตความเปนอยูสวนตัว
   b

2
 = สัมประสิทธิ์การถดถอยในรูป

คะแนนดิบของตัวแปรอิสระตัวที่ 2
   x

2
 = ตวัแปรอสิระตัวท่ี 2 คอื ปจจัย

คํ้าจุนดานความสัมพันธระหวางบุคคล
   b

3
 = สัมประสิทธิ์การถดถอยในรูป

คะแนนดิบของตัวแปรอิสระตัวที่ 3
   x

3
 = ตวัแปรอสิระตัวท่ี 3 คอื ปจจัย

คํ้าจุนดานนโยบายและการบริหาร
   b

4
 = สัมประสิทธิ์การถดถอยในรูป

คะแนนดิบของตัวแปรอิสระตัวที่ 4
   x

4
 = ตวัแปรอสิระตัวที ่4 คอื ปจจัย

จูงใจดานความรับผิดชอบ
 7. ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ
ในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานสถานพัฒนา
เด็กปฐมวัยแหงชาติของครูผูเล้ียงดูเด็กใน
สถานพฒันาเดก็ปฐมวยั จงัหวัดอดุรธาน ีโดย
ภาพรวมข อมูลจากแบบสอบถามท้ังหมด

ตารางที่ 5 คาสถิติวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของการปฏิบัติงานตามมาตรฐานสถาน
  พัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของครูผูเลี้ยงดูเด็กในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย จังหวัด
  อุดรธานี

              ตัวแปร B Beta T p-value R R2 R2adj R2change

1. ชีวิตความเปนอยูสวนตัว 0.311 0.330 4.651 <0.001 0.716 0.512 0.508 -
2. ความสัมพันธระหวางบุคคล 0.279 0.273 3.545 0.001 0.791 0.625 0.620 0.113
3. นโยบายและการบริหาร 0.173 0.195 2.570 0.011 0.805 0.649 0.641 0.023
4. ความรับผิดชอบ 0.172 0.166 2.518 0.013 0.815 0.664 0.654 0.016
คาคงที่  0.312, F = 66.349, p-value < 0.001, R = 0.815, R2 = 0.664, R2adj = 0.654

225 ฉบับ พบวา กลุมตัวอยางไดเสนอปญหา 
อุปสรรค และขอเสนอแนะท้ังหมด 139 ฉบับ
คดิเปนรอยละ 61.8 โดยปญหาอุปสรรคของปจจยั
จูงใจมากที่สุดคือ ดานความกาวหนาในตําแหนง 
รอยละ 27.3 นอยที่สุดคือ ดานการยอมรับนับถือ 
รอยละ 3.6 ปญหาอุปสรรคของปจจัยคํ้าจุนมาก
ที่สุดคือ ดานเงินเดือนและคาตอบแทน รอยละ 
29.5 นอยที่สุดคือ ดานความสัมพันธระหวาง
บุคคล รอยละ 2.9 และปญหาอุปสรรคในการ
ปฏบิตังิานตามมาตรฐานสถานพฒันาเดก็ปฐมวัย
แหงชาติของครูผูเลี้ยงดูเด็กในสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย จังหวัดอุดรธานีมากที่สุดคือ มาตรฐาน
ที่ 1 การบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย
รอยละ 71.2 นอยที่สุดคือ มาตรฐานท่ี 3 คุณภาพ
ของเด็กปฐมวัย รอยละ 55.4
 จากการสัมภาษณเชิงลึกพบประเด็น
สําคัญ 3 ประเด็น คือ ประเด็นปญหาสุขภาพของ
ครผููเล้ียงดเูดก็ทาํใหการปฏบิตังิานตามมาตรฐาน
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติในสถานพัฒนา
เด็กปฐมวัยไมเต็มที่นั้น ผู บริหารควรมีการ
วางแผนในการตรวจสุขภาพประจําปสําหรับครูผู
เลี้ยงดูเด็กในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยทุกแหง 
ประเด็นการขาดผูเช่ียวชาญหรอืผูมคีวามรูในเร่ือง
การปฏิบัติงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยแหงชาติในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยเขามา
ชวยแกไขเม่ือเกิดปญหาจากการปฏิบัติงานนั้น

คุณลักษณะสวนบุคคลและแรงจูงใจท่ีมีผลตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติฯ
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ผูบริหารระดับจังหวัดควรจัดใหมีผูเชี่ยวชาญเพื่อ
ใหคาํแนะนาํเมือ่เกดิปญหาในการปฏบิตังิาน เพือ่
ใหการปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และ
ประเด็นความเหลื่อมลํ้าในการขึ้นเงินเดือนและ
คาตอบแทนของครูผูเลี้ยงดูเด็กที่ไดรับการบรรจุ
และครูผูเล้ียงดูเด็กอัตราจางนั้น ผูบริหารระดับ
จงัหวดัควรกาํหนดนโยบายอตัราจางขัน้ตํา่ในการ
ขึ้นเงินเดือนและคาตอบแทนที่เปนมาตรฐาน
เดียวกันทั้งจังหวัด เพ่ือใหการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติใน
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยบรรลุตามเปาหมายท่ี
วางไว มีความตอเนื่อง และพัฒนาคุณภาพของ
เด็กปฐมวัย

 อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัย พบวา แรงจูงใจในการ
ปฏบิตังิานตามมาตรฐานสถานพฒันาเดก็ปฐมวยั
ของครูผู เล้ียงดูเด็กในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 
จงัหวดัอุดรธาน ีภาพรวมอยูในระดบัมาก คาเฉลีย่ 
4.04 (S.D. = 0.39) โดยแรงจูงใจเปนตัวกระตุน
ใหครูผูเลี้ยงดูเด็กปฏิบัติงานตามมาตรฐานสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติ จังหวัดอุดรธานี มี
ความมุงมั่นตั้งใจที่จะปฏิบัติงานและแสดงความ
สามารถอยางเต็มที่เพื่อใหงานบรรลุเปาหมายที่
วางไว ดังน้ันแรงจูงใจจึงเปนความต้ังใจท่ีจะนํา
ความพยายามของบคุคลไปสูเปาหมายขององคกร 
การจัดบรรยากาศในการปฏิบัติงาน รวมถึงการ
จูงใจใหบุคคลปฏิบัติสิ่งตางๆ ตามความคาดหวัง
ทีส่ามารถสนองความพึงพอใจ ซึง่จะเปนแนวทาง
ทาํใหบคุคลปฏบิตัตินไปในทศิทางทีพ่งึปรารถนา
ดวยความเต็มใจ(14) ซึ่งผลการศึกษาในครั้งนี้
สอดคลองกับงานวิจัยที่มีผูศึกษาไวแลว พบวา 
ภาพรวมของแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครอูยู
ในระดบัมาก มคีาเฉลีย่ 3.88 (S.D.=0.30)(15), 4.01 
(S.D.=0.50)(16), 3.65 (S.D.=0.17)(17), 4.22 

(S.D.=0.73)(18), 4.14 (S.D.=0.48)(19) และ
เนื่องจากในแตละสถานศึกษาท่ีอาจมีบริบท
แตกตางกันทําใหการสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติ
งานมีความแตกตางกัน ซึ่งสงผลใหผลการศึกษา
ในคร้ังนีไ้มสอดคลองกบังานวิจยัทีม่ผีูศกึษาไวแลว 
พบวาภาพรวมแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
อยู ในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.17 
(S.D.=0.90)(20), 3.44 (S.D.=0.48)(21), 3.27 
(S.D.=0.77)(22) และแรงจูงใจท่ีมีผลตอการ
ปฏบิตังิานตามมาตรฐานสถานพฒันาเดก็ปฐมวัย
แหงชาติของครูผูเลี้ยงดูเด็กในสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย จังหวัดอุดรธานี ไดแก ปจจัยคํ้าจุนดาน
ชวีติความเปนอยูสวนตวั (p-value<0.001) ปจจยั
คํา้จนุดานความสัมพนัธระหวางบคุคล (p-value<
0.001) ปจจัยคํ้าจุนนโยบายและการบริหาร
(p-value=0.003) และปจจยัจูงใจดานความรับผิด
ชอบ (p-value=0.010) ซึ่งปจจัยคํ้าจุนดานชีวิต
ความเปนอยูสวนตัว เปนชีวิตความเปนอยูสวน
บคุคลรวมถึงครอบครัวของบุคคลน้ันเกิดความพึง
พอใจกับสภาพความเปนอยูในท่ีทํางาน ความ
สะดวกในการมาทํางาน การไมมีปญหาสุขภาพที่
กระทบกับการทํางาน ชีวิตความเปนอยู ของ
ครอบครัว สิ่งเหลานี้ลวนทําใหปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติใน
สถานพฒันาเด็กปฐมวัยสาํเร็จและเกิดแรงบันดาล
ใจในการปฏิบัติเพื่อใหเด็กปฐมวัยมีคุณภาพ ซึ่ง
ผลการศึกษาในคร้ังนี้สอดคลองกับงานวิจัยท่ีมีผู
ศึกษาไวแลว พบวา ปจจัยคํ้าจุนดานชีวิตความ
เป นอยู ส วนตัวมีผลต อการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของครู
ผู เล้ียงดูเด็กในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย(15) แต
เนือ่งจากครมูชีวีติความเปนอยูในบรบิททีต่ามกนั
ดวยวถิชีวีติ เปาหมายชวีติ การงาน สขุภาพ ภาระ
การเงิน และครอบครัว จึงทําใหปจจัยคํ้าจุนดาน
ชีวิตความเปนอยูสวนตัวมีความสามารถในการ

บ ท ว ิท ย า ก า ร
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พยากรณการปฏบิตังิานทีแ่ตกตางกนั ซึง่สงผลให
ผลการศกึษาในครัง้นีไ้มสอดคลองกบังานวจิยัทีม่ี
ผูศึกษาไวแลว พบวา ปจจัยคํ้าจุนดานชีวิตความ
เปนอยู ส วนตัวไมมีผลตอการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของครู
ผู เล้ียงดูเด็กในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย(18,23-24) 

ปจจัยคํ้าจุนดานความสัมพันธระหวางบุคคล เปน
สภาพความสัมพันธและปฏิสมัพนัธระหวางบุคคล
ผู ปฏิบัติงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยแหงชาติในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ไมวา
จะเปนผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา และผูรวม
งานทีส่ามารถแลกเปลีย่นขอมลู ปรกึษาหารอื และ
ชวยเหลอืเม่ือเกิดปญหาจากการผูปฏบิตังิานตาม
มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติใน
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย สิ่งเหลานี้ลวนทําให
ปฏบิตังิานตามมาตรฐานสถานพฒันาเดก็ปฐมวยั
แหงชาติในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยมีความลุลวง
ตามเปาหมายที่วางไว ซึ่งผลการศึกษาในครั้งนี้
สอดคลองกับงานวิจัยที่มีผูศึกษาไวแลว พบวา 
ปจจัยค้ําจุนดานความสัมพันธระหวางบุคคลมีผล
ตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยแหงชาติของครูผู เลี้ยงดูเด็กในสถาน
พฒันาเดก็ปฐมวยั(21,25) แตเนือ่งจากครผููเลีย้งดเูดก็
อยู ในตางสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยทําใหความ
สัมพันธระหวางบุคคลแตกตางกัน ซึ่งสงผลใหผล
การศึกษาในครั้งนี้ไมสอดคลองกับงานวิจัยมีผู 
ศกึษาไวแลว พบวา ปจจยัค้ําจุนดานความสัมพนัธ
ระหวางบุคคลไมมีผลตอการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของครู
ผูเล้ียงดูเด็กในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย(20,26-27) 
ปจจัยคํ้าจุนนโยบายและการบริหาร เปนการ
บรหิารจดัการและบรหิารงานภายในสถานพฒันา
เดก็ปฐมวยั รวมถงึการกาํหนดแผนงานของสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัยในการปฏิบัติงาน เพื่อนําพา
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยสูเปาหมายที่วางไว ซึ่ง

นโยบายภายในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยตอง
สอดคลองกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานสถาน
พฒันาเด็กปฐมวัยแหงชาติโดยมีครผููเลีย้งดเูดก็มี
โอกาสรวมในการกาํหนดนโยบายและแผนงานจน
นําไปสูการปฏิบัติ และสามารถปรับเปล่ียนแผน
งานไดตามการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน ซึ่งผลการ
ศึกษาในครั้งนี้สอดคลองกับ โกวิท บุญดวง
และคณะ(28) ที่พบวา ปจจัยคํ้าจุนดานนโยบาย
และการบริหารมีผลต อการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของครู
ผู  เลี้ยงดูเด็กในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย แต
เนือ่งจากแตละสถานพฒันาเดก็ปฐมวยัมวีสิยัทศัน 
ผูบริหาร และสภาพปญหาท่ีตางกัน ซึ่งสงผลให
ผลการศกึษาในครัง้นีไ้มสอดคลองกบังานวจิยันีม้ี
ผูศึกษาไวแลว พบวา ปจจัยคํ้าจุนดานนโยบาย
และการบริหารไมมีผลตอการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของครู
ผูเลีย้งดูเดก็ในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย(18,20,27) และ
ปจจัยจูงใจดานความรับผิดชอบ เปนการปฏิบัติ
งานตามท่ีตนเองรับผิดชอบใหลลุวง โดยมีการจัด
ลาํดบัความสาํคญัของการปฏบิตังิาน ทาํงานทีไ่ด
รับมอบหมายดวยความตั้งใจและมีความมุงม่ันที่
จะสงเสริมและพัฒนาคุณภาพของเด็กปฐมวัย ซึ่ง
ผลการศึกษาในครั้ งนี้สอดคล องกับ นูรมา
แวดือเระ และคณะ(15) ที่พบวา ปจจัยจูงใจดาน
ความรับผิดชอบมีผลตอการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของครู
ผู  เลี้ยงดูเด็กในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย แต
เนื่องจากแตละบุคคลมีความรับผิดชอบในการ
ปฏบิตังิานตามมาตรฐานสถานพฒันาเดก็ปฐมวัย
แหงชาติในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแตกตางกัน
ตามบทบาทหนาที ่ซึง่สงผลใหผลการศกึษาในคร้ัง
นี้ไมสอดคลองกับงานวิจัยมีผูศึกษาไวแลว พบวา 
ปจจัยคํ้าจุนดานความรับผิดชอบไมมีผลตอการ
ปฏบิตังิานตามมาตรฐานสถานพฒันาเดก็ปฐมวัย

คุณลักษณะสวนบุคคลและแรงจูงใจท่ีมีผลตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติฯ
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แหงชาติของครูผูเลี้ยงดูเด็กในสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย(18,20,22)

 สรุปผล
 ผลการศึกษาคุณลักษณะสวนบุคคลและ
แรงจูงใจท่ีมีผลตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของครูผูเลี้ยงดู
เด็กในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย จังหวัดอุดรธานี 
แสดงใหเหน็วา ปจจยัคํา้จนุดานชวีติความเปนอยู
สวนตวั ดานความสมัพนัธระหวางบคุคล และดาน
นโยบายและการบรหิาร และปจจัยจงูใจดานความ
รับผิดชอบมีผลตอการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของครูผูเลี้ยงดู
เด็กในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย จังหวัดอุดรธานี 
ดังนั้นผูบริหารในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยจึงควร
สงเสรมิ สนบัสนนุปจจยัดังกลาวใหกบัครผููเลีย้งดู
เด็กในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย เพื่อใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดตามเปาหมายท่ีหนวยงานวางไว มี
แรงจูงใจในการปฏิบตังิาน และพฒันาคณุภาพของ
เด็กปฐมวัยเพื่อใหการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของครูผูเลี้ยงดู
เด็กในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยเกิดความตอเน่ือง
และมีประสิทธิภาพตอไป

 ขอเสนอแนะ
 • ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัย
 1. ผูบรหิารจากองคกรปกครองสวนทอง
ถิน่ ควรสงเสรมิใหครผููเลีย้งดูเด็กไดตรวจสขุภาพ
ประจําป เพื่อเปนการดูแลสุขภาพของครูผูเลี้ยงดู
เดก็และปองกนัโรคทีเ่กิดจากครผููเลีย้งดเูด็กนาํไป
สูเด็กปฐมวัย
 2. ผูบรหิารจากองคกรปกครองสวนทอง
ถิ่น ควรใหการชวยเหลือเม่ือเกิดปญหาจากการ
ปฏบิตังิานตามมาตรฐานสถานพฒันาเดก็ปฐมวยั

แหงชาติ เพื่อใหสามารถแกไขปญหาและปองกัน
ปญหาที่อาจเกิดผลกระทบตอเด็กปฐมวัย
 3. ผูบริหารจากองคกรปกครองสวนทอง
ถิ่น ควรเปดโอกาสและสงเสริมใหครูผูเลี้ยงดูเด็ก
มีสวนรวมในการวางแผนตามมาตรฐานสถาน
พฒันาเด็กปฐมวยัแหงชาติ เพือ่ใชเปนแนวทางใน
การดูแลเด็กปฐมวัยในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย
และเกิดความเขาใจในการปฏิบัติงานที่ตรงกัน
 4. ผูบริหารจากองคกรปกครองสวนทอง
ถิ่น ควรมีการอบรมใหความรูกับครูผูเลี้ยงเด็ก 
เพือ่ใหมคีวามสามารถจัดลาํดบัความสําคญัในการ
ดูแลเด็กปฐมวัยตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยแหงชาติ
 • ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ัง
ตอไป
 1. ควรมกีารศกึษารปูแบบในการสงเสรมิ
และสนับสนุนการปฏิบัติงานตามมาตรฐานสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติของครูผูเล้ียงดูเด็กใน
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย
 2. ควรมีการศึกษาการมีสวนรวมในการ
ปฏบิตังิานตามมาตรฐานสถานพฒันาเดก็ปฐมวัย
แหงชาติของครูผูเลี้ยงดูเด็กในสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย

 กิตติกรรมประกาศ
 ผู  วิ จั ย ข อก ร าบขอบพร ะคุณ ร อ ง
ศาสตราจารย ดร.ประจักร บัวผัน อาจารยที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ ซึ่งไดเสียสละเวลาอันมีคาใน
การเรียนการสอน ใหคําปรึกษา ชี้แนะ แกไข 
ขอบกพรองตางๆ ดวยความเอาใจใสอยางดียิ่ง 
และคอยใหกําลังใจ ทําใหผูวิจัยไดทราบแนวทาง
และทําการแกไขปรับปรุงวิทยานิพนธอยาง
ตอเนื่อง จนเกิดความสําเร็จในคร้ังนี้

บ ท ว ิท ย า ก า ร
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