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กิจกรรมหลักของการท�ำวิจัย
main activities of research

บทคัดย่อ
	 การท�ำวจิยั ช่วยให้ได้ความรูใ้หม่ทีส่ามารถน�ำไปใช้ประโยชน์ต่อมนษุยชาตไิด้ทัว่ไป ม ี6 กจิกรรมหลกั คอื การขออนมุตัิ
ผู้บังคับบัญชา ในการ “ท�ำวิจัย” เรื่องนี้, การขออนุมัติ IRB ในการท�ำวิจัยก่อนเก็บข้อมูลการวิจัย, การขอความเห็นชอบโครง
ร่างการวิจัย จากคณะกรรมการผู้เชี่ยวชาญที่องค์การ/สถาบัน ผู้ดูแลพื้นที่วิจัย แต่งตั้งให้การรับรองในการท�ำวิจัยอย่างถูกต้อง
ตามมาตรฐานวิชาการ, การด�ำเนินงานให้ได้ผลงานวิจัยที่ดีและน่าเชื่อถือ ทั้ง ก่อน ขณะ และหลัง การท�ำวิจัย, การตีพิมพ์ 
ผลงานวิจัยเป็นนิพนธ์ต้นฉบับในวารสารวิชาการ, และการน�ำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่ายิ่งๆ ขึ้น น�ำไปสู่ความเจริญ
ก้าวหน้าและความเป็นอยู่ที่ดียิ่งขึ้นของมนุษยชาติทั้งมวล เสนอให้ ทุกหน่วยงาน ดูแล ส่งเสริม สนับสนุน และช่วยเหลือ ให้
บคุลากรของตนท�ำวจิยัอย่างมคีวามสขุตลอดเวลา น�ำไปสูค่วามเจรญิก้าวหน้าของทัง้บคุลากร หน่วยงาน องค์การ สถาบนั และ
ประเทศชาติ อย่างมั่นคงและยั่งยืนยิ่งๆ ขึ้น ด้วย R2R2E 
ค�ำส�ำคัญ: วิจัย, การพัฒนาอย่างยั่งยืน, วิจัยและพัฒนา, ต้นแบบ, การพัฒนางานตามภารกิจหลักสู่งานวิจัย.

รศ.นพ.สมชาติ โตรักษา* 

วารสารการส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม
ปีที่ 46 ฉบับที่ 1 มกราคม - มีนาคม 2566

*ผู้ทรงคุณวุฒิ ในการติดตามและประเมินวิทยากรหลักสูตรการพัฒนานักวิจัย
โครงการฝึกอบรม “สร้างนักวิจัยรุ่นใหม่” (ลูกไก่) ส�ำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.)

	ความเป็นมา ความส�ำคัญ ปัญหา และ 
	 แนวทางการแก้ไข
	 วจิยั (Research) คอื กระบวนการค้นคว้า
หาความรู ้ใหม่ อย่างเป็นระบบที่ได้ความจริง 
มีจุดมุ่งหมายที่แน่นอน มีระเบียบวิธีการศึกษา
ค้นคว้าที่เชื่อถือได้ สามารถน�ำผลไปใช้ประโยชน์
ต่อมนุษยชาติ เป็นสิ่งที่มีการด�ำเนินงานและ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องมาตลอดเวลา(1-4) 
	 “การวิจัย” หมายความว่า การศึกษา
ค้นคว้า วิเคราะห์ หรือทดลองอย่างเป็นระบบ 
อันจะท�ำให้ได้มาซึ่งข้อเท็จจริง ความรู้ใหม่ หรือ
หลักการไปใช้ในการตั้งกฎ ทฤษฎี แนวทาง
ในการปฏิบัติ เพื่อเป็นพื้นฐานของการพัฒนา
ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี สังคมศาสตร์ 
มนุษยศาสตร์ และศิลปวิทยาการ แขนงต่าง ๆ 

รวมทั้งเพื่อสร้างนวัตกรรม อันจะสามารถน�ำมา
ใช้ประโยชน์ได้(5)

	 วิจัย ช่วยให้เกิดการพัฒนา ทั้งคน งาน 
กระบวนการ ความรู้ วิธีการ เครื่องมือ อุปกรณ์ 
สิ่งของ สิ่งอ�ำนวยความสะดวกสบาย การสื่อสาร 
การเดินทาง การคมนาคม การขนส่ง ฯลฯ ก่อ
ให้เกิดประโยชน์ต่อมนุษยชาติ อย่างมากมาย
มหาศาลตลอดมา และยังคงมีคุณประโยชน์เช่นนี้
อีกตลอดไปในอนาคต(1-4,6-7) แบบการวิจัย (De-
sign) ที่ช่วยให้เกิดการพัฒนาอย่างชัดเจน คือ 
Research and Development: R&D (1,8-11)

	 ป ัญหาของวิ จั ย  (Prob lems of 
Research) คือ ผลการด�ำเนินงานของ “การ
ท�ำวิจัย” ยังไม่ได้ตามที่ผู ้เกี่ยวข้อง คาดหวัง/
ต้องการ ทั้ง 5 ด้าน คือ ด้านปริมาณที่ท�ำได้น้อย 



ปีที่ 46 ฉบับที่ 1 มกราคม - มีนาคม 2566 วารสารการส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม12

บ ท ค ว า ม พ ิเ ศ ษ

ด้านคุณภาพของการท�ำวิจัยและผลงานวิจัยที่ต�่ำ 
ด้านแรงงานและเวลาที่ใช้ “มาก” ด้านความไม่
พึงพอใจของผู้เกี่ยวข้อง และด้านเศรษฐศาสตร์
ของการด�ำเนินงานวิจัยที่ไม่คุ้มกับทรัพยากรและ
เวลาที่ใช้/ลงทุน ไป ที่เกิดขึ้นและหรือได้รับอย่าง
ต่อเนื่องมาโดยตลอด จากอดีตถึงปัจจุบัน(1,8) และ
มีแนวโน้มที่จะยังคงเป็นเช่นนี้ต่อไปในอนาคต
	 สาเหตุที่ท�ำให้เกิดปัญหา (Causes 
of The Problems) ขอน�ำหลัก Epidemiology 
Triage (Triangle) ที่ใช้ในงานระบาดวิทยา 
มาประยุกต์ในการท�ำวิจัย คือ
	 1.	 ตัววิจัย (=Host=The Research) ที่
มีความยุ่งและยาก ต้องใช้บุคคลที่มีความรู้ความ
สามารถสูงหลายด้าน มาร่วมกันด�ำเนินงาน ซึ่ง
มีน้อย หายาก การพัฒนามาเพิ่ม/หามาทดแทน 
ท�ำได้ยากมาก ใช้เวลานาน, ต้องใช้วธิกีารทีม่คีวาม
ยุ่งยาก ซับซ้อน ทั้งการออกแบบ (Design) การ
เขียนและเสนอโครงการวิจัย (Proposal) การขอ
จริยธรรมการวิจัย (Ethical Certificate: EC) 
การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย การ 
เตรียมการและด�ำเนินงานวิจัย การเก็บข้อมูล 

การรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การแปล
ผลข้อมูล การน�ำเสนอข้อมูล รวมทั้งการเขียน 
ผลงานวิจัย (Original Article: OA) ลงตีพิมพ์
ในวารสารวิชาการ
	 2 .  สิ่ งที่ ใช ้ ในการด� ำ เนินงานวิ จั ย 
(=Agents=The Resources-used) คือ 5Ms 
ได้แก่ Man, Money, Material, Management, 
Minute (Time) ที่มีน้อย มีความจ�ำกัดและข้อ
จ�ำกัดมาก มีความยุ่งยากและไม่สะดวกในการ
ใช้ ต้องมีเงื่อนไข มีขั้นตอนมาก ต้องใช้เวลานาน 
ไม่เอื้ออ�ำนวยกับการด�ำเนินงานวิจัย ซึ่งต้องการ
ความรวดเร็วและความสุขของผู ้ท�ำวิจัย สิ่งที่
สมควรพิจารณาเป็นพิเศษ คือ Man (โดยเฉพาะ
อย่างยิ่ง ผู้ท�ำวิจัย) และ Management (การ
จัดการงานวิจัย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การจัดระบบ
และกลไกในการท�ำวจิยัจากระดบัพืน้ที/่หน่วยงาน 
จนถึงระดับชาติ)
	 3. สิ่งแวดล้อมในขณะที่ด�ำเนินการวิจัย 
(=Env=The Environments during Research-
ing) ทั้ง 4 ด้าน คือ กายภาพ (อุณหภูมิ แสง 
เสียง ฝุ่น ลม ฝน น�้ำท่วม), เคมี (สารเคมี สาร

5 
 

 2. Management (การจัดการงานวิจัย) 
ด้วยการพัฒนาให้มีระบบและกลไกในงานวิจัยที่ดี กระทัดรัด 
มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูง สามารถพัฒนางานวิจัยทั้งของตน 
ของเพื่อนร่วมงาน ของผู้ใต้บังคับบัญชา/ผู้ที่ตนดูแล และ ผู้มาใช้บริการ 
รวมทั้งประชาชน ให้ดียิ่งๆขึ้น อย่างต่อเนื่องและผู้เกี่ยวข้องมีความสุขตลอดเวลา  
 แนวคิด หลักการ และ วิธีการ ในการวิเคราะห์และแก้ปัญหาการทำวิจัย 
สรุปได้ ดังภาพที่ 1(1,8,11) 
 

  
ภาพท ี ่ 1 แนวค ิด หล ักการ และ ว ิธ ีการ 
ในการว ิ เคราะห ์และแก ้ป ัญหาการทำว ิจ ัย 

 บทความฉบับนี้ ขอเน้นเฉพาะ “กิจกรรมหลักของการทำวิจัย” 
มีวัตถุประสงค์เพื่อนำเสนอแนวคิด หลักการ แนวทางและ วิธีการ 
ในการดำเนินงานทำวิจัย มุ่งการแก้ปัญหาและพัฒนางานวิจัยอย่างเป็นระบบ 
ในเบื้องต้น ให้ผู้เกี่ยวข้องกับ “การทำวิจัย” ในแต่ละเรื่อง 
ได้นำไปใช้เป็นแนวคิดและแนวทางเริ่มต้นในการดำเนินงาน “ทำวิจัย” 
ที่ไม่ยุ่งยาก ไม่ซับซ้อน ในหน่วยงานตน ตาม Concepts ที่ว่า 
“เริ่มต้นดีมีชัยไปกว่าครึ่ง (Good Start is Half Done)”  
 
! ก ิจกรรมของการทำว ิจ ัย 
 มี 5 ช่วงเวลา ของการดำเนินงาน ตามแนวคิด หลักการ และ วิธีการ 
ในการพัฒนางานอย่างต่อเนื่องสู่ความยั่งยืน (How to do for SD?)(1,8,11) 
อย่างเป็นระบบครบวงจร ที่ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง ใช้ระยะเวลา ไม่น้อยกว่า 
5 ปี นับตั้งแต่ตั้งใจที่จะทำวิจัย ใน 5 How to do? คือ How to Start? 

ภาพที่ 1 แนวคิด หลักการ และ วิธีการ ในการวิเคราะห์และแก้ปัญหาการท�ำวิจัย
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พิษ), ชีวภาพ (พืช สัตว์ เชื้อโรค) ที่มารบกวน, 
และสิง่แวดล้อมทางสงัคม (กฎหมาย กฎ-ระเบยีบ 
ขนบธรรมเนียมประเพณี ความเชื่อ) ที่ขัดขวาง/ 
ไม่เอื้อต่อการด�ำเนินงานวิจัย
	 ผลของปัญหา ท�ำให้เกดิผลเสยีต่อบคุคล 
หน่วยงาน องค์การ ชมุชน สงัคม ประเทศชาต ิและ 
ต่อโลก คือ ไม่เกิดการพัฒนา และ/หรือ พัฒนาช้า 
ทั้งคน งาน กระบวนการ ความรู้ วิธีการ เครื่องมือ 
อปุกรณ์ สิง่ของ สิง่อ�ำนวยความสะดวกสบาย ฯลฯ 
ดังที่กล่าวมา ก่อให้เกิดการเสียประโยชน์อย่าง
มากมายมหาศาล ตลอดเวลา
	 แนวทางการแก้ไข ต้องแก้ที่ “สาเหตุที่
ท�ำให้เกดิปัญหา” ดงัทีไ่ด้กล่าวมา โดยสิง่ทีส่มควร
พิจารณาเป็นพิเศษ คือ
	 1.	 Man (ผู้ท�ำวิจัย) ด้วยการพัฒนาให้
เป็นนักวิจัยที่ดี เก่ง และสามารถพัฒนาตนเอง ให้
เป็นนักวิจัยที่ดี และเก่ง ยิ่งๆ ขึ้น อย่างต่อเนื่อง 
ตลอดเวลา 
	 2.	Management (การจัดการงานวิจัย) 
ด้วยการพัฒนาให้มีระบบและกลไกในงานวิจัยที่
ดี กระทัดรัด มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูง 
สามารถพัฒนางานวิจัยทั้งของตน ของเพื่อนร่วม
งาน ของผูใ้ต้บงัคบับญัชา/ผูท้ีต่นดแูล และผูม้าใช้
บริการ รวมทั้งประชาชน ให้ดียิ่งๆ ขึ้น อย่างต่อ
เนื่องและผู้เกี่ยวข้องมีความสุขตลอดเวลา 
	 แนวคิด หลักการ และ วิธีการ ในการ
วเิคราะห์และแก้ปัญหาการท�ำวจิยั สรปุได้ ดงัภาพ
ที่ 1(1,8,11)

	 บทความฉบบันี ้ขอเน้นเฉพาะ “กจิกรรม
หลักของการท�ำวิจัย” มีวัตถุประสงค์เพื่อน�ำเสนอ
แนวคิด หลักการ แนวทาง และ วิธีการ ในการ
ด�ำเนนิงานท�ำวจิยั มุง่การแก้ปัญหาและพฒันางาน
วิจัยอย่างเป็นระบบ ในเบื้องต้น ให้ผู้เกี่ยวข้องกับ 
“การท�ำวจิยั” ในแต่ละเรือ่ง ได้น�ำไปใช้เป็นแนวคดิ
และแนวทางเริ่มต้นในการด�ำเนินงาน “ท�ำวิจัย” 
ที่ไม่ยุ่งยาก ไม่ซับซ้อน ในหน่วยงานตน ตาม 
Concepts ที่ว่า “เริ่มต้นดีมีชัยไปกว่าครึ่ง (Good 
Start is Half Done)” 

 กิจกรรมของการท�ำวิจัย
	 มี 5 ช่วงเวลา ของการด�ำเนินงาน ตาม
แนวคิด หลักการ และ วิธีการ ในการพัฒนางาน
อย่างต่อเนื่องสู่ความยั่งยืน (How to do for 
SD?)(1,8,11) อย่างเป็นระบบครบวงจร ทีด่�ำเนินการ
อย่างต่อเนื่อง ใช้ระยะเวลาไม่น้อยกว่า 5 ปี นับ
ตั้งแต่ตั้งใจที่จะท�ำวิจัย ใน 5 How to do? คือ 
How to Start? How to Achieve? How to 
Maintain? How to Expand? และ How to 
be Sustainable Improvement Forever? ดังนี้
	 1.	 How to Start? คือ จะ “เริ่มต้น” ท�ำ
วิจัย อย่างไร?(1,8)

	 	 ใช้ระยะเวลา ประมาณ 6-12 เดอืน นบั
ตั้งแต่ตั้งใจที่จะท�ำวิจัย กิจกรรมที่ท�ำ มีดังนี้
	 	 1.1	 การเตรียมพร้อมที่จะท�ำวิจัย
	 	 1.2	การขออนุมัติผู้บังคับบัญชา ใน
การ “ท�ำวิจัย” เรื่องนี้
	 	 1.3	การขออนุมัติ Institutional Re-
view Board: IRB ผู้ดูแลพื้นที่วิจัย ในการ “ท�ำ
วิจัยอย่างถูกต้องตามมาตรฐานจริยธรรมสากล” 
ให้ได้รับใบรับรองจริยธรรมการวิจัย (Ethical 
Certificate: EC) ก่อนเก็บข้อมูลการวิจัย(12-13).
	 	 1.4 การขออนมุตั/ิความเหน็ชอบ โครง
ร่างการวิจัย (Research Proposal) จาก Expert 
Committee ที่ผู้บังคับบัญชาสูงสุดขององค์การ/
สถาบัน ผู้ดูแลพื้นที่วิจัย แต่งตั้งให้ท�ำการรับรอง
การ “ท�ำวิจัยอย่างถูกต้องตามมาตรฐานสากล” 
ในเรื่องนี้
	 2.	How to Achieve? คือ จะท�ำให้ 
“บรรลุเป้าหมาย” การท�ำวิจัยเรื่องนี้ อย่างไร? 
[ผลงานวิจัย ได ้ตีพิมพ์เป ็นนิพนธ ์ต ้นฉบับ 
(Original Article: OA) ในวารสารวิชาการ 
(Academic Journal) ระดับชาติขึ้นไป] ใช้ระยะ
เวลาประมาณ 1-3 ปี นับตั้งแต่เริ่มลงมือด�ำเนิน
งานท�ำวิจัย (เก็บข้อมูล) กิจกรรมที่ท�ำ มีดังนี้
	 	 2.1	การด�ำเนินการ “ท�ำวิจัยเรื่องนี้ 
อย่างถกูต้องตามมาตรฐานสากล” ตาม Research 
Proposal ที่ได้รับการอนุมัติ/ความเห็นชอบ แล้ว 
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ให้ได้ “ผลงานวิจัย” ที่ดีและน่าเชื่อถือ ทั้ง ก่อน 
ขณะ และ หลัง “การท�ำวิจัย” ตาม Research 
Proposal นั้น(1,11) ได้แก่
	 	 	 - การเก็บข้อมูลการวิจัย
	 	 	 - การตรวจสอบความถูกต้อง
และครบถ้วนของข้อมลูการวจิยัก่อนการวเิคราะห์
ข้อมูล
	 	 	 -	การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย
	 	 	 -	การแปลผลการวเิคราะห์ข้อมลู
การวิจัย
	 	 	 -	การสรุปผลการวิจัยเบื้องต้น
	 	 	 -	การศึกษาค ้นคว ้าข ้อมูลที่
เกี่ยวข้องเพิ่มเติมแล้วน�ำมาสรุปผลการวิจัยให้
สมบูรณ์มากขึ้น อย่างต่อเนื่อง ตลอดเวลา
	 	 	 - การเก็บข้อมูลการวิจัยเพิ่มเติม
แล้วน�ำมาวเิคราะห์และสรปุผลการวจิยัให้สมบรูณ์
ยิ่งๆ ขึ้น (ต้องอยู่ในช่วงเวลาที่ยังได้รับ EC)
	 	 	 - การปรับปรุงแก้ไขผลการวิจัย 
อย่างต่อเนื่อง ให้ดี และสมบูรณ์ ยิ่งๆ ขึ้น แล้ว
สรุปผลการวิจัย 
	 	 	 - การประชุมทีมวิจัยเพื่อการ
ระดมสมองและให้ฉันทามติ ในการสรุปผลการ
วิจัย การเขียนนิพนธ์ต้นฉบับ การเผยแพร่ผล
การวิจัย และการน�ำสิ่งที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ไป
ใช้ประโยชน์ ทั้งที่ได้ด�ำเนินการไปแล้ว และที่จะ
ด�ำเนินการต่อไป รวมทั้งการขยายผลและการ 
ต่อยอดการท�ำวิจัย
	 	 2.2	การจัดท�ำเล่มผลการวิจัยฉบับ
สมบรูณ์ (Full Paper) และจดัส่งให้ผูบ้งัคบับญัชา 
ที่อนุมัติให้ “ท�ำวิจัย” เรื่องนี้ และผู้บังคับบัญชา
สูงสุดขององค์การ/สถาบัน ผู้ดูแลพื้นที่วิจัย ที่
ให้การรับรอง อนุมัติ เห็นชอบ Research Pro-
posal.
	 	 2.3	การจดัท�ำผลการวจิยัฉบบัตพีมิพ์
ในวารสารวิชาการ จนได้รับการลงตีพิมพ์ฯ เป็น 
Original Article: OA อย่างสมบูรณ์ และจัดส่ง
ให้ผู้บังคับบัญชาด้วย

	 	 2.4	การเผยแพร่ผลการวิจัยในช่อง
ทาง/วิธีการ ต่างๆ อย่างกว้างขวางมากที่สุด และ 
จดัส่งผลงาน/รายงาน ให้ผูบ้งัคบับญัชาทราบด้วย
	 	 2.5	การด�ำเนนิงาน “น�ำผลงานวจิยัไป
ใช้ประโยชน์ (Utilizing)” อย่างคุ้มค่าที่สุด และ 
ยิง่ๆ ขึน้ ต่อ ทัง้ Customers, People, Providers, 
Organization, Institute, Country, Interna-
tional, Academics, Social, Economics และ 
จัดส่งผลงาน/รายงาน ให้ผู้บังคับบัญชาด้วย
	 	 2.6	การป ิดโครงการวิจัย  อย ่าง
สมบูรณ์ ทุกด้าน/ทุกประเด็น
	 3.	How to Maintain? คือ จะ “ท�ำนุ
บ�ำรุงรักษา” สิ่งดี ๆ ที่ได้ท�ำและได้รับจากการ
ท�ำวิจัยครั้งนี้ อย่างไร? (การท�ำวิจัย ผลงานวิจัย 
ระบบ กลไก และ วิธีการ ในการด�ำเนินงานท�ำ
วิจัย) ใช้ระยะเวลา ~ 1/2 - 2 ปี นับตั้งแต่ผลการ
วิจัยได้รับการลงตีพิมพ์ในวารสารวิชาการอย่าง
สมบูรณ์ กิจกรรมที่ท�ำ มีดังนี้
	 	 3.1	การถอดบทเรียน “การท�ำวิจัย” 
เรื่องนี้ อย่างครบถ้วน ถูกต้อง ทุกด้าน/ประเด็น 
ให้เป็นข้อมูลเชิงประจักษ์ที่อ้างอิงได้
	 	 3.2	การน�ำผลการถอดบทเรียนมาใช้
ประโยชน์ (Utilizing) อย่างคุ้มค่าที่สุด และ ยิ่งๆ
ขึ้น ในการด�ำเนินงานวิจัยของหน่วยงาน องค์การ 
และสถาบัน ให้เป็นระบบและมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น
	 	 3.3	การต่อยอด-ขยายผล “การท�ำ
วิจัย” อย่างครบถ้วน ถูกต้อง ครอบคลุมทุกด้าน/
ทุกประเด็น
	 	 3.4	การจัดท�ำและพัฒนาระบบและ
กลไก ในการด�ำเนินงานวิจัยของหน่วยงาน/
องค์การ/สถาบัน 
	 4.	How to Expand? คอื จะ “ขยายผล” 
ในการท�ำวิจัยครั้งนี้ อย่างไร? (ทั้งในเชิงกว้าง คือ 
มีความครอบคลุมมากขึ้น และในเชิงลึก คือ มี
ความละเอียดลึกซึ้งด้านวิชาการมากขึ้น) ใช้เวลา 
ไม่น้อยกว่า 2 ปี นับตั้งแต่การประชุมทีมวิจัยเพื่อ

บ ท ค ว า ม พ ิเ ศ ษ
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กิจกรรมหลักของการทำ�วิจัย main activities of research

การระดมสมองและให้ฉันทามติฯ แต่สามารถท�ำ
ก่อนหน้านี้ได้ มีกิจกรรม ดังนี้
	 	 4.1	การจัดท�ำและพัฒนาเครือข่าย
การด�ำเนินงานวิจัย ทั้งของตนเอง หน่วยงาน/
องค์การ/สถาบนั ให้ดขีึน้อย่างต่อเนือ่ง ตลอดเวลา 
ให้กว้างขวางมากยิง่ๆ ขึน้ ทัง้เชงิกว้าง และเชงิลกึ
	 	 4.2	การจดัท�ำและพฒันาเครอืข่ายการ
ใช้ประโยชน์จากการด�ำเนนิงานวจิยัทัง้ของตนเอง 
หน่วยงาน/องค์การ/สถาบัน ให้ดี มีประสิทธิภาพ 
และกว้างขวางยิ่งๆ ขึ้น 
	 	 4.3	การขยายผล ต่อยอด การท�ำวิจัย
เรื่องนี้ ให้ครอบคลุม ครบถ้วน และถูกต้อง มาก
ขึ้น
	 	 4.4	การจัดท�ำวิจัยเรื่องใหม่ ทั้งใน
เรือ่ง/ประเดน็ นี,้ เรือ่ง/ประเดน็ อืน่ หรอื พืน้ทีอ่ืน่.
	 	 4.5	การพฒันาเป็น “ต้นแบบ (Proto-
type)” ของเรือ่งนี ้ในระดบัวชิาการ (Lab-scale) 
หรอืระดบัพืน้ที่ สูก่ารเป็น “ต้นแบบของประเทศ” 
(Nationwide-scale) ไทย และ “ต้นแบบของ
นานาประเทศ” (International-scale) ตาม
ล�ำดับ ขอใช้ค�ำว ่า “รูปแบบการด�ำเนินงาน 
(Working Model) ของเรื่องนี้” โดยใช้ งานที่ท�ำ 
เป็นหลัก(1,8,11)

	 5.	How to be Sustainable Im-
provement Forever? คือ จะ “ท�ำให้การท�ำวิจัย 
เรื่องนี้ เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน” ได้อย่างไร? 
(มีผลงานวิจัยเรื่องนี้ เผยแพร่ และน�ำไปสู่/ก่อให้
เกิด ประโยชน์สุข ของมนุษยชาติ อย่างต่อเนื่อง 
เป็นปกติธรรมดา/ธรรมชาติ โดยไม่ต้องมีการ 
กระตุ้น) ใช้ระยะเวลา ไม่น้อยกว่า 3 ปี นับตั้งแต่
การประชุมทีมวิจัยเพื่อการระดมสมองและให้ 
ฉันทามติฯ กิจกรรมที่ “ท�ำ” มีดังนี้
	 	 5.1	พัฒนาเครือข่ายการด�ำเนินงาน
วจิยั จากข้อ 4.1 อย่างต่อเนือ่ง ให้ด ีมคีณุภาพและ
มีประสิทธิภาพมากขึ้น สามารถเป็นฐานรากและ
แกนกลาง (Core/Backbone) ของการพฒันาการ
ท�ำวิจัยเรื่องนี้และให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนได้

	 	 5.2	การด�ำเนินงาน “น�ำผลงานวิจัย
ไปใช้ประโยชน์ (Utilizing)” อย่างคุ้มค่ายิ่งๆ 
ขึ้น(1,8,11) ต่อ ทั้ง Customers, People, Providers, 
Organization, Institute, Country, Interna-
tional, Academics, Social, Economics ให้
ผู้เกี่ยวข้องกับ “การท�ำวิจัย” ในเรื่องนี้ และเรื่อง
ที่เกี่ยวข้อง/เกี่ยวเนื่อง ได้เห็น รับรู้ ในข้อมูลเชิง
ประจักษ์ ว่า การด�ำเนินงาน “ท�ำวิจัย” ที่ไม่ยุ่ง
ยาก ไม่ซบัซ้อน ในงานของหน่วยงานตนนัน้ “ท�ำ” 
อย่างไร? ตามแนวคิดที่ว่า “สิบปากว่า ไม่เท่าตา
เห็น สิบตาเห็น ไม่เท่า มือคล�ำ สิบมือคล�ำ ไม่เท่า
ลงมือท�ำด้วยมือตนเอง” เพราะจะเกิด “ความรู้
จริง (Real/True Knowledge)” ไม่ใช่ “ความรู้
จ�ำ (Remembering Knowledge)” ที่บรรดานัก
วิชาการหลายท่านที่มักจะอ่านมาก แล้ว “จ�ำ” ได้ 
สามารถน�ำไป “อธบิาย/บอก/เล่า” ให้คนทัง้หลาย
ฟังได้ดี แต่เขาผู้นั้น ท�ำไม่ได้หรือท�ำได้ไม่ดี ซึ่งมี
อยู่มากมาย ในวงการวิชาการปัจจุบัน
	 	 5.3 พัฒนาให้ได้ “ต้นแบบ (Proto-
type)” หรือ “รูปแบบการด�ำเนินงาน (Work-
ing Model)”(1,8,11) ของเรื่องนี้ ในระดับประเทศ 
(Nationwide-scale) ของไทย ไม่น้อยกว่า ภาค
ละ 2 พื้นที่ (จังหวัด) คือ ภาคเหนือ อีสาน กลาง 
และ ภาคใต้ อย่างชัดเจน.
	 	 5.4 การพัฒนา “ต้นแบบ (Proto-
type)” หรือ “รูปแบบการด�ำเนินงาน (Working 
Model)” ของเรื่องนี้ ในทุกจังหวัด ไม่น้อยกว่า 
จังหวัดละ 2 พื้นที่ (อ�ำเภอ) อ�ำเภอละไม่น้อยกว่า 
2 พื้นที่ (ต�ำบล) ตามล�ำดับ ด้วย พชอ. (ระเบียบ
ส�ำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตระดับพื้นที่ พ.ศ. 2561)(14) ซึ่งรวมในพื้นที่ 
กทม. ด้วย (ไม่น้อยกว่า 2 เขต เขตละไม่น้อยกว่า 
2 แขวง)
	 	 5.5 การจัดท�ำและพัฒนาระบบและ
กลไก ในการด�ำเนินงาน ตาม Working Model 
ของเรือ่งนี ้ในทกุพืน้ที ่(ต�ำบล หรอื แขวงใน กทม.) 
ของหน่วยงาน/องค์การ/สถาบัน ที่เป็นผู้ดูแลรับ
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ผิดชอบหลัก ของเรื่องที่ท�ำวิจัย ให้ชัดเจน เอื้อ
ต่อการด�ำเนินงาน ทั้งของตนเอง และของหน่วย
งาน/องค์การ/สถาบัน ให้ได้ผลการด�ำเนินงานที่
ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง ยิ่งๆ ขึ้น ทั้ง 5 ด้าน (ปริมาณ 
คุณภาพ แรงงานและเวลาที่ใช้ ความพึงพอใจ
ของผู้เกี่ยวข้อง และ ด้านเศรษฐศาสตร์) ของการ
ด�ำเนินงานวิจัย 
	 	 5.6	การจัดท�ำและพัฒนารูปแบบ
การด�ำเนินงาน (Working Model)(1,8,11) ของ 
เรื่องนี้ โดยบูรณาการลงในพื้นที่เป็นองค์รวมของ 
HOMES.FA(1,11) ให้ได้ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของ 
ทั้งต�ำบล และเขตใน กทม. 
	 กิจกรรมการด�ำเนินงาน 25 กิจกรรม ใน 
5 ช่วงเวลา ทีก่ล่าวมานี้ แต่ละกจิกรรมยงัสามารถ
จ�ำแนกเป็นกิจกรรมย่อยได้อีกมากมาย การ
ด�ำเนินงานของแต่ละกิจกรรม/กิจกรรมย่อย ที่ท�ำ
นัน้ ใช้หลกัการจดัการ (Principle of MANAG-
ING)(1,8,11,15) ดังภาพที่ 2 อย่างต่อเนื่อง ไร้รอยต่อ
ของกจิกรรมเหล่านัน้ ทัง้กจิกรรมทีท่�ำภายในงาน/
หน่วยงาน/องค์การ/สถาบัน และกิจกรรมที่ท�ำ

ภายนอกงาน/หน่วยงาน/องค์การ/สถาบัน อย่าง
กลมกลืนเป็นเนื้อเดียวกัน
 
 กิจกรรมหลักของการท�ำวิจัย

	 จาก 25 กิจกรรม ที่กล่าวมานั้น ขอเสนอ
ว่า ม ี6 กจิกรรมหลกั ทีค่ณะผูว้จิยั ต้องด�ำเนนิการ
อย่างสุดความสามารถตามมาตรฐานสากลและ
ตามบริบท (Context) ของแต่ละเรื่อง/พื้นที่ คือ 	
	 1.	 การขออนุมัติผู้บังคับบัญชา ในการ 
“ท�ำวิจัย” เรื่องที่ต้องการท�ำนี้
	 2.	การขออนุมัติ Institutional Review 
Board: IRB ผู้ดูแลพื้นที่วิจัย ในการ “ท�ำวิจัย
อย่างถูกต้องตามมาตรฐานจริยธรรมสากล” ใน
เรือ่งนี ้โดยได้รบัใบรบัรองจรยิธรรมการวจิยั (EC) 
ก่อนเก็บข้อมูลการวิจัย
	 3.	การขออนุมัติ/ความเห็นชอบ โครง
ร่างการวิจัย (Research Proposal) จาก Expert 
Committee ที่ผู้บังคับบัญชาสูงสุดขององค์การ/
สถาบัน ผู้ดูแลพื้นที่วิจัย แต่งตั้งเพื่อให้การรับรอง 
ในการ “ท�ำวจิยัอย่างถกูต้องตามมาตรฐานสากล” 

10 
 

ของหน่วยงาน/องค์การ/สถาบัน ให้ได้ผลการดำเนินงานที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
ยิ่งๆขึ้น ทั้ง 5 ด้าน (ปริมาณ คุณภาพ แรงงานและเวลาที่ใช้ 
ความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้อง และ ด้านเศรษฐศาสตร์) ของการดำเนินงานวิจัย  
  5.6 การจัดทำและพัฒนารูปแบบการดำเนินงาน (Working 
Model)(1,8,11) ของเรื่องนี้ โดยบูรณาการลงในพื้นที่เป็นองค์รวมของ 
HOMES.FA(1,11) ให้ได้ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของทั้งตำบล และเขตใน กทม.  
 กิจกรรมการดำเนินงาน 25 กิจกรรม ใน 5 ช่วงเวลา ที่กล่าวมานี้ 
แต่ละกิจกรรมยังสามารถจำแนกเป็นกิจกรรมย่อยได้อีกมากมาย 
การดำเนินงานของแต่ละกิจกรรม/กิจกรรมย่อย ที่ทำนั้น ใช้หลักการจัดการ 
(Principle of MANAGING)(1,8,11,15) ดังภาพที่ 2 อย่างต่อเนื่อง 
ไร้รอยต่อของกิจกรรมเหล่านั้น 
ทั้งกิจกรรมที่ทำภายในงาน/หน่วยงาน/องค์การ/สถาบัน และ 

กิจกรรมที่ทำภายนอกงาน/หน่วยงาน/องค์การ/สถาบัน 

อย่างกลมกลืนเป็นเนื้อเดียวกัน 

 
ภาพท ี ่ 2 หล ักการจ ัดการ (Principle of MANAGING) 

ในการพ ัฒนาการทำว ิจ ัยอย ่างต ่อเน ื ่องส ู ่ความย ั ่ งย ืน  
 
! ก ิจกรรมหล ักของการทำว ิจ ัย 
 จาก 25 กิจกรรม ที่กล่าวมานั้น ขอเสนอว่า มี 6 กิจกรรมหลัก 
ที่คณะผู้วิจัย 
ต้องดำเนินการอย่างสุดความสามารถตามมาตรฐานสากลและตามบริบท 
(Context) ของแต่ละเรื่อง/พื้นที่ คือ :- 
 1. การขออนุมัติผู้บังคับบัญชา ในการ “ทำวิจัย” เรื่องที่ต้องการทำ นี้.  

ภาพที่ 2	 หลกัการจดัการ (Principle of MANAGING) ในการพฒันาการท�ำวจิยัอย่างต่อเนือ่ง 
		  สู่ความยั่งยืน

บ ท ค ว า ม พ ิเ ศ ษ
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กิจกรรมหลักของการทำ�วิจัย main activities of research

ในเรื่อง/หัวข้อนี้
 	 4. การด�ำเนินการ “ท�ำวิจัยอย่างถูกต้อง
ตามมาตรฐานสากล” ตาม Research Proposal 
ที่ได้รับการอนุมัติ/ความเห็นชอบ แล้ว ให้ได้ “ผล
งานวิจัย” ที่ดีและน่าเชื่อถือ ทั้ง ก่อน ขณะ และ 
หลัง “การท�ำวิจัย”
 	 5.	การด�ำเนินงาน “ตีพิมพ์ผลงานวิจัย” 
เป็นนิพนธ์ต้นฉบับ (Original Article: OA) ใน
วารสารวชิาการ (Academic Journal) ระดบัชาติ
ขึ้นไป
 	 6.	การด�ำเนินงาน “น�ำผลงานวิจัยไป
ใช้ประโยชน์ (Utilizing)” อย่างคุ้มค่ายิ่งๆ ขึ้น 
ต่อทั้ง Customers, People, Providers, Or-
ganization, Institute, Country, International, 
Academics, Social, และ Economics
	 1.	 การขออนมุตัผิูบ้งัคบับญัชา ในการ 
“ท�ำวิจัย” เรื่องนี้ 
 	 เนื่องจากคณะผู ้วิจัยแต ่ละคน เป ็น
บุคลากรที่ทรงคุณค่า มีบทบาท หน้าที่ ความ
รับผิดชอบ ที่ก�ำหนดไว้จากผู้บังคับบัญชา หรือ 
ผู้ปกครอง/ผู้ดูแล (ผู้ให้เงินเดือน/ค่าตอบแทน) 
ดังนั้น เมื่อจะ “ท�ำ” อะไร ต้องขออนุมัติผู้บังคับ
บัญชา ทุกเรื่อง และผู้บังคับบัญชา มีสิทธิและ
อ�ำนาจ ในการอนุมัติ หรือ ไม่อนุมัติ ได้ ตาม
อ�ำนาจหน้าทีข่องผู้บงัคับบัญชาผูน้ั้น ที่ก�ำหนดไว้
	 การ “ท�ำ” งาน/กจิกรรม ใดๆ นัน้ ต้องใช้
ทรพัยากร คอื 5Ms ได้แก่ Man, Money, Mate-
rial, Management, Minute (Time) ที่มีน้อย มี
ความจ�ำกดัของปรมิาณและมข้ีอจ�ำกดั มาก ดงันัน้ 
เมื่อจะ “ท�ำ” ต้องขออนุมัติผู้บังคับบัญชา เสมอ 
	 ผู้บังคับบัญชาแต่ละคน มีอ�ำนาจในการ
อนุมัติ หรือ ไม่อนุมัติ ในการ “ท�ำ” งาน/กิจกรรม 
ใดๆ โดยใช้ทรัพยากร 5Ms ที่ผู้บังคับบัญชามี
อ�ำนาจในการอนมุตัไิด้ตามทีเ่หน็ควร ส่วนการขอ
อนมุตั ิ“ท�ำเป็นวจิยั” นัน้ คณะผูว้จิยัเป็นผูข้อ เพือ่
น�ำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้ ตามมาตรฐาน
สากลของการวิจัย ซึ่งผู้บังคับบัญชาก็ยังคงมีสิทธิ

และอ�ำนาจ ในการอนมุตัหิรอืไม่อนมุตั ิตามอ�ำนาจ
หน้าที่ของตนที่ได้ก�ำหนดไว้
	 ถ้าผู ้บังคับบัญชาไม่อนุมัติ แต่คณะ
ผู้วิจัย ต้องการ “ท�ำ” เพื่อน�ำผลการวิจัยไปใช้
ประโยชน์ คณะผู้วิจัยสามารถด�ำเนินการได้ ด้วย
การขออนุมัติผู้มีอ�ำนาจให้ “ท�ำวิจัย” เรื่องนี้ โดย
ใช้ทรัพยากร 5Ms ที่คณะผู้วิจัยต้องจัดหามาเอง 
ถ้ามคีวามขดัแย้งกนั ต้องด�ำเนนิการแก้ไข โดยใช้
ผลประโยชน์ของสถาบนัและหรอืของประเทศ เป็น
ศูนย์กลาง/เป้าหมาย ในการพิจารณาและตัดสิน
	 ถ้าได้รับอนุมัติให้ “ท�ำเป็นวิจัย” จึงจะ
สามารถด�ำเนินการในกิจกรรมหลักต่อ ๆ มา ได้ 
แต่ถ้าไม่ได้รับอนุมัติให้ท�ำเป็นวิจัย ก็ยังสามารถ
ด�ำเนินการได้ ในรูปแบบของโครงการ (Project) 
ซึ่งเป็นสิ่งที่มีการด�ำเนินงานกันทั่วไป เพราะผู้
เกี่ยวข้อง (ผู้บังคับบัญชา เจ้าหน้าที่/บุคลากร) 
“กลัว” การท�ำวิจัย จากการคิดถึงความน่ากลัว/
ยาก/ล�ำบาก ของวทิยานพินธ์(1,8,11) ทีไ่ด้เรยีนรูแ้ละ
เห็น หรือประสบมา
	 2.	การขออนุมัติ  Institutional 
Review Board: IRB ผู้ดูแลพื้นที่วิจัย ในการ 
“ท�ำวจิยัอย่างถกูต้องตามมาตรฐานจรยิธรรม
สากล”
	 เป็นกิจกรรมที่จ�ำเป็นอย่างยิ่งของ “การ
ท�ำวจิยั” ทีต้่องได้รบัการอนมุตัจิาก Institutional 
Review Board: IRB ผู้ดูแลพื้นที่วิจัย ในการ  
“ท�ำวิจัยอย่างถูกต้องตามมาตรฐานจริยธรรม
สากล” โดยได้รับใบรับรองจริยธรรมการวิจัย 
(EC) ก่อนเก็บข้อมูลการวิจัย เนื่องจากการท�ำ
วิจัยที่มีบุคคล/มนุษย์ หรือ สัตว์ มาเกี่ยวข้อง 
จ�ำเป็นต้องดูแลคุ้มครองมิให้มี/เกิด การกระท�ำ
ที่ละเมิดจริยธรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ใน “กลุ่ม
ตัวอย่างการวิจัย (Samples คือ อาสาสมัครและ
ครอบครัว)” ดังนั้น ถ้าไม่มี EC มาแสดง จะมี
โอกาสมากที่จะไม่ได้รับการลงตีพิมพ์ ในวารสาร
วิชาการ (Reject).
	 ปัญหาทีเ่กดิขึน้ (Problems) คอื ผลการ
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ด�ำเนินงานของ IRB ยังไม่ได้ตามที่ผู้เกี่ยวข้อง 
คาดหวัง/ต้องการ ทั้ง 5 ด้าน โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่ง ความล่าช้าของการอนุมัติใบรับรองจริยธรรม 
การวิจัย (EC), การแก้แล้ว-แก้อีก จาก IRB ที่
หวงัด ีแต่ขาดความเข้าใจในบทบาทหน้าทีแ่ละการ
ปฏิบัติตามภารกิจของ IRB ว่า สมควร ส่งเสริม 
สนับสนุน และช่วยเหลือ ให้ผู้มาขอ EC ได้รับ
ความสะดวก และมีความสุขในการท�ำวิจัย.
	 สาเหตุที่ท�ำให้เกิดปัญหา (Causes 
of The Problems) เกิดจาก 3 กลุ่มปัจจัยที่ได้
กล่าวมาแล้วใน Causes of The Problems ของ
วิจัย ได้แก่ 1) Host =ตัวธรรมชาติและเนื้อหาของ 
IRB, 2) Agents =สิ่งที่ใช้ในการด�ำเนินงาน IRB 
(The Resources-used) คือ 5Ms, และ 3) Env. 
=สิง่แวดล้อมในขณะทีด่�ำเนนิงาน IRB ทีข่ดัขวาง/
ไม่เอื้อ ต่อการด�ำเนินงาน IRB/ท�ำวิจัย ท�ำให้
เกิดผลเสียต่อการท�ำวิจัย มีจ�ำนวนการวิจัยน้อย 
การบั่นทอนก�ำลังใจของนักวิจัย ฯลฯ ส่งผลให้
ชุมชน สังคม ประเทศชาติ และโลก ไม่เกิดการ
พัฒนาหรือเกิดความล่าช้าในการพัฒนา ท�ำให้
มนุษยชาติเสียประโยชน์ตลอดเวลา
	 แนวทางการแก้ไข ต้องแก้ที่ “สาเหตุ
ที่ท�ำให้เกิดปัญหา” ดังที่ได้กล่าวมา สิ่งที่สมควร
พิจารณาเป็นพิเศษ คือ 
	 1.	 Man (ประธาน IRB และ คณะ
กรรมการ IRB) ด้วยการพัฒนาให้เป็นคนดีและ
เป็นบุคคลที่พึงประสงค์ สามารถช่วยกันพัฒนา 
IRB ของตนเอง ให้ดแีละมปีระสทิธภิาพมาก ยิง่ๆ
ขึ้น อย่างต่อเนื่อง ตลอดเวลา 
	 2.	Management (การจัดการงานวิจัย
และงาน IRB) ด้วยการพฒันาให้มรีะบบและกลไก
ในงาน IRB/ท�ำวิจัย ที่ดี กระทัดรัด มีประสิทธิผล
และประสิทธิภาพสูง สามารถช่วยพัฒนางาน 
IRB/ท�ำวิจัย ทั้งของหน่วยงาน/องค์การ/สถาบัน 
ที่ตนดูแล และผู ้มาใช้บริการจากหน่วยงาน/
องค์การ/สถาบัน อื่น รวมทั้งประชาชนทั่วไป ให้
ดียิ่งๆ ขึ้น อย่างต่อเนื่องและช่วยให้ผู้เกี่ยวข้องมี

ความสุขตลอดเวลา 
	 บทบาทหน้าที่ของ IRB ตามภารกิจนั้น 
ขอเสนอว่า มี 5 ประการ ได้แก่
	 1)	 ส่งเสริม สนับสนุน และช่วยเหลือ ให้
ผู้มาขอ “Ethical Certificate: EC” มีความสุข
มาก ในการขอ EC และการท�ำวิจัย
	 2)	ปกป้อง คุ้มครอง สิทธิมนุษยชนของ
ผู้ร่วมงานวิจัย ทั้งกลุ่มตัวอย่าง (อาสาสมัครและ
ครอบครวั) ผูว้จิยั ผูบ้รหิารและผูป้ฏบิตังิานหน่วย
งาน/องค์การ/สถาบัน ผู้ดูแลงาน/พื้นที่ ที่ท�ำการ
วิจัย รวมทั้งประชาชนและสังคม ในพื้นที่ที่ท�ำการ
วจิยั มใิห้ถกูละเมดิหรอืได้รบัความเดอืดร้อน/เสยี
หาย จากการท�ำวิจัยครั้งนี้ ตลอดเวลาที่ท�ำวิจัย 
และ ตลอดไป
	 3)	ป้องกัน “ความเสี่ยง” ในผู้เกี่ยวข้อง
กับการวิจัย ทั้ง 3 กลุ่ม คือ กลุ่มตัวอย่างและ
ครอบครัว กลุ่มนักวิจัย และกลุ่มผู้บริหารและ 
เจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน/องค์การ/สถาบัน ผู้ดูแล
งาน/พืน้ที ่ทีท่�ำการวจิยั เช่น การป้องกนัไม่ให้เกดิ
การฟ้องร้อง เป็นต้น
	 4)	ส่งเสริม สนับสนุน และช่วยเหลือ 
ให้กลุ่มตัวอย่าง (อาสาสมัครและครอบครัว) ได้
ผลประโยชน์มากที่สุดตามที่ควรได้รับจากการ 
มาร่วมในการวิจัย ครั้งนี้
	 5)	ติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติ อย่าง 
ถูกต้องและครบถ้วน ตามที่ IRB ให้การรับรอง 
ด้วยแนวทางเชิงบวก ของการประเมินแบบ 
เสริมพลัง (Empowerment Evaluation)
	 จงึเสนอให้ด�ำเนนิการพฒันาให้ “บคุคล” 
ใน IRB เข้าใจบทบาทหน้าที่และวิธีปฏิบัติของ
กิจกรรมตามภารกิจของ IRB ทั้ง 5 นี้ สามารถ
ปฏิบัติได้ดีและมีประสิทธิภาพมาก ยิ่งๆ ขึ้น และ 
ไม่ควร เป็นผู้พิจารณา Research Proposal 
เนื่องจาก จ�ำเป็นต้องใช้ความรู้และประสบการณ์
ตรง เฉพาะเรื่อง/ด้าน สูงมาก
	 3.	การขออนุมัติ /ความเห็นชอบ 
โครงร่างการวิจัย (Research Proposal) จาก 
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กิจกรรมหลักของการทำ�วิจัย main activities of research

Expert Committee
	 เป็นกิจกรรมที่ผู้บังคับบัญชาสูงสุดของ
องค์การ/สถาบัน ผู้ดูแลงาน/พื้นที่ ที่ท�ำการวิจัย 
สมควรต้องจัดให้มี Expert Committee เกี่ยว
กับการวิจัยที่จะมีการ “ท�ำ” เพื่อพิจารณาความ 
ถกูต้อง เหมาะสม ครบถ้วน ตามมาตรฐานวชิาการ
และการท�ำวิจัย(1,11,16) และช่วยปรับปรุงให้ดียิ่งๆ
ขึ้น ก่อนด�ำเนินการวิจัย รวมทั้งการติดตาม ดูแล 
สนับสนุน ช่วยเหลือ และ พัฒนา คณะผู้วิจัย ให้
ท�ำวจิยัได้อย่างมคีณุภาพและมคีณุค่าสงู ได้รบัผล
การด�ำเนินงานที่ดี น่าเชื่อถือ สามารถน�ำผลงาน
วิจัยมาใช้ประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพสูง ทั้ง
งานวิจัยเรื่องนี้และงานวิจัยเรื่องต่อมา/เรื่องอื่น ๆ 
กิจกรรมนี้ ไม่ควรให้ IRB เป็นผู้พิจารณา ตาม
ที่มีการด�ำเนินงานกันในหลายองค์การ/สถาบัน 
เนื่องจาก งานอนุมัติ/ให้ความเห็นชอบ โครงร่าง
การวิจัย (Research Proposal) ต้องใช้ Expert 
Committee ด้านการวจิยัเฉพาะเรือ่ง/ด้าน ทีต้่อง
มทีัง้ความรูแ้ละประสบการณ์ตรง ระดบัเชีย่วชาญ 
(ท�ำด้วยมือตนเอง ผลงานเป็นที่ยอมรับในวงการ
วิชาการของการวิจัยเรื่อง/แบบ (Design) นั้น ไม่
ต�่ำกว่า 5 เรื่อง ในช่วง 5 ปี ที่ผ่านมา) ประกอบ
กับการพิจารณานั้นต้องใช้ระยะเวลานาน ซึ่ง
เป็นปัญหาใหญ่ของ IRB ดังที่ได้กล่าวมาแล้ว 
และยังช่วยให้การด�ำเนินงานวิจัย ได้รับการดูแล 
สนับสนุน ช่วยเหลือ และ พัฒนา มากขึ้น ตาม
ที่คณะผู้วิจัยตั้งใจจะท�ำและได้เสนอไว้ในโครงร่าง
การวิจัยที่ได้รับการอนุมัติและเห็นชอบแล้ว
	 ปัญหาที่เกิดขึ้น สาเหตุที่ท�ำให้เกิด
ปัญหา และ แนวทางการแก้ไข ของผลการ
ด�ำเนินงานของการขออนุมัติ/ความเห็นชอบ 
Research Proposal จาก Expert Committee ที่
ยงัไม่ได้ตามทีผู่เ้กีย่วข้อง คาดหวงั/ต้องการ ทัง้ 5 
ด้าน (ปรมิาณ คณุภาพ แรงงานและเวลาทีใ่ช้ ความ
ไม่พงึพอใจของผูเ้กีย่วข้อง และด้านเศรษฐศาสตร์) 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ความล่าช้า การแก้แล้ว- 
แก้อกี การบัน่ทอนก�ำลงัใจของผูอ้ยากท�ำวจิยั และ 

การขาดการติดตาม ดูแล สนับสนุน ช่วยเหลือ 
และ พัฒนา คณะผู้วิจัย ในระหว่างที่ด�ำเนินงาน
วิจัย ซึ่งเกิดจาก 3 กลุ่มปัจจัยที่ได้กล่าวมาแล้ว 
คล้ายคลึงกับของ IRB ท�ำให้เกิดผลเสียต่อการ
ท�ำวิจัย ต้องแก้ที่ “สาเหตุที่ท�ำให้เกิดปัญหา” 
ดังที่ได้กล่าวมาแล้ว มี 3 ประเด็นที่ควรพิจารณา
เป็นพิเศษ คือ Man (ประธานการพิจารณาฯ และ 
คณะกรรมการพิจารณาฯ) ด้วยการพัฒนาให้เป็น
คนดีและเป็นบุคคลที่พึงประสงค์ สามารถช่วยกัน
พัฒนาการด�ำเนินงานพิจารณาฯ ของตนเอง ให้ดี 
และมีประสิทธิภาพมาก ยิ่งๆ ขึ้น อย่างต่อเนื่อง 
ตลอดเวลา, Management (การจัดการงาน 
พิจารณาฯ) ด้วยการพัฒนาให้มีระบบและกลไก
ในการด�ำเนินงานพิจารณาฯ ที่ดี กระทัดรัด มี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูง สามารถช่วย
พฒันางานวจิยัทัง้ของหน่วยงาน/องค์การ/สถาบนั 
ที่ตนดูแล และผู ้มาใช้บริการจากหน่วยงาน/
องค์การ/สถาบัน อื่น รวมทั้งประชาชนทั่วไป ให้
ดียิ่งๆ ขึ้น อย่างต่อเนื่อง และช่วยให้ผู้เกี่ยวข้อง
มีความสุขตลอดเวลา, และการช่วยให้ “บุคคล” 
ใน Expert Committee เข้าใจบทบาทหน้าที่และ
วิธีปฏิบัติของกิจกรรมตามภารกิจของ Expert 
Committee ในการด�ำเนนิงานพจิารณาอนมุตั/ิให้
ความเหน็ชอบโครงร่างการวจิยัทีด่ ีซึง่ขอเสนอว่า 
มี 4 ประการ ได้แก่
	 1)	 ส่งเสริมสนับสนุนและช่วยเหลือ ให้
ผู้ต้องการท�ำวิจัย มีความสุขมากในการท�ำวิจัย 
ตั้งแต่เริ่มต้น
	 2)	การส่งเสรมิ สนบัสนนุ และ ช่วยเหลอื 
ให้นกัวจิยัมอืใหม่/ผูต้้องการท�ำวจิยั สามารถเขยีน
โครงร่างการวิจัยที่ดี ได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม 
ครบถ้วน ตามมาตรฐานการท�ำวิจัย และช่วย
ปรับปรุงให้ดียิ่งๆ ขึ้น ทั้ง 3 บท คือ บทน�ำ การ
ทบทวนวรรณกรรม และ ระเบียบวิธีวิจัย รวมทั้ง
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
	 3)	การส่งเสรมิ สนบัสนนุ และ ช่วยเหลอื 
ให้ผู้ต้องการท�ำวิจัย สามารถน�ำเสนอ Research 
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Proposal ได้อย่างครบถ้วนตามมาตรฐานการ 
น�ำเสนอโครงร่างการวิจัย และช่วยปรับปรุงให้ดี
ยิ่งๆ ขึ้น ก่อนด�ำเนินการวิจัย รวมทั้งการติดตาม 
ดูแล สนับสนุน ช่วยเหลือ และ พัฒนา คณะผู้วิจัย 
ให้สามารถท�ำวิจัยได้อย่างมีคุณภาพและคุณค่า 
สูง/ดี ยิ่งๆ ขึ้น
	   	 4) การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติ
อย่างถูกต้องและครบถ้วน ตามโครงร่างการวิจัย
ที่ Expert Committee ให้การอนุมัติ/เห็นชอบ 
แล้ว 
	 4.	การด�ำเนนิการ “ท�ำวจิยั” อย่างถกู
ต้องตามมาตรฐานสากล
	 เป็นกิจกรรมหลักของ “การท�ำวิจัย” ที่
ต้องด�ำเนนิงานตาม Research Proposal ทีไ่ด้รบั 
การอนุมัติ/ความเห็นชอบ แล้ว ให้ได้ “ผลงาน
วิจัย” ที่ดีและน่าเชื่อถือ ทั้ง ก่อน ขณะ และ 
หลัง “การท�ำวิจัย” เนื่องจาก เป็นกิจกรรมที่จะ
ให้ “ผลการวิจัย” ตั้งแต่การเก็บข้อมูลการวิจัย 
การวิเคราะห์ข้อมูล การสรุปผลการวิจัยเบื้องต้น 
การแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูล การศึกษาค้นคว้า
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพิ่มเติม แล้วน�ำมาสรุปผลการ
วิจัยให้สมบูรณ์มากขึ้น อย่างต่อเนื่อง ตลอดเวลา 
การเกบ็ข้อมลูการวจิยัเพิม่เตมิแล้วน�ำมาวเิคราะห์
และสรุปผลการวิจัยให้สมบูรณ์ยิ่งๆ ขึ้น การ
ปรับปรุงแก้ไขผลการวิจัย อย่างต่อเนื่อง ให้ดีและ 
สมบรูณ์ ยิง่ๆ ขึน้ แล้วสรปุผลการวจิยั การประชมุ
ทมีวจิยัเพือ่การระดมสมองและให้ฉนัทามต ิในการ
สรุปผลการวิจัย การเขียนนิพนธ์ต้นฉบับ การเผย
แพร่ผลการวิจัย และการน�ำสิ่งที่ได้จากการวิจัย
ครั้งนี้ไปใช้ประโยชน์ ทั้งที่ได้ด�ำเนินการไปแล้ว 
และที่จะด�ำเนินการต่อไป รวมทั้งการขยายผล
และการต่อยอดการท�ำวิจัย การจัดท�ำเล่มผลการ
วิจัยฉบับสมบูรณ์ การจัดท�ำผลการวิจัยฉบับตี
พิมพ์ในวารสารวิชาการ จนได้รับการลงตีพิมพ์ฯ 
อย่างสมบรูณ์ การเผยแพร่ผลการวจิยัในช่องทาง/ 
วธิกีาร ต่างๆ และ การด�ำเนนิงาน “น�ำผลงานวจิยั
ไปใช้ประโยชน์ (Utilizing)” ต่อทั้ง Customers, 

People, Providers, Organization, Institute, 
Country, International, Academics, Social, 
และ Economics ในทุกด้าน/ทุกประเด็น
	 ป ัญหาที่ เ กิ ดขึ้ น  สาเหตุที่ ท� ำ ให ้
เกิดปัญหา และ แนวทางการแก้ไข เป็น
ในท�ำนองเดียวกันกับที่ได้กล่าวมาแล้ว สิ่งที่
สมควรพิจารณาเป็นพิเศษ คือ Man (หัวหน้า
โครงการวิจัย และ ทีมวิจัย) และ Manage-
ment (การจัดการงานวิจัย ของหน่วยงาน/ 
องค์การ/สถาบัน ที่ดูแลการท�ำวิจัย) โดยเฉพาะ
อย่างยิ่ง ในหน่วยงาน/องค์การ/สถาบัน ที่ดูแล/
บริการ ประชาชน
	 5.	การด�ำเนินงาน “ตีพิมพ์ผลงาน
วิจัย” เป็นนิพนธ์ต้นฉบับ (Original Article: 
OA) ในวารสารวิชาการ
	 	 เป็นกจิกรรม ทีเ่ป็น “หลกั”ของ “การ
ท�ำวิจัย” แต่ละเรื่อง บ่งบอก “ความส�ำเร็จ (The 
Success) ของการท�ำวิจัย ดังนั้น การ “ท�ำ” งาน
ที่อ้างว่า “เป็นการท�ำวิจัย” เสร็จแล้ว แต่ไม่มีการ
ตีพิมพ์ผลงานเป็น OA ในวารสารวิชาการ นั้น 
ไม่สามารถนับเป็นวิจัยได ้ เนื่องจาก ไม่สามารถ
อ้างอิง ว่า “เป็นผลงานวิจัย”(1,11)

	 ปัญหาที่เกิดขึ้น สาเหตุที่ท�ำให้เกิด
ปัญหา และ แนวทางการแก้ไข เป็นในท�ำนอง
เดียวกันกับที่ ได ้กล ่าวมาแล ้ว สิ่ งที่สมควร 
พิจารณาเป็นพิเศษ คือ Man (หัวหน้าโครงการ 
วิจัย และ ทีมวิจัย) และ Management (การ 
จัดการงานวิจัย ของหน่วยงาน/องค์การ/สถาบัน 
ที่ดูแลการท�ำวิจัย) ให้มีระบบและกลไกในการ 
“ท�ำวิจัย” ที่ดี กระทัดรัด มีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพสูง สามารถช่วยพัฒนางานวิจัยทั้ง
ของหน่วยงาน/องค์การ/สถาบัน ที่ตนดูแล และ
ผู้มาใช้บริการจากหน่วยงาน/องค์การ/สถาบัน 
อื่น รวมทั้งประชาชนทั่วไป ให้ดียิ่งๆ ขึ้น ได้
อย่างต่อเนื่องและช่วยให้ผู ้เกี่ยวข้องมีความ
สุขตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ใน “การตี
พิมพ์ผลงานวิจัยในวารสารวิชาการนานาชาติ” 
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ที่วงการวิชาการนั้น ให้การรับรอง
	 6.	การด�ำเนนิงาน “น�ำผลงานวจิยัไป
ใช้ประโยชน์ (Utilizing)” อย่างคุม้ค่ายิง่ๆ ขึน้ 
	 เป็นกิจกรรม ที่ช่วยให้ “การท�ำวิจัย” 
แต่ละเรื่อง มีประสิทธิภาพและความคุ้มค่าตาม
ที่ได้ลงทุนไป โดยน�ำหลักการน�ำสิ่งที่ได้จาก
การด�ำเนินงานไปใช้ประโยชน์ (Principle of 
Utilizing)(1,8,12) ดังภาพที่ 3 มาประยุกต์ ใน
กระบวนการด�ำเนินงานวิจัย อย่างเป็นระบบ ที่
ครบวงจร ต่อเนื่องและไร้รอยต่อ ทุกครั้งที่ท�ำ 
ตลอดเวลา ก่อให้เกิดการพัฒนาแต่ละงาน/
กิจกรรม ของการท�ำวิจัยนี้ ให้ดียิ่งๆ ขึ้น ด้วย
กระบวนการ Research and Development: 
R&D ที่ก่อให้เกิดประโยชน์ นวัตกรรม และ Pro-
ductivities มากมาย น�ำไปสู่การปรับปรุงพัฒนา 
(Improvement) ทั้งตนเอง (Self=การท�ำวิจัย) 
งาน (Work) คน (Personnel) หน่วยงาน/
องค์การ/สถาบัน (Organization) และ อื่นๆ 
(Others) จากการเผยแพร่ผลการด�ำเนินงานต่อ
สาธารณะ/วงการวิชาการ อย่างกว้างขวาง
	 สิ่งที่ได้จากการด�ำเนินงาน หรือ การ 
“ท�ำ” งาน นั้น มี 5 ประการ คือ(1,8,11)

	 1.	 สิง่ทีเ่ป็นวตัถ ุ(Objects) คอื สิง่ทีไ่ด้ท�ำ 
และ สิ่งที่ได้จากการท�ำ (ในที่นี้ คือ การท�ำวิจัย) 
ที่นับหรือจับต้องได้ เช่น นิพนธ์ต้นฉบับ คู่มือการ
ปฏิบัติงาน ฯลฯ โดยอาจจะเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นใหม่ 
หรือเป็นสิ่งที่ปรับปรุงขึ้นจากของเดิมที่มีอยู่แล้ว
ก็ได้ เป็นสิ่งที่เห็นหรือสัมผัส/จับต้อง ได้ชัดเจน 
	 2.	ประสบการณ์ (Experiences) คือ สิ่ง
ที่เป็นความสามารถ ความช�ำนาญ จากการที่ได้
กระท�ำ ทั้ง การคิด การพูด และการลงมือปฏิบัติ 
เป็นสิ่งที่ผู ้กระท�ำเป็นผู ้ได้รับ มองเห็นได้ยาก 
เพราะเป็นสิง่ทีอ่ยูภ่ายในตวัของบคุคล (Intrinsic/
Tacit Knowledge or Experiences)
	 3.	ข้อมูล (Data) คือ สิ่งที่เป็นตัวบอก
หรือยืนยันการกระท�ำ  ว่า ใคร ท�ำอะไร กับใคร 
ทีไ่หน เมือ่ไร อย่างไร และได้ผลเป็นอย่างไร ข้อมลู

เหล่านี้ จะถูกบันทึกไว้ใน 2 ที่ คือ ในสมองหรือ
ความทรงจ�ำของบุคคลที่เกี่ยวข้องคือ ผู้ท�ำและ
ผู้รับรู้การกระท�ำ และในเอกสารรายงานต่างๆ ใน
การนี้ ถ้าได้มีการบันทึกไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 
(Documents) กจ็ะเป็นสิง่ทีด่มีาก เช่น ข้อมลูผูม้า
รับบริการ ข้อมูลการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติ
งาน ในแบบบันทึกและรายงานของหน่วยงาน 
เป็นต้น ตวัอย่างทีด่ ีคอื บนัทกึและรายงานผูป่้วย.
	 4. ความรู ้ (Knowledge) โดยเป็น 
“ความรู้จริง” คือ ความรู้ที่เกิดขึ้นจากการลงมือ 
“ท�ำ” ด้วยตนเอง อาจเป็นความรู้ที่ยังไม่เคยรู้มา
ก่อนคอืยงัไม่เคยท�ำมาก่อน หรอื ความรูท้ีเ่พิม่ขึน้
จากการ “ท�ำ” เพิม่ขึน้ จากทีเ่คยท�ำมาแล้ว เป็นสิง่
ที่ผู้กระท�ำ ผู้พบเห็น ผู้นิเทศงาน ผู้มาเยี่ยมเยียน 
หรือ ผู้อ่านเอกสาร/ข้อมูล ที่เกี่ยวข้องกับการ
ด�ำเนนิงาน ได้รบั ความรูจ้รงินี ้แตกต่างจากความ
รูข้องนกัวชิาการบางส่วน ทีม่กัจะเป็น “ความรูจ้�ำ” 
คือ เป็นความรู้ที่อยู่ในหนังสือ ต�ำรา เอกสารงาน
วิจัย เอกสารทางวิชาการต่างๆ โดยนักวิชาการ
เหล่านั้น ได้ไปอ่านมา หรือ ศึกษาค้นคว้าจาก
แหล่งข้อมลูทีก่ล่าวมา แล้วจ�ำเขามาพดูหรอืน�ำมา
เรยีบเรยีงขึน้มาใหม่ โดยทีย่งัไม่เคยท�ำด้วยตนเอง
เลย ดังที่ได้กล่าวมาแล้ว
	 5.	ความรู้สึกและความคิด (Feeling & 
Idea) คอื สิง่ทีเ่ป็นความรูส้กึและหรอืความคดิทีเ่กดิ
ขึ้นของแต่ละบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงาน 
ทั้งผู้กระท�ำหรือผู้ให้บริการ, ผู้รับการกระท�ำหรือ
ผู้รับบริการ, ผู้พบเห็น ผู้ชม, และ ผู้อ่านข้อมูลที่
เกีย่วข้องกบัการด�ำเนนิงานและผลการด�ำเนนิงาน 
ความรู้สึกนี้ มีทั้งความรู้สึกชอบ–ไม่ชอบ ยินดี– 
ไม่ยินด ี ดี-ไม่ดี เหมาะ-ไม่เหมาะ ฯลฯ รวมทั้ง 
“ความคดิใหม่ๆ (New Idea)”  ทีเ่กดิขึน้ ณ ขณะ
หนึง่ขณะใดของการด�ำเนนิงานด้วย Idea ใหม่ๆ ที่
เกดิขึน้นี ้อาจจะเกีย่วกบังานทีก่�ำลงัท�ำอยูน่ัน้ หรอื 
ไม่เกีย่วข้องกนัเลยกไ็ด้ Idea ใหม่ๆ แปลกๆ เหล่านี้ 
จะแว๊บขึ้นมาอย่างกะทันหัน อาจไม่ทันรู้เนื้อรู้ตัว
เสียด้วยซ�้ำ  แต่อาจจะเป็น Idea ใหม่ๆ ที่น�ำไป

กิจกรรมหลักของการทำ�วิจัย main activities of research
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สู่การเปลี่ยนแปลงที่ยิ่งใหญ่ เป็นสิ่งที่ผู้เกี่ยวข้อง 
ทุกคนได้รับ ตัวอย่างที่ Classic คือ Eureka ที่
เป็นค�ำอุทานของ Archimedes ปราชญ์ชาวกรีก 
ที่แปลว่า “ฉันพบแล้ว” เป็นต้น
	 การน�ำสิง่ทีไ่ด้จากการท�ำงาน (Outcomes 
of Working) ในการนี้ คือ “ผลการท�ำงานวิจัย” 
ไปใช้ประโยชน์ อย่างคุ้มค่ายิ่งๆ ขึ้น นั้น สามารถ 
“ท�ำ” ได้ ตั้งแต่เริ่ม “ท�ำ”งานวิจัย เนื่องจาก
เป็นการท�ำงานพื้นฐานของทุกงาน/กิจกรรม 
อย่างเป็นระบบ (Inputs, Processes, Outputs, 
และ Feedback) ที่ครบวงจร ต่อเนื่องและไร้
รอยต่อ ทุกครั้งที่ท�ำ  ตลอดเวลา มีหลักส�ำคัญ 
5 ประการ(1,8,11) คือ
	 1.	 การน�ำผลที่ได้จากการด�ำเนินงานไป
ใช้ประโยชน์ มุ่งพิจารณาสิ่งที่เกิดขึ้น และได้รับ 
จากการด�ำเนินงานทั้งหลาย ทั้งทางตรงและทาง
อ้อม ทั้งที่เกิดขึ้นทันที และสิ่งที่เกิดขึ้นตามมา ทั้ง
สิ่งที่เป็น Objective คือ สิ่งที่เห็นได้ จับต้องได้ 

นับได้ เช่น การกระท�ำ  วัตถุสิ่งของที่ได้จากการ 
กระท�ำ  ฯลฯ และ สิ่งที่เป็น Subjective คือ 
สิ่งที่จับต้องไม่ได้ เช่น ความรู้สึก ประสบการณ์ 
ความสุข ความเครียด ฯลฯ
	 2.	 เป็นกระบวนการด�ำเนินงานที่เกิดขึ้น
อย่างต่อเนื่อง ตลอดเวลา จึงสามารถกระท�ำได้
ทันที ทุกเวลา ทุกสถานที่ และทุกคนที่ปฏิบัติงาน 
ตั้งแต่เริ่ม “ท�ำ” โดยไม่ต้องรอให้ใครมาสั่ง หรือ 
รอให้ใครมาอนุมัติ
	 3. มุ่งน�ำผลที่ได้จากการด�ำเนินงานทั้ง
หลาย ไม่ว่าจะเป็นสิง่ทีเ่ป็นผลดี ได้ตามทีต้่องการ 
หรือ ผลที่ไม่ดี ไปก่อให้เกิดประโยชน์งอกเงย ใน
การช่วย หรอื อ�ำนวยผล ให้เกดิสิง่ทีเ่ป็นคณุ เป็น
ประโยชน์ ทั้งต่อบุคคล ต่อหน่วยงาน ต่อองค์การ 
ต่อชมุชนสงัคม และต่อประเทศชาต ิทัง้ในระยะสัน้ 
และ ระยะยาว อย่างต่อเนื่องตลอดไป ไม่มีวัน 
จบสิ้น
	 4.	มุ่งก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด คือ ให้

ภาพที่ 3  หลักการน�ำสิ่งที่ได้จากการด�ำเนินงานไปใช้ประโยชน์ (Principle of Utilizing)

18 
 

 

ภาพท ี ่ 3 หล ักการนำส ิ ่ งท ี ่ได ้จากการดำเน ินงานไปใช ้ประโยชน ์ 
(Principle of Util izing) 

 

 สิ่งที่ได้จากการดำเนินงาน หรือ การ “ทำ” งาน นั้น มี 5 ประการ 
คือ(1,8,11) 
 1. สิ่งที่เป็นวัตถุ (Objects) คือ สิ่งที่ได้ทำ และ สิ่งที่ได้จากการทำ 
(ในที่นี้ คือ การทำวิจัย) ที่นับหรือจับต้องได้ เช่น นิพนธ์ต้นฉบับ 
คู่มือการปฏิบัติงาน ฯลฯ โดยอาจจะเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นใหม่ 
หรือเป็นสิ่งที่ปรับปรุงขึ้นจากของเดิมที่มีอยู่แล้วก็ได้ 
เป็นสิ่งที่เห็นหรือสัมผัส/จับต้อง ได้ชัดเจน  
 2. ประสบการณ์ (Experiences) คือ สิ่งที่เป็นความสามารถ 
ความชำนาญ จากการที่ได้กระทำ ทั้ง การคิด การพูด และการลงมือปฏิบัติ 
เป็นสิ่งที่ผู้กระทำเป็นผู้ได้รับ มองเห็นได้ยาก 
เพราะเป็นสิ่งที่อยู่ภายในตัวของบุคคล (Intrinsic/Tacit Knowledge or 
Experiences) 
 3. ข้อมูล (Data) คือ สิ่งที่เป็นตัวบอกหรือยืนยันการกระทำ ว่า ใคร 
ทำอะไร กับใคร ที่ไหน เมื่อไร อย่างไร และได้ผลเป็นอย่างไร ข้อมูลเหล่านี้ 
จะถูกบันทึกไว้ใน 2 ท ี ่ คือ 
ในสมองหรือความทรงจำของบุคคลที่เกี่ยวข้องคือผู้ทำและผู้รับรู้การกระทำ 
และในเอกสารรายงานต่างๆ ในการนี้ 

บ ท ค ว า ม พ ิเ ศ ษ
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เป็นสิ่งที่ดี มีประโยชน์ ทั้งต่อตนเอง หน่วยงาน 
องค์การ ประเทศชาติ ต่อบุคคล ให้มากที่สุด เร็ว
ทีส่ดุ ยัง่ยนืทีส่ดุ และ เกดิผลเสยีน้อยทีส่ดุ ทัง้ระยะ
สั้นและระยะยาว
	 5.	ต ้องมีผู ้น�ำไปด�ำเนินการ ให้เกิด
ประโยชน์ ทั้งการคิด การพูด และการกระท�ำ ใน
รูปแบบ ลักษณะ และ วิธีการต่างๆ โดยไม่จ�ำเป็น
ต้องมีอ�ำนาจ ไม่จ�ำเป็นต้องรอการอนุมัติ ยกเว้น
ในเรือ่งทีเ่กีย่วข้องกบักฎหมาย ข้อบงัคบั ระเบยีบ 
สิทธิของบุคคล ฯลฯ ที่มีการก�ำหนดไว้ว่า ต้องได้
รบัการยนิยอม หรอื อนมุตั ิจากผูม้อี�ำนาจเสยีก่อน 
จึงจะกระท�ำได้
	 ปัญหาที่เกิดขึ้น สาเหตุที่ท�ำให้เกิด
ปัญหา และ แนวทางการแก้ไข เป็นในท�ำนอง
เดยีวกนักบัทีไ่ด้กล่าวมาแล้ว สิง่ทีส่มควรพจิารณา
เป็นพเิศษ คอื Man (ผูน้�ำ และ ทมีงาน ของการท�ำ
วิจัยแต่ละเรื่อง) และ Management (การจัดการ
งานวิจัย) ให้สามารถช่วยพัฒนาการด�ำเนินงาน
ใช้ประโยชน์ทั้งของหน่วยงาน/องค์การ/สถาบัน 
ที่ตนดูแล และ ผู ้มาใช้บริการจากหน่วยงาน/
องค์การ/สถาบัน อื่น รวมทั้งประชาชนทั่วไป ให้
ดียิ่งๆ ขึ้น อย่างต่อเนื่องและช่วยให้ผู้เกี่ยวข้องมี
ความสุขตลอดเวลา ในการนี้ สิ่งที่ส�ำคัญมาก คือ 
Man ของส่วนราชการ ต่างๆ ที่รัฐบาลไทยต้อง
สนับสนุน “งบประมาณ” ให้มากกว่า 3 ล้านล้าน
บาท ต่อปี(7)

 อภิปรายและสรุป
	 “การท�ำวิจัย” ช่วยให้เกิดการพัฒนา 
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อมนุษยชาติ อย่างมากมาย
มหาศาลตลอดมา สิ่งที่ผู ้เกี่ยวข้อง คาดหวัง/
ต้องการ คือ ให้ “ท�ำวิจัย” กันมาก ๆ, มีคุณภาพ
เยี่ยม, ใช้แรงงานและเวลาน้อย, ผู้เกี่ยวข้องโดย
เฉพาะผู้ท�ำวิจัยและผู้บริหาร มีความพึงพอใจสูง, 
และมีความคุ้มค่าในการด�ำเนินงานท�ำวิจัย ที่ได้
ท�ำและได้รับ อย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด จาก
อดตีถงึปัจจบุนั และมแีนวโน้มทีจ่ะยงัคงเป็นเช่นนี้ 

ต่อไปในอนาคต บทความนีไ้ด้น�ำเสนอ 6 กจิกรรม
ของการท�ำวิจัยที่มีความส�ำคัญมาก เพื่อให้ผู ้
เกีย่วข้องกบั “การท�ำวจิยั” ในแต่ละเรือ่ง (หวัข้อ) 
ได้น�ำไปใช้ในการด�ำเนินงาน “การท�ำวิจัย” ที่
ไม่ยุ ่ง ไม่ยาก ไม่ซับซ้อน ในงานและหน่วย
งานของตน ตั้งแต่เริ่มต้นที่ตั้งใจจะท�ำวิจัย ตาม
แนวคิด “เริ่มต้นดีมีชัยไปกว่าครึ่ง” โดยไม่มอง
ว่า “เงนิน้อย/ไม่เพยีงพอ” เป็นปัญหาของการท�ำ
วิจัย จึงให้แนวคิด หลักการ และ วิธีการ ในการ 
“ท�ำ พัฒนา และ แก้ปัญหา” ของงานการท�ำวิจัย 
เชิงบวก ที่สร้างสรรค์ มากขึ้นกว่าเดิม(1,8,11)

	 วิจัย ช่วยให้เกิดการพัฒนา ทั้งคน งาน 
กระบวนการ ความรู้ วิธีการ เครื่องมือ อุปกรณ์ 
สิ่งของ สิ่งอ�ำนวยความสะดวกสบาย การสื่อสาร 
การเดินทาง การคมนาคม การขนส่ง ฯลฯ ก่อ
ให้เกิดประโยชน์ต่อมนุษยชาติ อย่างมากมาย
มหาศาลตลอดมา จึงเป็นสิ่งที่สมควรท�ำอย่าง
จริงจังและเข้มข้นตลอดไป
	 ปัญหาของการท�ำวิจัย (Problems of 
Research) คือ ผลการด�ำเนินงานของ “การท�ำ
วจิยั” ยงัไม่ได้ตามทีผู่เ้กีย่วข้อง คาดหวงั/ต้องการ 
ทั้ง 5 ด้าน นั้น เป็นแนวคิดที่สร้างสรรค์ในการ
มองปัญหา (Creative problem identification) 
ที่ช่วยให้การจัดการ (บริหาร)/การพัฒนา และ 
การแก้ปัญหา ของ “งานการท�ำวิจัย” ทั้งหลาย 
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้น อย่าง
ต่อเนื่อง ตลอดเวลา ด้วยแนวคิดของ “การปรับ
เปลี่ยนปัญหาเป็นโอกาสในการพัฒนา (Change 
Problems into Opportunity for Improvement: 
OFI)” โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การพัฒนาตนเอง 
(Self-Improvement: SI) ซึ่งเป็นคุณลักษณะ
ส�ำคญัของบคุคล และ หน่วยงาน/องค์การ/สถาบนั 
ที่มีคุณภาพ(1,8,11)

	 กิจกรรมหลักของการท�ำวิจัยทั้ง 6 ที่น�ำ
เสนอนี้ จ�ำเป็นอย่างยิ่ง ใน “การท�ำวิจัย” และ
สามารถช่วยในการแก้ปัญหาและพัฒนางานวิจัย 
ได้จริงอย่างเป็นระบบ มั่นใจว่าผู้เกี่ยวข้องกับ 
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“การท�ำวิจัย” ในแต่ละเรื่อง สามารถน�ำไปช่วย
ให้การด�ำเนินงานวิจัยของแต่ละคน/งาน/หน่วย
งาน เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนได้อย่างแน่นอน โดย
เฉพาะอย่างยิ่งการน�ำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์
อย่างคุ้มค่ายิ่งๆ ขึ้น ส่งผลดีต่อการพัฒนางาน/
หน่วยงาน สู่การพัฒนาประเทศ อย่างยั่งยืน โดย
ได้แสดงปัญหา สาเหตุที่ท�ำให้เกิดปัญหา ผลของ
ปัญหา และ แนวทางการแก้ไขของแต่ละกิจกรรม 
ไว้อย่างชัดเจน เน้น 2 สิ่งเป็นพิเศษ คือ Man 
(หัวหน้าโครงการวิจัย และ ทีมวิจัย) ด้วยการ
พัฒนาให้เป็นคนดีและเป็นบุคคลที่พึงประสงค์ 
สามารถช่วยกันพัฒนา การด�ำเนินการ “ท�ำวิจัย” 
ของตนเอง ให้ดีและมีประสิทธิภาพมาก ยิ่งๆ ขึ้น 
อย่างต่อเนื่อง ได้ตลอดเวลา และ Management 
(การจัดการงานวิจัย ของหน่วยงาน/องค์การ/
สถาบัน ที่ดูแลการท�ำวิจัย) ด้วยการพัฒนาให้มี
ระบบและกลไกในการ “ท�ำวิจัย” ที่ดี กระทัดรัด 
มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูง สามารถ
ช่วยพัฒนางานวิจัยทั้งของตนเอง/หน่วยงาน/
องค์การ/สถาบนั ทีต่นดแูล และ ผูม้าใช้บรกิารจาก 
หน่วยงาน/องค์การ/สถาบนั อืน่ รวมทัง้ประชาชน

ทั่วไป ให้ดียิ่งๆ ขึ้น ได้อีกด้วย ให้ผู้เกี่ยวข้อง 
มีความสุขได้ตลอดเวลา ซึ่งอยู่ในวิสัยที่สามารถ 
“ท�ำได้” แน่นอน โดยยกตัวอย่างผลงานวิจัยใน
การบริหาร พัฒนา และ แก้ปัญหา ที่ได้ด�ำเนิน
การมาแล้ว พอสงัเขป จากทีไ่ด้ท�ำจรงิแล้วมากกว่า 
50 เรื่อง (1,8,11,17-21) 

 ข้อเสนอแนะ
	 “ทุกหน่วยงาน” ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงาน
ภาครฐั, ภาคเอกชน, NGOs, และ หน่วยงานภาค
ประชาชน สามารถน�ำเนื้อหาที่น�ำเสนอนี้ ไปเป็น
ส่วนหนึ่งของแนวคิด หลักการ และวิธีการ ในการ
ท�ำ พฒันา และแก้ปัญหา เกีย่วกบัการท�ำวจิยัของ
หน่วยงานตน จะสามารถช่วยส่งเสริม สนับสนุน 
และช่วยเหลอื ให้บคุลากรทัง้หลายของหน่วยงาน 
“ท�ำวิจัย” อย่างมีความสุขมากขึ้น น�ำไปสู่ความ
เจริญก้าวหน้าของทั้งตัวบุคลากรเอง หน่วยงาน 
องค์การ สถาบัน และ ประเทศชาติ อย่างรวดเร็ว
มั่นคงและยั่งยืน ยิ่งๆ ขึ้น ด้วย Principle of 
R&D for CSWI (Research & Development 
for Continuous and Sustainable Working 
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ภาพท ี ่ 4 Principle of R&D for CSWI (R2R2E) 
 

  Principle of R&D for CSWI เป็นหลักการพัฒนา “งาน” 
อย่างต่อเนื่อง สู่การพัฒนาที่มั่นคงและยั่งยืน 
ช่วยให้การทำงานมีคุณภาพสูงอย่างครบวงจร (Complete cycle) ต่อเนื่อง 
ตามแต่ละช่วงเวลาของแต่ละกิจกรรม นำไปสู่การพัฒนา ที่มั่นคง และ ยั่งยืน 
ของงาน/หน่วยงาน เป็นหลักในการทำวิจัยเชิงทดลอง เน้น R&D สู่ 
Innovation เพื่อการพัฒนาประเทศไทยของเรา 
 R2R2E = Routine to Research to Excellence ในที่นี้ 
ขอให้ความหมายตาม Concept ของ Routine to Research: R2R 
ที่สำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ได้ริเริ่มเมื่อ พ.ศ. 
2557(1,11,22-23) ช่วงที่ ศ.นพ.สุทธิพร จิตต์มิตรภาพ เป็นเลขาธิการ ว่า 
เป็นการพัฒนางานตามภารกิจหลักสู่งานวิจัย 
แล้วขยายผลอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน มุ่งให้เป็น Prototype ของแต่ละ 
“งานตามภารกิจหลัก”นี้ ในระดับประเทศ ด้วยกระบวนการวิจัย โดยใช้ 
Principle of Managing: PoM 
เป็นแนวทางในการดำเนินงานอย่างครบวงจร ต่อเนื่อง ของแต่ละงาน/กิจกรรม 
ตามแต่ละช่วงเวลาที่ “ทำ” ซึ่งใช้ระยะเวลาในการทดลอง มากกว่า 5 ปี. 
 
เอกสารอ ้างอ ิง 
1. สมชาติ โตรักษา. 

การประยุกต์หลักการบริหารเพื่อการพัฒนางานอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน. 
พิมพ์ครั้งที่ 4. กรุงเทพมหานคร: ภาควิชาบริหารงานสาธารณสุข 
คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล; 2560. 

2. คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ, สำนักงาน. ตำราชุดฝึกอบรมหลักสูตร 
“นักวิจัย” กรุงเทพฯ: ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย; 2550. 

บ ท ค ว า ม พ ิเ ศ ษ
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Improvement) หรือ R2R2E ดังภาพที่ 4(1,8,11)

	 Principle of R&D for CSWI เป็น
หลกัการพฒันา “งาน” อย่างต่อเนือ่ง สูก่ารพฒันา
ที่มั่นคงและยั่งยืน ช่วยให้การท�ำงานมีคุณภาพ
สูงอย่างครบวงจร (Complete cycle) ต่อเนื่อง 
ตามแต่ละช่วงเวลาของแต่ละกจิกรรม น�ำไปสูก่าร
พัฒนา ที่มั่นคง และ ยั่งยืน ของงาน/หน่วยงาน 
เป็นหลักในการท�ำวิจัยเชิงทดลอง เน้น R&D สู่ 
Innovation เพื่อการพัฒนาประเทศไทยของเรา
	 R2R2E = Routine to Research to Ex-
cellence ในที่นี้ ขอให้ความหมายตาม Concept 
ของ Routine to Research: R2R ที่ส�ำนักงาน

คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ได้ริเริ่ม 
เมื่อ พ.ศ. 2557(1,11,22-23) ช่วงที่ ศ.นพ.สุทธิพร 
จิตต์มิตรภาพ เป็นเลขาธิการ ว่า เป็นการพัฒนา
งานตามภารกจิหลกัสูง่านวจิยั แล้วขยายผลอย่าง
ต่อเนือ่งและยัง่ยนื มุง่ให้เป็น Prototype ของแต่ละ 
“งานตามภารกิจหลัก”นี้ ในระดับประเทศ ด้วย
กระบวนการวิจัย โดยใช้ Principle of Manag-
ing: PoM เป็นแนวทางในการด�ำเนินงานอย่าง
ครบวงจร ต่อเนื่อง ของแต่ละงาน/กิจกรรม ตาม
แต่ละช่วงเวลาที่ “ท�ำ” ซึ่งใช้ระยะเวลาในการ
ทดลอง มากกว่า 5 ปี
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