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	 ...มุมเล่าเรื่อง เป็นคอลัมน์เพื่อให้ผู้ที่สนใจส่งบทความที่เกิดจากการเขียนประสบการณ์การท�ำงาน ทั้งเชิงความรู้ และ
การบริหารจัดการ ซึ่งเป็นความรู้ฝังลึกในตััวคน (Tacit Knowledge) เรียบเรียง กลั่นกรอง เขียนออกมา เป็นความรู้ในรูปแบบ
การเขียน บันทึก ออกมาเป็นตัวหนังสือ (Explicit Knowledge) ทั้งนี้ จะเป็นการแลกเปลี่ยน เรียนรู้ และน�ำไปปฏิบัติ จนเกิด
การหมุนเวียนความรู้ เพื่อยกระดับ จากความรู้ในบุคคล เป็นความรู้ขององค์กร วารสารฯ ได้รับเกียรติจากอาจารย์สุรีพันธุ์ 
เสนานชุ วทิยากรอสิระด้านการถอดบทเรยีนและการเขยีน ถ่ายทอดความรู ้ประสบการณ์ วธิกีารในการเขยีนบทความการจดัการ
ความรู้ มาน�ำเสนอไว้ในฉบับนี้

วารสารการส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม
ปีที่ 46 ฉบับที่ 1 มกราคม - มีนาคม 2566

เขียนอย่างไรให้มีพลัง
สุรีพันธุ์ เสนานุช*

	 “เสียเจ้าราวร้าวมณีรุ ้ง” ท่านอังคาร 
กัลยาณพงศ์ กวีและจิตรกรแห่งรัตนโกสินทร์
ประพันธ์กลั่นค�ำแต่ละค�ำออกมาได้สั่นสะเทือน
ใจอย่างยิ่ง ท�ำให้ผู้อ่าน “รู้สึก” หรือ “เห็นภาพ” 
ตาม นัน่คอืพลงัของงานเขยีนทีส่ร้างขึน้มาได้ โดย
มีแนวทางและเทคนิคที่สามารถน�ำไปฝึกฝนให้
เชี่ยวชาญ อย่างไรก็ตามแนวทางและเทคนิคดัง
กล่าวเป็นเพียงความรู้ด้านวิธีการเขียน แต่งาน
เขียนคือทักษะซึ่งต้องฝึกฝนด้วยความพากเพียร 
จึงจะสร้างงานเขียนที่ทรงพลังได้ดั่งใจ

 งานเขียนต้องออกแบบ
	 การมีแรงบันดาลใจในงานเขียน หรือ
ความใฝ่ฝันที่จะเป็นนักเขียน เป็นต้นทุนที่ดี แต่
ไม่ใช่จุดตั้งต้น เพราะงานเขียนหนึ่งชิ้นต้องมีการ
ออกแบบไม่ต่างจากการสร้างบ้าน หรือสายการ
ผลิตในโรงงานหรืองานบริการ ที่ต้องตอบโจทย์
หรือเป้าหมายที่ต้องการให้ได้
	 จดุเริม่ต้นของงานเขยีนทกุประเภท ไม่ว่า
จะเป็นงานวิชาการ นวนิยาย เรื่องสั้น หรือนิทาน
ก็ตาม ผู้เขียนต้องมีความชัดเจนในเหตุผลที่จะ
เขียนงานชิ้นนั้น ถามตนเองว่าเขียนไปเพื่ออะไร 
แม้ว่าจะถูกบังคับให้เขียนก็ตาม หากต้องลงมือ

เขียนแล้ว ก็ต้องมีเป้าหมายในการเขียน เหตุผล
และเป้าหมายคือ ค�ำตอบซึ่งกันและกัน ซึ่งจะน�ำ
ไปสู่การออกแบบงานเขียนต่อไป เช่น เหตุผลใน
การเขียนคือการให้ข้อมูลที่ประชาชนควรรู้เรื่อง
การใส่หน้ากากอนามัยเพื่อป้องกันการติดเชื้อ 
COVID-19 เป้าหมายคือการรับรู้ว่าการป้องกัน
ตนเองมีความส�ำคัญอย่างไร การออกแบบงาน
เขยีนชิน้นีจ้งึมทีศิทางไปสูก่ารสร้างความตระหนกั
ด้วยการให้ข้อมูลเกี่ยวกับโอกาสของการติดเชื้อ 
COVID-19 ในสถานการณ์ต่างๆ ผลจากการ
ติดเชื้อ ซึ่งสามารถป้องกันได้ไม่ยากด้วยการใส่
หน้ากากอนามัย และวิธีการเลือกใช้หน้ากาก
อนามัยที่ถูกต้อง รวมถึงวิธีการใช้
	 องค์ประกอบในงานเขียนชิ้นนี้ก็คือ ตัว
ข้อมลูทีน่่าเชือ่ถอืในแต่ละเรือ่ง อาจเป็นตวัเลขสถติิ 
กรณีศึกษา สิ่งที่จ�ำเป็นต้องใส่ใจในการออกแบบ
งานเขียนชิ้นนี้ล�ำดับต่อไปคือ กลุ่มเป้าหมายที่ผู้
เขียนก�ำหนดไว้ บางทีผู้เขียนอาจไม่ได้ก�ำหนด
ด้วยตนเอง แต่การที่จะเขียนงานชิ้นใดก็ตาม ผู้
เขียนต้องรู้ว่าผู้อ่านที่เป็นกลุ่มเป้าหมายคือใคร 
เพื่อน�ำไปเป็นส่วนหนึ่งของการออกแบบงาน
เขียนให้เหมาะสม ซึ่งหมายถึงการเลือกใช้ภาษา 
กลุม่เป้าหมายทีเ่ป็นนกัวชิาการ ผูบ้รหิาร นกัศกึษา 
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นักเรียน ประชาชนทั่วไปย่อมมีการใช้ภาษาที่ 
แตกต่างกนัทัง้ในการน�ำเสนอแนวคดิ ข้อมลูต่างๆ 
	 ปัจจัยสุดท้ายก็คือ พื้นที่ของงานเขียน 
เพื่อก�ำหนดปริมาณที่พอเหมาะในการวาง
โครงสร้างการเขยีน ต้องใช้ข้อมลูประกอบอย่างไร 
เช่น บทความวิชาการที่ให้ปริมาณหน้ามามาก
พอ สามารถน�ำข้อมูลลงไปได้เต็มที่ แต่ในกรณีที่
พื้นที่มีจ�ำกัด ก็จ�ำเป็นต้องสรุปข้อมูลอย่างกระชับ 
เลือกที่มีความส�ำคัญจริงๆ เท่านั้น เป็นต้น
	 เมื่อมองเห็นพิมพ์เขียวของงานเขียน
แล้ว ก็ลงมือหาวัตถุดิบที่จะน�ำไปใช้ในงานเขียน
ต่อไป ซึ่งวัตถุดิบนี้ก็คือ ข้อมูล สถิติ กรณีศึกษา 
ทีจ่ะท�ำให้เนือ้หามคีวามหนกัแน่น น่าเชือ่ถอื หรอื 
น่าสนใจ เป็นตัวช่วยประเด็นหลัก และเป็นเนื้อหา
เกือบทั้งหมดในข้อเขียนนั้น

 มุ่งแก่นอย่าหลงกิ่ง
	 อย ่างไรก็ตามก ่อนที่ จะหาวัตถุดิบ 
ดังกล่าว ผู้เขียนต้องก�ำหนดประเด็นที่จะเขียนให้
ชัดเจนเสียก่อน อาจมีค�ำถามว่าถ้ามีจุดมุ่งหมาย 
ในการเขียนและก�ำหนดเป้าหมายแล้ว นั่นคือ
ประเด็นที่จะเขียนใช่หรือไม่ ค�ำตอบก็คือ อาจ
จะใช่ และไม่ใช่ก็ได้ เช่น การให้ความรู้ในเรื่อง
การใช้หน้ากากอนามัยเพื่อป้องกันการติดเชื้อ 
โควดิ-19 สามารถก�ำหนดประเดน็หลกัได้มากกว่า
หนึ่งประเด็น ขึ้นอยู ่กับการตอบสนองต่อกลุ ่ม 
เป้าหมาย สมมุติว่าเป็นกลุ ่มประชาชนทั่วไป 
ประเดน็หลกัควรเป็น “หน้ากากอนามยัช่วยให้พ้น
ภยัโควดิ” เนือ้หามุง่ไปทีก่ารสร้างความเชือ่มัน่ใน
การใช้หน้ากากอนามัย แต่ถ้ากลุ่มเป้าหมายเป็น
ผู้บริหารองค์กรเนื้อหาสาระไม่จ�ำเป็นต้องให้เห็น
ความส�ำคัญของการใช้หน้ากากอนามัย เพราะ 
ผู้บริหารย่อมมีความรู้ในเรื่องนี้ดีอยู่แล้ว แต่ควร
มุ่งไปที่บทบาทของการบริหารจัดการในองค์กร
ในเรื่องของการป้องกันการแพร่เชื้อโควิด-19 
ด้วยการส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกคนในองค์กร
หันมาใช้หน้ากากอนามัยในชีวิตประจ�ำวันที่เป็น 
New normal เป็นต้น ข้อเขยีนแต่ละชิน้งานต้องมี

ประเดน็หลกัเพยีงประเดน็เดยีว การออกแบบงาน
จึงช่วยกลั่นกรองจนประเด็นหลักมีความคมชัด 
มิฉะนั้นผู้เขียนอาจไปหลงกับเนื้อหาที่ไม่ใช่แก่น 
แต่เป็นกิ่งที่แตกขยายตัวออกไป 
	 ดังนั้นจึงมักพบว่างานเขียนหลายชิ้น 
มีเนื้อหาที่แตกกระจายไปหลายเรื่อง จนในที่สุด
หลุดออกจากเป้าหมายที่ก�ำหนดโดยไม่รู้ตัว

 3 ส่วนประกอบของงานเขียน
	 งานเขียนไม่ว่าประเภทใดก็ตาม มีส่วน
ประกอบ 3 ส่วนตามที่เคยเรียนกันมาในวิชาเรียง
ความ นัน่คอื บทน�ำ เนือ้หา และบทสรปุ แม้แต่การ
เขียนนวนิยาย เรื่องสั้น ก็ต้องมี 3 ส่วนประกอบนี้ 
เพยีงแต่การน�ำเสนออาจจะมกีลวธิแีตกต่างไปจาก
บทความวิชาการ สารคดี 
	 เริ่มจากบทน�ำนอกจากจะท�ำหน้าที่ใน
การบอกเล่าภาพรวมของงานเขียนให้พอเห็นว่า
เนื้อหาที่จะได้อ่านต่อไปนี้เกี่ยวข้องกับเรื่องใด
แล้ว บทน�ำจะต้องมีพลังมากพอที่จะท�ำให้ผู้อ่าน
เกดิความสนใจทีจ่ะตดิตามเนือ้หาต่อไป บทน�ำไม่
ควรเขียนยาว ต้องกระชับ มุ่งสู่ประเด็น จึงไม่ควร
ใช้ค�ำฟุ่มเฟือยที่ไร้ความหมาย เช่น “เป็นที่ทราบ
กนัดอียูแ่ล้วว่า” เสยีงของถ้อยค�ำฟังแล้วเลือ่นลอย 
ถ้าจะเขียนถึงสิ่งที่รู้จักกันโดยทั่วไป ก็ระบุลงไป
โดยไม่ต้องเกริ่นด้วยประโยคนี้
	 ถ้าบทน�ำเขียนไม่ชัดเจน หรือไปคนละ
ทศิทางกบัชือ่เรือ่ง หรอืไม่สามารถสะท้อนชือ่เรือ่ง
ได้ชัดเจน ข้อเขียนนั้นคือล้มเหลวตั้งแต่ต้น ไม่มี
ทางเลือกอื่นนอกจากกลับไปเขียนมาใหม่เท่านั้น
	 ส่วนที่สองคือ เนื้อหาซึ่งเป็นแกนหลัก 
ปริมาณพื้นที่ต้องน�ำมาพิจารณาในส่วนนี้ จะ
ถ่ายทอดอย่างไรให้พอดีตั้งแต่ต้นจนจบ ไม่ว่า
จ�ำนวนน้อยหรือมากก็ตาม เนื้อหาต้องมีการวาง
โครงสร้าง หรอืการล�ำดบัก่อนทีจ่ะลงมอืเขยีน ด้วย
แนวทางใดก็ตาม ผู้เขียนต้องมั่นใจว่าเนื้อหานั้น 
ผู้อ่านจะท�ำความเข้าใจได้ง่ายที่สุด
	 ส่วนสุดท้ายคือ บทสรุป ที่ไม่ต้องยืดยาว 
เพราะผู้อ่านเหนื่อยกับเนื้อหาแล้ว การสรุปอาจ
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เป็นแค่การทิ้งท้ายไว้ให้คิด ที่ส�ำคัญควรเชื่อมโยง
กับบทน�ำให้เป็นเนื้อเดียวกัน มีหลายครั้งที่บทน�ำ
ดี เนื้อหาใช้ได้ แต่มาตายตอนจบคือสรุปไม่มีพลัง
มากพอ ลองนึกถึงภาพวาทยากรวงซิมโฟนีที่ 
ตวัดไม้บาตองในโน้ตตัวสุดท้าย นั่นคือการสร้าง
ความประทับใจที่ตราตรึง

 โครงสร้างร่างให้ชัด
	 เมื่อมั่นใจว่าก�ำหนดประเด็นในเนื้อหา
ชัดเจนแล้ว เพื่อให้ทิศทางในการเขียนเดินไป
สู่จุดหมายที่ตั้งใจไว้โดยไม่หลงทาง การจัดท�ำ
โครงสร้างงานเขียนเป็นตัวช่วยที่ด ี โครงสร้างคือ
การล�ำดบัในการถ่ายทอดเนือ้หาซึง่มวีธิกีารล�ำดบั
หลายวิธี ได้แก่ การล�ำดับจากผลที่เกิดขึ้นไปสู่
สาเหตุ หรือล�ำดับจากสาเหตุไปสู่ผล ล�ำดับตาม
สถานการณ์ หรือเวลา ล�ำดับตามพื้นที่ จะเห็นได้
ว่าการวางล�ำดบัในการถ่ายทอดนัน้ช่วยให้ผูเ้ขยีน
ท�ำงานได้ง่ายขึ้น และท�ำให้รู้ว่าต้องหาวัตถุดิบ
อะไรบ้างในแต่ละส่วนย่อยของเนือ้หาทีไ่ด้ก�ำหนด
ไว้ ประสบการณ์จากการเป็นบรรณาธกิารและโค้ช
งานเขียนให้กับนักวิชาการมา 20 ปี นี่คือวิธีการ
ที่ได้ค้นพบหลังจากเหน็ดเหนื่อยกับการปรับแก้
งานมานานหลายปี เมื่อให้ผู้เขียนร่างโครงสร้าง
งานเขยีนขึน้มาก่อน ท�ำให้ลดเวลาการปรบัแก้งาน
ไปได้มาก ผู้เขียนก็มีก�ำลังใจในการเขียนมากขึ้น
เพราะมีทิศทางในการเขียน ท�ำให้การเขียนเป็น
เรื่องง่ายไม่ใช่ยาขมอีกต่อไป
	 ถ้าสงัเกตโครงสร้างในการเขยีนบทความ
ชิน้นี ้จะเหน็ได้ว่าผูเ้ขยีนล�ำดบัตามขัน้ตอนในการ
เขียน จากจุดเริ่มต้นว่าควรท�ำความเข้าใจในเรื่อง
ใดก่อนส�ำหรบัการเขยีน นัน่กค็อืการออกแบบงาน
เขียนที่ต้องเข้าใจเหตุผลที่จะเขียน มีเป้าหมายว่า
ต้องการให้เกิดผลอย่างไร ใครคือกลุ่มเป้าหมาย 
และมีเนื้อที่ส�ำหรับงานเขียนเท่าไหร่ ซึ่งบทความ
นี้ท่านบรรณาธิการก�ำหนดจ�ำนวน 5 หน้า ผู้เขียน
ก็ต้องมาวางโครงสร้างเนื้อหา และก�ำหนดว่าใน
แต่ละหัวข้อควรมีปริมาณเท่าใดเพื่อให้พอดีกับ
จ�ำนวนหน้าดังกล่าว

 ร้อยรัดให้เป็นหนึง่เดียว
	 การร่างโครงสร้างเนือ้หากค็อืแบ่งเนือ้หา
เป็นส่วนย่อย ซึ่งในกรณีที่มีจ�ำนวนหน้ามากกว่า
หนึง่หน้ากค็วรใช้มข้ีอย่อย (Sub title) ในแต่ละส่วน
เพื่อช่วยให้ผู้อ่านท�ำความเข้าใจง่ายขึ้นว่าผู้เขียน 
ก�ำลังจะกล่าวถึงอะไร แต่ในกรณีของการเขียน
คอลัมน์ในหนังสือพิมพ์ ไม่จ�ำเป็นต้องมีหัวข้อ
ย่อย แม้ว่าจะมีพื้นที่ 2 หน้า A4 เพราะการวาง 
Lay out ในพื้นที่หนังสือพิมพ์แตกต่างไปจาก
หน้าวารสารทั่วไป อย่างไรก็ตามสิ่งที่ส�ำคัญก็คือ 
ในแต่ละส่วนย่อยนัน้ต้องมคีวามเชือ่มโยงกนั งาน
เขียนแต่ละประเภท ล้วนต้องมีความเชื่อมโยงใน
เนื้อหาแต่ละส่วนทั้งสิ้น 
	 แม้ว่าการแบ่งหัวข้อย่อยดูเหมือนว่าเป็น
เนื้อหาที่แตกต่างออกไป แต่อย่าลืมว่าทุกหัวข้อ
ย่อยนั้นมาจากประเด็นเดียวกัน ดังนั้นในการ
เขียนจะต้องยึดโยงอยู่ที่ประเด็นหลักนั้นด้วยการ
ร้อยรัดให้เป็นหนึ่งเดียวเปรียบเสมือนการร้อย
สร้อยที่แยกส่วนออกจากกันไม่ได้เลย ไม่ว่าจะ
ใช้การล�ำดับด้วยวิธีการใด ก็ต้องเขียนให้มีความ
เชื่อมโยงกัน เช่น ในกรณีของการวางล�ำดับตาม
พื้นที่ ก่อนจะเริ่มในพื้นที่ใหม่ก็ต้องมีค�ำบางค�ำ
ในประโยคแรกที่ท�ำให้ผู้อ่านรู้สึกว่าฉากใหม่ที่เริ่ม
ขึ้นนั้น ก็ยังเป็นเรื่องเดียวกันอยู่กับฉากที่ผ่านมา 
การใช้ค�ำ ภาษาการเขยีนเข้ามามบีทบาทในส่วนนี้ 
การอ่านจะช่วยให้ผู้เขียนมีคลังค�ำหยิบมาใช้มาก
พอ รวมทั้งเป็นค�ำที่ลื่นไหล สละสลวย การฝึกฝน
ด้วยการเขียนบ่อยๆ ควบคู่ไปกับการอ่านจึงมี
ความจ�ำเป็น  วธิกีารฝึกฝนง่ายๆ กค็อื ฝึกการสรปุ
เป็นข้อเขียนสั้นๆ เมื่อดูภาพยนตร์ที่ให้ข้อคิดดีๆ 
อ่านหนังสือที่ประทับใจ หรือไปฟังวิทยากรเก่งๆ 
การรบัข้อมลูใดๆ แล้วฝึกการถ่ายทอดออกมาช่วย
เพิม่พนูทกัษะการจบัประเดน็ได้อกีด้วย นอกเหนอื
ไปจากทักษะในการเขียน

 เคี่ยวค�ำให้เข้มคม
	 การใช้เลือกใช้ค�ำและภาษานอกจากจะ
ท�ำให้งานเขียนลื่นไหล สละสลวยดังที่กล่าวมา

เขียนอย่างไรให้มีพลัง
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แล้ว ยังเป็นเครื่องปรุงแต่งงานเขียนให้เข้มข้น มี
พลังอีกด้วย ความส�ำคัญในล�ำดับแรกคือควบคุม
โครงสร้างการเขียนให้อยู่ในประเด็นหลัก (Key 
theme) ล�ำดับที่สองคือการร้อยเรียงให้สอดคล้อง
เป็นหนึ่งเดียวกัน หลังจากนั้นจึงทบทวนปรับค�ำ 
ตัดค�ำที่ฟุ่มเฟือย ไร้ประโยชน์ออกไป โดยเฉพาะ
ค�ำซ�ำ้ เช่น โดย และ ซึง่ ฯลฯ ค�ำเชือ่มเหล่านีม้กัใช้
กันบ่อย ข้อเขียนที่ดี ในแต่ละวรรค ค�ำเหล่านี้ควร
น�ำมาใช้เพยีงครัง้เดยีว ผูเ้ขยีนเองกใ็ช้วธินีีเ้ช่นกนั 
คอืเมือ่งานเขยีนเสรจ็แล้ว จะมาตรวจทาน จดัการ
กับค�ำส่วนเกินเหล่านี้ภายหลัง ค�ำบางค�ำอาจเป็น
ค�ำที่ดูเผินๆ เป็นค�ำที่จ�ำเป็นต้องใช้ หาค�ำอื่นมา
แทนไม่ได้ เช่น คุณภาพ ความส�ำคัญ ฯลฯ การ
อ่านบทความดีๆ ของนักเขียนเก่งๆ จะพบว่ามี
ค�ำที่ใช้ทดแทนได้ อาจเป็นค�ำใหม่ที่มีความหมาย
เหมือนกันอย่างคาดไม่ถึง รูปประโยคที่ใช้จะเป็น
ตัวช่วยให้ปรับค�ำได้ โดยต้องใช้ค�ำซ�้ำ
	 นอกจากนั้นค�ำสรรพนามต่างๆ ไม่ควร
น�ำมาใช้โดยไม่จ�ำเป็น เช่น เรา เขา ท่าน เป็นต้น 
เพราะมีแนวโน้มปนเปกันจนไม่รู้ว่าหมายถึงใคร
	 นักเขียนมือใหม่ เมื่อนึกไม่ออกว่าจะ
เขียนอย่างไรก็มักจะเขียนแบบเรื่อยเปื่อย เพื่อให้
พื้นที่เต็ม  ซึ่งท�ำให้งานเขียนอ่อนแรงไร้พลัง หรือ
แม้แต่การเขียนนอกประเด็นก็ท�ำให้งานเขียนชิ้น
นัน้เลือ่นลอยเช่นกนั การเลอืกใช้ค�ำเป็นเสน่ห์หลกั
ส�ำหรับงานเขียน ไม่จ�ำเป็นต้องเป็นค�ำที่ไพเราะ
สวยงามแบบค�ำกวี แต่เป็นค�ำที่ท�ำให้ผู้อ่านเห็น
ภาพตามไปได้ด้วยค�ำสั้นๆ ดังที่ท่านมกุฎ อรดี 
นักเขียนและบรรณาธิการอาวุโสกล่าวไว้ว่า “นัก
เขียนเขียนภาพให้เป็นค�ำ  เพื่อให้คนอ่านอ่านค�ำ
ให้เป็นภาพ”  
	 พลังของการใช้ค�ำอีกประการหนึ่งก็คือ
ความจริงใจของผู้เขียน และความถูกต้องตาม
ท�ำนองคลองธรรมในงานเขยีนนัน้ ซึง่เป็นค�ำกล่าว
ของนักเขียนชั้นครูอีกท่านหนึ่งคือท่านกุหลาบ 
สายประดิษฐ์หรือศรีบูรพา เพราะฉะนั้น ความ
เชื่อเต็มหัวใจของผู้เขียนว่าข้อเขียนนั้นเป็นความ

จริงที่จะสร้างความรู้ที่ถูกต้องให้ผู้อ่าน น�ำไปใช้
ให้เกิดสิ่งดีงาม เปรียบเสมือนก�ำลังภายในที่ผลัก
ดันงานเขียนเข้าสู่หัวใจของผู้อ่านได้เช่นกัน

 มองมุมต่างสร้างงานใหม่
	 ครั้ งหนึ่ งผู ้ เขียนเคยเรียนถามท ่าน
อาจารย์ ว.วินิจฉัยกุล นักประพันธ์ผู้มีชื่อเสียงว่า
ท่านสร้างพล๊อตเรื่องที่น่าสนใจได้อย่างไร ท่าน
ตอบว่าวิธีการหนึ่งคือแนวคิด As if ซึ่งหมายถึง
การสมมุตินั่นเอง จึงเห็นนวนิยาย นิทานที่มีการ
ดดัแปลงจากเรือ่งเก่าในมมุมองใหม่ด้วยการสมมตุิ 
หลายเรื่องโดยใช้จินตนาการว่าถ้าไม่เป็นอย่างนี้ 
จะเป็นอย่างนั้นได้หรือไม่ 
	 การเขยีนบทความวชิาการกเ็ช่นเดยีวกนั 
อาจไม่ใช่การใช้จินตนาการสร้างพล๊อตเรื่องให้
โลดโผนเหมือนนวนิยาย หรือนิทาน แต่การรู้จัก
พลิกมุมมองในเนื้อหาวิชาการจะท�ำให้งานชิ้นนั้น
สามารถผลติซ�ำ้เป็นงานเขยีนได้มากกว่าหนึง่หรอื
สองบทความหรือมากกว่านั้น เพราะในเนื้อหา
งานวิชาการ โดยเฉพาะงานวิจัยมีประเด็นหลาย
ประเด็น ขณะที่งานเขียนต้องเลือกเขียนประเด็น
เดยีวในการน�ำเสนอ จงึมโีอกาสทีจ่ะหยบิงานฉบบั
เต็มมาน�ำเสนอได้อีกในมุมต่างกันไป
	 แนวทางการเลือกมุมน�ำมาเขียนให้น่า
สนใจนั้น ควรเชื่อมโยงกับสถานการณ์ปัจจุบัน
หรือสามารถเชื่อมโยงกับความสนใจของกลุ่มเป้า
หมายซึ่งเป็นผู้อ่าน ด้วยวิธีการนี้ยังช่วยให้การ
เขียนบทน�ำง่ายขึ้นและเป็นบทน�ำที่มีชีวิตชีวา น่า
สนใจ
	 การสร้างงานเขียนให้มีพลังนั้น จึงมี
แนวทางและวิธีการที่น�ำไปฝึกฝนได้ ขึ้นอยู่กับมี
แรงปรารถนา หรือ Passion เพียงพอหรือไม่ มี
ผู้กล่าวถึงคุณสมบัตินักเขียนไว้หลายข้อ แต่ข้อที่
สอดคล้องกับการเป็นนักจัดการความรู้ก็คือ การ
เป็นนักแบ่งปัน ถ้าการเริ่มต้นงานเขียนเป็นความ
ตั้งใจแบ่งปันสิ่งดีๆ ให้กับผู ้อื่น นั่นคือการจุด
ประกายไฟของงานเขียนขึ้นมาแล้วนั่นเอง
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