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การประเมิินผลการดำเนิินการส่่งเสริิมสุุขภาพวััยทำงาน
ในหน่่วยงานส่่วนกลางกรมอนามััย

บทคัดย่อ
	 การศึึกษานี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาประเมิินผลการดำเนิินการส่่งเสริิมสุขภาพวััยทำงานในหน่่วยงาน 
ส่่วนกลางกรมอนามััย กลุ่่�มตััวอย่่าง 59 คน ประกอบด้้วย 1) เจ้้าหน้้าที่่�กรมอนามััย 50 คน และ 2) ผู้้�บริิหาร 9 คน 
โดยใช้้แนวคิิดการประเมิินผลตามรููปแบบซิิปป์์ (CIPP Model) ผลการศึึกษา ดัังนี้้� 1) ด้้านบริิบท กิิจกรรมมีีความ
สอดคล้้องกัับนโยบายการส่่งเสริิมสุุขภาพและความต้้องการของหน่่วยงาน ทำให้้เกิิดความเข้้าใจในวััตถุุประสงค์์และ
การออกแบบกิิจกรรมที่่�สอดคล้้องกัับบริิบทของหน่่วยงาน  แต่่สิ่่�งที่่�สำคััญคืือการปรัับปรุุงกิิจกรรมให้้น่่าสนใจรวมถึึง
ความต่่อเนื่่�องของการดำเนิินกิิจกรรม 2) ด้้านปััจจััยนำเข้้า การสนัับสนุุนด้้านข้้อมููลและอุุปกรณ์์เป็็นสิ่่�งสำคััญที่่�ส่่งผล
ต่อ่การเริ่่�มต้นการปรับัเปลี่่�ยนพฤติกิรรมในการดููแลสุขุภาพ แต่ก่ารขาดงบประมาณอาจจะส่ง่ต่อ่การขับัเคลื่่�อนกิจิกรรม
ได้้ 3) ด้ านกระบวนการ การวางแผนการดำเนิินกิิจกรรมโดยการมีีส่วนร่วมเป็็นปััจจัยสำคััญของความสำเร็็จ 
ซึ่่�งส่่งผลต่่อรููปแบบในการดำเนิินกิจกรรมรวมถึึงการติิดตามพฤติิกรรมและภาวะสุุขภาพ  และ 4) ด้ านผลผลิิต 
การเปลี่่�ยนแปลงของภาวะสุุขภาพ  (น้้ำหนัักที่่�ลดลง รอบเอว ดั ัชนีีมวลกาย และระดัับความดัันโลหิิต) มีีแนวโน้้ม 
ที่่�ดีีขึ้้�น  เนื่่�องจากได้้รัับการกระตุ้้�นจากกิิจกรรมด้้านโภชนาการและกิิจกรรมการออกกำลัังกายของแต่่ละหน่่วยงาน 
แต่่ยัังจำเป็็นต้้องปรัับกิิจกรรมเพื่่�อให้้เกิิดความพึึงพอใจในการดำเนิินงาน ซึ่่ �งความพึึงพอใจนี้้�จะเป็็นปััจจััยที่่�เสริิมให้้
กิิจกรรมมีีความต่่อเนื่่�อง ข้ ้อเสนอแนะ หน่่วยงานควรส่่งเสริิมการสร้้างสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการส่่งเสริิมสุุขภาพ และ
เพิ่่�มการประสานงานความร่่วมมืือ เพิ่่�มการจััดสรรงบประมาณและวััสดุุอุุปกรณ์์ที่่�เหมาะสม พร้ ้อมทั้้�งการปรัับปรุุง
กระบวนการกำกับั ติดตามผลการดำเนินิงาน เพื่่�อสร้า้งความยั่่�งยืืนในโครงการส่ง่เสริิมสุขุภาพโดยการพัฒันาทรัพัยากร
และการเตรีียมพร้้อมสำหรัับอนาคต
คำสำคััญ: ประเมิินผล ส่่งเสริิมสุุขภาพ วััยทำงาน รููปแบบซิิปป์์
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Abstract
	 This study aimed to evaluate the implementation of workplace health promotion programs for 
working-age personnel within the central departments of the Department of Health. A total of 59 
participants were selected, comprising 50 Department of Health staff and 9 executives. The evaluation 
was conducted using the CIPP Model, which includes four components: Context, Input, Process, and 
Product. 1) Context: The health promotion activities aligned with national health policies and the 
specific needs of the organization. This alignment contributed to a clearer understanding of the 
program objectives and enabled the design of activities that were appropriate to the organizational 
context. However, enhancing the appeal and continuity of the activities was identified as essential for 
maintaining engagement. 2) Input: Information and equipment support played a vital role in initiating 
behavior change for better self-care practices. Nonetheless, insufficient budget allocation emerged as 
a potential barrier to the implementation and sustainability of the activities. 3) Process: Participatory 
planning and implementation were key success factors. Involving personnel in the planning process 
positively influenced the program structure and enabled effective monitoring of health behaviors and 
conditions. This participatory approach also fostered motivation among staff to engage with the 
activities. 4) Product: Improvements in health indicators—such as reductions in weight, waist 
circumference, body mass index (BMI), and blood pressure—were observed. These positive trends 
were attributed to nutrition and physical activity initiatives conducted by each department. However, 
further refinement of the activities is needed to increase participant satisfaction, which is crucial for 
long-term program continuity. Recommendations: The organization should enhance supportive 
environments for health promotion, strengthen interdepartmental collaboration, allocate appropriate 
budgets and materials, and improve supervision and evaluation mechanisms. These efforts will 
contribute to the sustainability of health promotion initiatives through effective resource development 
and future readiness.
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 บทนำ
	 ในประเทศไทยมีปีระชากรวััยทำงาน อายุุ 
15–59 ปี ี ที่่ � เป็็นวััยแรงงานประมาณ  40.61 
ล้้านคน โดยมีีจำนวนผู้้�มีีงานทำ 39.68 ล้้านคน(1) 
ซึ่่�งเป็็นส่่วนสำคััญในการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจของ
ประเทศ ข้ อมููลการสำรวจสุขภาพของคนไทยที่่�
มีีอายุุ 15 ปี ีขึ้้�นไป(2) พ บว่่า มีีอััตราป่่วยของโรค 
เบาหวาน ร้ ้อยละ 9.5 โรคความดัันโลหิิตสููง 
ร้้อยละ 25.4 ภาวะอ้้วน ร้ ้อยละ 42.2 และภาวะ 
ไขมันัคอเลสเตอรอลในเลืือดสููง ร้อ้ยละ 23.5 ทั้้�งนี้้�
โรคไม่ต่ิดิต่อ่เรื้้�อรังัสามารถป้อ้งกันัได้ด้้้วยการปรับั
เปลี่่�ยนพฤติิกรรม  ตามคำแนะนำขององค์์การ
อนามััยโลก (WHO) ควรกิินผััก 400 กรััมต่่อวััน 
หรืือวัันละ 5 ทััพพีี เพื่่�อลดโอกาสเสี่่�ยงในการเกิิด
โรคไม่่ติิดต่่อเรื้้�อรััง (NCDs) ลดโอกาสการเกิิด
โรคหััวใจและหลอดเลืือด ร้้อยละ 31 โรคเส้้นเลืือด
สมองตีีบ ร้ ้อยละ 19 กิ ิจกรรมทางกายที่่�ไม่่เพีียง
พอเพิ่่�มความเสี่่�ยงต่่อการเกิดิโรคความดันัโลหิติสููง 
ร้้อยละ 1.6 และภาวะสมองเส่ื่�อม ร้ อยละ 8.1(3)

และการนอนหลัับที่่�ไม่เ่พีียงพอของผู้้�ใหญ่เ่สี่่�ยงต่อ่
การเกิิดโรคอ้้วน 1.55 เท่่า และนอนหลัับน้้อยกว่่า 
5 ชั่่�วโมง เสี่่�ยงต่่อการเกิิดโรคเบาหวาน 1.48 เท่่า 
แต่่ถ้้านอนเพิ่่�มขึ้้�นทุุกๆ 1 ชั่่ �วโมงจะช่่วยลดดััชนีี
มวลกาย (BMI) 0.35 kg/m2 ทั้้�งนี้้� จากรายงาน
ประจำปีีระบบเฝ้้าระวัังการส่่งเสริิมสุุขภาพและ
อนามััยสิ่่� งแวดล้้อม(4) พ บว่่า พ ฤติิกรรมที่่� 
พึึงประสงค์์ของวััยทำงาน  อายุุ 25–59 ปี  ในปี 
2564–2566 มีีพฤติิกรรมที่่�พึึงประสงค์์ ร้ อยละ 
45.0 43.4 และ 40.5 ตามลำดัับ ซึ่่�งพฤติิกรรมที่่� 
พึึงประสงค์์ประกอบด้้วย 4 ด้้าน คืือ 1) การกิินผััก
วัันละ 5 ทั ัพพีี ตั้้ �งแต่่ 4 วัันต่่อสััปดาห์์ขึ้้�นไป 
2) การมีีกิิจกรรมทางกายจนรู้้�สึึกเหนื่่�อยกว่่าปกติิ
มากกว่่าหรืือเท่่ากัับ 150 น าทีีต่อสััปดาห์์ขึ้้�นไป 
3) การนอนวัันละ 7-9 ชั่่ �วโมง ตั้้ �งแต่่ 3 วัันต่่อ

สััปดาห์์ขึ้้�นไป และ 4) การแปรงฟัันก่่อนนอน 
ด้้วยยาสีีฟัันผสมฟลููออไรด์์นานอย่่างน้้อย 2 นาทีี
ทุุกวััน
	 ผลการตรวจสุขภาพของบุุคลากรสัังกััด
กรมอนามััยส่ว่นกลาง ในปี ี2567 พบว่่า อัตัราป่ว่ย
เป็็นโรคเบาหวาน ร้ อยละ 1.28 กลุ่่�มเสี่่�ยงโรค 
เบาหวาน ร้ อยละ 6.65 โรคความดันโลหิิตสููง 
ร้อ้ยละ 13.81 ระดับัไขมันัในเลืือดสููง ร้อยละ 10.74 
และโรคอ้้วน ร้้อยละ 35.55 (อ้้วนอัันตรายระดัับ 1 
ร้้อยละ 21.23 และอ้้วนอัันตรายระดัับ 2 ร้ อยละ 
14.32) และภาวะอ้้วนลงพุุง ร้้อยละ 47.95 จากผล
การตรวจสุุขภาพดัังกล่่าว จึ ึงได้้ดำเนิินการ 
ส่่งเสริิมสุุขภาพเจ้้าหน้้าที่่�กรมอนามััยส่่วนกลาง 
โดยกำหนดให้้มีีผู้้�นำสุุขภาพของแต่่ละหน่่วยงาน 
ซึ่่�งมีีบทบาท ดั งนี้้� 1) สื่ �อสารและประสานงาน
ภายในหน่่วยงาน  2) จั ัดกิิจกรรมในหน่่วยงาน 
ได้้แก่่ กิ ิจกรรมด้านอาหาร กิ จกรรมทางกาย/ 
ออกกำลัังกาย หรืือกิิจกรรมอื่�นๆ ซึ่่ �งขึ้้�นอยู่่�กับ
บริิบทของแต่่ละหน่่วยงาน  3) ส่ ่งผลการจััด
กิิจกรรมมายัังทีีมผู้้�วิิจััย และทีีมผู้้�วิิจััยมีีบทบาท 
ดัังนี้้� 1) ชี้้�แจงนโยบายและสนัับสนุุนแนวทางการ
จัดักิิจกรรมภายในหน่่วยงาน 2) กำหนดช่่วงเวลา
การตรวจสุุขภาพ  3) ติ ิดตาม  ประมวลผล และ
วิิเคราะห์์ผลสุุขภาพ 
	 ด้้วยแนวโน้้มของพฤติิกรรมสุุขภาพและ
ความเสี่่�ยงต่อ่การเกิดิโรคไม่ต่ิดิต่อ่เรื้้�อรังั (NCDs) 
กระทรวงสาธารณสุขได้้กำหนดนโยบายเพื่่�อยก
ระดัับสาธารณสุขไทย แข็็งแรงทุุกวััย เศรษกิิจ
สุุขภาพไทยมั่่�นคง ด้้านที่่� 3 คนไทยห่่างไกลโรค
และภััยสุุขภาพ ส่่งเสริิมสุุขภาพทุุกมิิติิเพื่่�อลดโรค
ไม่่ติิดต่่อที่่�สำคััญ (NCDs) และกรมอนามััยได้้
กำหนดนโยบาย 4H for a Healthy Future โดย
นโยบายด้้านการส่่งเสริิมสุุขภาพ คืื อ ด้ ้านที่่� 4 
HEALTHY : Organizat ion driving 
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innovation เสริิมสร้้างองค์์กรเข้้มแข็็ง พั ฒนา
บุุคลากร และนวััตกรรมเพื่่�ออนาคต วััตถุุประสงค์์
เพื่่�อพัฒันากำลังัคนกรมอนามัยัให้แ้ข็ง็แรงทั้้�งกาย
และใจและเร่่งสร้้างนวััตกรรมเทคโนโลยีีส่งเสริิม 
สุุขภาพและอนามััยสิ่่�งแวดล้้อม  สำนัักส่่งเสริิม 
สุุขภาพ  โดยกลุ่่�มอนามััยวััยทำงานมีีบทบาท
สำคััญในการส่่งเสริิมสุุขภาพวััยทำงาน จึ งได้้
ดำเนิินการส่ง่เสริิมสุขุภาพวััยทำงานในหน่ว่ยงาน
ส่ว่นกลางกรมอนามัยั ซึ่่�งมีีบทบาทในการกำหนด
นโยบายหรืือสนัับสนุุนนโยบายการส่่งเสริิม 
สุุขภาพวััยทำงาน  และผลัักดัันนโยบายสู่่�การ
ปฏิิบััติิ ดั งนั้้�น  หน่่วยงานส่วนกลางควรเป็็น
ตััวอย่่างและเป็็นต้้นแบบการดำเนิินงานให้้กัับ
หน่่วยงานอื่�นๆ และประชาชนในการส่่งเสริิม 
สุุขภาพวััยทำงานต่่อไป

	 ดังันั้้�นเพื่่�อประเมินิผลการส่ง่เสริมิสุขุภาพ
วัยัทำงานในหน่ว่ยงานส่วนกลางสังักัดักรมอนามัยั 
จึึงได้้ดำเนิินการประเมิินผลโดยใช้้การประเมิิน 
รููปแบบซิิปป์์ (CIPP Model) เพื่่�อศึึกษาผลการ
ดำเนิินงานและปััญหา อุ ปสรรค  เพื่่�อนำไปสู่่�การ 
ส่่งเสริิมสุุขภาพวััยทำงานต่่อไป
 

 วััตถุุประสงค์์การศึึกษา
	 1.	 เพื่่�อประเมินิผลการดำเนินิการส่ง่เสริมิ 
สุุขภาพวััยทำงานในหน่่วยงานส่วนกลาง 
กรมอนามััย
	 2.	 เพื่่�อศึึกษาปััญหา อุ ปสรรค  ของการ
ส่่งเสริิมสุุขภาพวััยทำงานในหน่่วยงานส่วนกลาง
กรมอนามััย และจััดทำข้้อเสนอแนะเพื่่�อการพััฒนา

ด้้านผลผลิิต
1.	 ผลผลิติหรืือผลลััพธ์ข์อง
การดำเนิินงานบรรลุุตาม
เป้้าหมาย
		 -	น้้ำหนััก
		 -	รอบเอว
		 -	ดััชนีีมวลกาย
		 -	ระดัับความดัันโลหิิต
2.	กิจิกรรมส่ง่เสริิมสุขุภาพ
เหมาะสมหรืือมีีแนวโน้้มที่่�
ดีีขึ้้�น
	 	 -	อาหารและโภชนาการ
		 -	กิิจกรรมทางกาย/
ออกกำลัังกาย

ด้้านบริิบท
1.	 กิิ จ ก ร ร ม มีีคว   า ม
สอดคล้้องกัับนโยบายของ
หน่่วยงาน
2.	คณ ะ ท ำ ง า น เ ข้้ า ใ จ
วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย 
กระบวนการของกิิจกรรม
3.	แนวทาง วิ ธีีการ ของ
กิิจกรรมมีีความเหมาะสม
และสามารถปฏิิบััติิได้้
4.	สภาพแวด ล้้อมของ
ห น่่ วย ง าน เ อื้้� อ ต่่ อ ก า ร
ดำเนิินงานของกิิจกรรม

ด้้านปััจจััยนำเข้้า
1.	 ก า ร ส นัั บ ส นุุ น ง บ
ประมาณในการดำเนินิงาน
อย่่างเพีียงพอ
2.	ความพร้้อมของสถานที่่� 
อุุปกรณ์์ (เครื่่�องชั่่�ง สายวััด 
เครื่�องวััดความดันโลหิิต) 
และสิ่่�งอำนวยความสะดวก
ในการดำเนิินงาน
3.	เข้้าถึึงเอกสารวิิชาการ 
สื่่�อความรู้้� สื่  ่�อการสอน 
(การบริิโภคอาหาร การ
ออกกำลััง ฯลฯ) อย่่าง
เหมาะสมและเพีียงพอ
4.	ความรู้� ความเข้า้ใจ และ
ป ร ะ ส บ ก า รณ์์ ใ น ก า ร 
ดำเนิินงานของคณะทำงาน

ด้้านกระบวนการ
1.	 ได้้รัับโอกาสให้้มีีส่่วน
ร่ว่มในการวางแผนและการ
ดำเนิินงาน
2.	มีีเทคนิคการดำเนิินงาน 
และกระบวนการติิดตาม
กิิจกรรม
3.	ได้้รับัคำแนะนำและการ
สนัับสนุุนการดำเนิินงาน
จากเจ้้าหน้้าที่่�ภายนอก
4.	กิิจกรรมในการดำเนิิน
ง าน เหมา ะสมกับกา ร
เ ป ลี่่� ย น แ ป ล ง ข อ ง
พฤติิกรรมด้้านสุุขภาพ

 กรอบแนวคิิดการวิิจััย

ปััญหา อุุปสรรค และข้้อเสนอแนะ

การประเมินผลการดำ�เนินการส่งเสริมสุขภาพวัยทำ�งานในหน่วยงานส่วนกลางกรมอนามัย
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 วิิธีีการศึึกษา
	 การออกแบบการวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััย
แบบประเมิินผล (Evaluation Research) การ 
ส่่งเสริิมสุุขภาพวััยทำงานในหน่่วยงานส่วนกลาง
กรมอนามััย ด้ วยรููปแบบการประเมิิน  CIPP 
Model ดำเนิินการศึึกษาในเดืือนมกราคม-
มีีนาคม พ .ศ. 2568 โดยประชากรที่่�ศึึกษา คืื อ 
1) ระดัับผู้้�บริิหารสำนััก/กอง หน่่วยงานส่่วนกลาง
กรมอนามััย เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�เลืือกแบบเจาะจง
จากหน่่วยงานที่่�ได้้รัับรางวััล จ ำนวน  9 คน คืื  อ 
หน่ว่ยงานที่่�ได้ร้ับัรางวัลัองค์ก์รแห่ง่ความสุขุ ด้าน
การส่่งเสริิมสุขภาพ  เพื่่�อสััมภาษณ์์แนวทางการ
ดำเนินิงาน ปัญัหา อุปุสรรค และข้อ้เสนอแนะจาก
การดำเนินิงานภายในหน่ว่ยงาน และ 2) บุคุลากร
หน่่วยงานส่่วนกลางกรมอนามััย จำนวน 50 คน 
ที่่�ได้้จากการคำนวณโดยใช้้โปรแกรมสููตรสำเร็็จ 
และจััดทำหนัังสืือขอความร่วมมืือตอบแบบ 
สอบถาม พร้ ้อมประสานงานผู้้�นำสุุขภาพเพื่่�อ
ประชาสััมพัันธ์์การร่่วมตอบแบบสอบถามให้้แก่่
เจ้้าหน้้าที่่�ในหน่่วยงาน ซึ่่�งเป็็นวิิธีีการสุ่่�มตััวอย่่าง
แบบสุ่่�มง่่าย (Simple Random Sampling)
	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้ใ้นการเก็บ็ข้อ้มููลวิจิัยั 2 ชุดุ 
ได้้แก่ ่ชุดุที่่� 1 แบบสอบถามประเมินิผลการส่ง่เสริมิ 
สุุขภาพวััยทำงานในหน่่วยงานส่วนกลาง 
กรมอนามััย สำหรัับบุุคลากรหน่่วยงานส่่วนกลาง
กรมอนามััย จ ำนวน  50 คน  และชุุดที่่� 2 แบบ
สััมภาษณ์์กึ่่� งโครงสร้้างการประเมิินผลการ 
ส่่งเสริิมสุุขภาพวััยทำงานในหน่่วยงานส่วนกลาง
กรมอนามััย สำหรัับระดัับผู้้�บริิหารสำนััก/กอง 
หน่่วยงานส่วนกลางกรมอนามััย จ ำนวน  9 คน  
ได้้ตรวจสอบความตรงของเนื้้�อหา (Content 
Validity) โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ 3 ท่ าน  ตรวจสอบ
ความถููกต้้องและความสมบููรณ์ข์องแบบสอบถาม 
ก่่อนที่่�จะนำไปสอบถามกลุ่่�มตัวอย่่าง และนำผล

การประเมิินมาหาค่่าดัชันีีความสอดคล้อง (Index 
of Objective-Item Congruence : IOC) ของ
แบบสอบถามที่่�มีีค่่าดััชนีีความสอดคล้้องตั้้�งแต่่ 
0.50 ขึ้้ �นไป ผลการหาค่่า IOC อยู่่�ระหว่่าง 
0.67 – 1 .00 และการหาค่่าความเชื่่�อมั่่�น 
(Reliability) หาค่า่ดัชันีีความเที่่�ยงตรงเชิงิเนื้้�อหา 
(Content Validity Index) ได้้เท่่ากัับ 0.97
	 •	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล
	 ส่ว่นที่่� 1 ข้อ้มููลทั่่�วไป วิเิคราะห์ผ์ลโดยหา
ค่่าความถี่่� ค่่าร้้อยละ เพื่่�อบรรยายลัักษณะทั่่�วไป
	 ส่่วนที่่� 2 แบบประเมิินการประเมิินผล
แนวทางการดำเนิินการส่่งเสริิมสุขภาพวัยัทำงาน
ในหน่่วยงานส่่วนกลางกรมอนามััย วิ ิเคราะห์์ผล
โดยหาค่่าความถี่่� ค่ ่าร้้อยละ ค่ ่าเฉลี่่�ย และส่่วน
เบี่่�ยงเบนมาตรฐาน
	 ส่่วนที่่�  3 ข้ อมููลเกี่่�ยวกัับปััญหาและ 
ข้้อเสนอแนะในการดำเนิินงาน ซึ่่ �งเป็็นคำถาม
ปลายเปิดิ เพื่่�อสรุปุข้อ้มููลจากผู้้�ตอบแบบสอบถาม 
โดยวิิเคราะห์์ข้้อมููลและสรุุปเป็็นความเรีียง	
	 •	 การพิิทัักษ์์สิิทธิ์์�กลุ่่�มตััวอย่าง การ
วิิจััยนี้้�ได้้รัับการรัับรองจริิยธรรมวิิจััยจากคณะ
กรรมการจริยธรรมการวิิจัยั กรมอนามััย ใบรับัรอง
โครงการ 799/2567 เมื่่�อวัันที่่� 10 มกราคม 2568

 ผลการศึึกษา
	 1.	 ผลการประเมินิผลการส่ง่เสริมิสุขุภาพ
วััยทำงานในหน่่วยงานส่่วนกลางกรมอนามััย
	 	 1.1)	 ข้้ อมูู ลผู้้� ตอบแบบสอบถาม
ประเมิินผลการส่่งเสริิมสุุขภาพวััยทำงานใน 
หน่่วยงานส่วนกลาง กรมอนามััย จ ากการเก็็บ
รวบรวมข้้อมููลจากเจ้้าหน้้าที่่�หน่่วยงานส่วนกลาง
กรมอนามััย จำนวน 50 คน พบว่่า เป็็นเพศหญิิง
ร้อ้ยละ 72 และเพศชาย ร้อ้ยละ 28 อายุอุยู่่�ระหว่า่ง 
31 – 40 ปีี ร้้อยละ 42 ระดัับการศึึกษาส่่วนใหญ่่

บ ท ว ิท ย า ก า ร
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คืือ ปริิญญาตรีี ร้้อยละ 62 และประเภทตำแหน่่ง
สายงานวิชาการและสายงานสนัับสนุนุเท่า่กันั คืือ 
ร้้อยละ 50 (ตารางที่่� 1)
	 ผลการวิิเคราะห์์ตามแบบสอบถาม พบว่่า 
1) ด้้านบริิบท มีีค่่าเฉลี่่�ย ( ) เท่่ากัับ 3.87 (S.D. = 
0.82) โดยข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุดคืือ คณะทำงาน
เข้้าใจวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย กระบวนการของ
กิิจกรรม (  = 3.94, S.D. = 0.74) และข้้อที่่�มีีค่่า
เฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุุดคืือ แนวทาง วิิธีีการ ของกิิจกรรมมีี
ความเหมาะสมและสามารถปฏิิบััติิได้้ (  = 3.80, 
S.D. = 0.90) (ตารางที่่� 2) 2) ด้้านปััจจััยนำเข้้า 
พบว่่า มีีค่่าเฉลี่่�ย ( ) เท่่ากัับ 3.81 (S.D. = 0.92) 

                                   
ข้้อมููล

	                                          จำนวนกลุ่่�มตััวอย่่าง (n=50)

		  จำนวน	ร้ ้อยละ
1. เพศ
	 ชาย	 14	 28
	 หญิิง	 36	 72
	                                    รวม	 50	 100
2. อายุุ
	 21 – 30 ปีี	 11	 22
	 31 – 40 ปีี	 21	 42
	 41 – 50 ปีี	 10	 20
	 51 – 60 ปีี	 8	 16
	                                    รวม	 50	 100
3. ระดัับการศึึกษา
	 อนุุปริิญญา หรืือ ต่่ำกว่่า	 3	 6
	 ปริิญญาตรีี	 31	 62
	 สููงกว่่าปริิญญาตรีี	 16	 32
	                                    รวม	 50	 100
4. ประเภทตำแหน่่ง
	 สายงานวิิชาการ	 25	 50
	 สายงานสนัับสนุุน	 25	 50
	                                    รวม	 50	 100

ตารางที่่� 1	แสดงจำนวนและร้อ้ยละของข้อ้มูลูทั่่�วไปของเจ้า้หน้า้ที่่�หน่ว่ยงานส่ว่นกลางกรมอนามัยั  
		  จำนวน 50 คน

โดยข้้อที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุดคืือ คว ามพร้อมของ
สถานที่่� อุ ุปกรณ์์ (เครื่่�องชั่่�ง สายวััด เครื่่�องวััด 
ความดันัโลหิิต) และสิ่่�งอำนวยความสะดวกในการ
ดำเนิินงาน (  = 3.92, S.D. = 0.97) และข้้อที่่�มีี
ค่่าเฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุุดคืือ การสนัับสนุุนงบประมาณใน
การดำเนิินงานอย่่างเพีียงพอ (  = 3.64, S.D. = 
0.96) (ตารางที่่� 3) 3) ด้้านกระบวนการ พบว่่า มีี
ค่่าเฉลี่่�ย ( ) เท่่ากัับ 3.70 (S.D. = 0.96) โดยข้้อ
ที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงที่่�สุุดคืือ ได้้รัับโอกาสให้้มีีส่่วนร่วม
ในการวางแผนและการดำเนิินงาน  (  = 3.74, 
S.D. = 0.94) และกิิจกรรมใน  การดำเนิินงาน
เหมาะสมกัับการเปลี่่�ยนแปลงของพฤติิกรรมด้้าน

การประเมินผลการดำ�เนินการส่งเสริมสุขภาพวัยทำ�งานในหน่วยงานส่วนกลางกรมอนามัย
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ด้้านบริิบท S.D.
ระดัับความ

คิิดเห็็น
เกณฑ์์การประเมิิน ผลการประเมิิน

1. กิ ิจกรรมมีีความสอดคล้องกัับ
นโยบายของหน่่วยงาน

3.90 0.76 มาก  = 3.41-4.20
S.D. ≤ 1.0

เหมาะสม

2. คณ ะทำงานเข้้าใจวััตถุุประสงค์ ์
เป้้าหมาย กระบวนการของกิิจกรรม

3.94 0.74 มาก  = 3.41-4.20
S.D. ≤ 1.0

เหมาะสม

3. แนวทาง วิ ิธีีการ ของกิิจกรรม 
มีีความเหมาะสมและสามารถ 
ปฏิิบััติิได้้

3.80 0.90 มาก  = 3.41-4.20
S.D. ≤ 1.0

เหมาะสม

4. สภาพแวดล้้อมของหน่่วยงาน 
เอื้้�อต่่อการดำเนิินงานของกิิจกรรม

3.84 0.87 มาก  = 3.41-4.20
S.D. ≤ 1.0

เหมาะสม

ค่่าเฉลี่่�ยรวม 3.87 0.82 มาก  = 3.41-4.20
S.D. ≤ 1.0

เหมาะสม

ตารางที่่� 2 แสดงผลการวิิเคราะห์์ด้้านบริิบทของแบบสอบถาม

ตารางที่่� 3 แสดงผลการวิิเคราะห์์ด้้านปััจจััยนำเข้้าของแบบสอบถาม

ด้้านปััจจััยนำเข้้า S.D.
ระดัับความ

คิิดเห็็น
เกณฑ์์การประเมิิน ผลการประเมิิน

1. การสนัับสนุุนงบประมาณในการ
ดำเนิินงานอย่่างเพีียงพอ

3.64 0.96 มาก  = 3.41-4.20
S.D. ≤ 1.0

เหมาะสม

2. ความพร้้อมของสถานที่่� อุุปกรณ์์ 
(เครื่�องชั่่�ง สายวััด เครื่�องวัดัความดัน
โลหิิต) และสิ่่�งอำนวยความสะดวก
ในการดำเนิินงาน

3.92 0.97 มาก  = 3.41-4.20
S.D. ≤ 1.0

เหมาะสม

3. เข้้าถึึงเอกสารวิิชาการ สื่่�อความรู้้� 
สื่่�อการสอน (การบริิโภคอาหาร การ
ออกกำลััง ฯลฯ) อย่า่งเหมาะสมและ
เพีียงพอ

3.80 0.93 มาก  = 3.41-4.20
S.D. ≤ 1.0

เหมาะสม

4.  คว ามรู้� คว  ามเ ข้้าใจ  และ
ประสบการณ์์ในการดำเนิินงานของ
คณะทำงาน

3.86 0.83 มาก  = 3.41-4.20
S.D. ≤ 1.0

เหมาะสม

ค่่าเฉลี่่�ยรวม 3.81 0.92 มาก  = 3.41-4.20
S.D. ≤ 1.0

เหมาะสม

สุุขภาพ  (  = 3.74, S.D. = 0.99) และข้้อที่่�มีี 
ค่่าเฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุุดคืือ ได้้รัับคำแนะนำและการ
สนัับสนุุนการดำเนิินงานจากเจ้้าหน้้าที่่�ภายนอก 

(  = 3.62, S.D. = 0.99) (ตารางที่่� 4) และ 
4) ด้ ้านผลผลิิต มีีค่่าเฉลี่่�ย ( ) เท่่ากัับ 3.77 
(S.D. = 0.85) (ตารางที่่� 5)

บ ท ว ิท ย า ก า ร
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ตารางที่่� 4 แสดงผลการวิิเคราะห์์ด้้านกระบวนการของแบบสอบถาม

ด้้านกระบวนการ S.D.
ระดัับความ

คิิดเห็็น
เกณฑ์์การประเมิิน ผลการประเมิิน

1. ได้้รัับโอกาสให้้มีีส่่วนร่่วมในการ
วางแผนและการดำเนิินงาน

3.74 0.94 มาก  = 3.41-4.20
S.D. ≤ 1.0

เหมาะสม

2. มีีเทคนิิคการดำเนิินงาน  และ
กระบวนการติิดตามกิิจกรรม

3.70 0.93 มาก  = 3.41-4.20
S.D. ≤ 1.0

เหมาะสม

3. ได้ร้ับัคำแนะนำและการสนัับสนุุน
การดำเ นิินงานจากเจ้้ าห น้้าที่่�
ภายนอก

3.62 0.99 มาก  = 3.41-4.20
S.D. ≤ 1.0

เหมาะสม

4. กิิจกรรมในการดำเนิินงานเหมาะ
ส มกัั บ ก า ร เ ป ลี่่� ย น แป ล ง ข อ ง
พฤติิกรรมด้้านสุุขภาพ

3.74 0.99 มาก  = 3.41-4.20
S.D. ≤ 1.0

เหมาะสม

ค่่าเฉลี่่�ยรวม 3.70 0.96 มาก = 3.41-4.20
S.D. ≤ 1.0

เหมาะสม

ด้้านผลผลิิต S.D.
ระดัับความ

คิิดเห็็น
เกณฑ์์การประเมิิน ผลการประเมิิน

1 .  ผลผลิิตหรืือผลลััพธ์ของการ
ดำเนิินงาน (น้้ำหนััก รอบเอว ดััชนีี
มวลกาย และระดัับความดัันโลหิิต)

3.76 0.85 มาก  = 3.41-4.20
S.D. ≤ 1.0

เหมาะสม

2. กิจกรรมส่งเสริิมสุขภาพ (กิิจกรรม
อาหารและโภชนาการ กิ ิจกรรม 
ทางกาย/ออกกำลัังกาย)

3.78 0.86 มาก  = 3.41-4.20
S.D. ≤ 1.0

เหมาะสม

ค่่าเฉลี่่�ยรวม 3.77 0.85 มาก  = 3.41-4.20
S.D. ≤ 1.0

เหมาะสม

ตารางที่่� 5 แสดงผลการวิิเคราะห์์ด้้านผลผลิิตของแบบสอบถาม

	 1.2) ข้ อมููลผู้้�ตอบแบบสััมภาษณ์์กึ่่�ง
โครงสร้้างการประเมิินผลแนวทางการส่่งเสริิม 
สุุขภาพวััยทำงานในหน่่วยงานส่วนกลาง 
กรมอนามััย จากการเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากระดัับ
ผู้้�บ ริิหารสำนััก/กอง หน่่วยงานส่วนกลาง 
กรมอนามััย เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�เลืือกแบบเจาะจง 
คืือหน่่วยงานที่่�ได้้รัับรางวััล จำนวน 9 คน พบว่่า 
เป็็นเพศหญิิง ร้้อยละ 66.67 และเพศชาย ร้้อยละ 

33.33 อายุุอยู่่�ระหว่่าง 51 – 60 ปีี ร้้อยละ 66.67 
ระดัับการศึึกษาสููงกว่่าปริิญญาตรีี ร้ ้อยละ 88.89 
และประสบการณ์์ในการบริิหารระหว่่าง 1 – 5 ปีี 
ร้้อยละ 55.56 ซึ่่ �งประสบการณ์์ในการบริิหาร
ระหว่่าง 6 – 10 ปี ี และ 10 ขึ้้ �นไป เท่่ากัันคืือ 
ร้้อยละ 22.22 (ตารางที่่� 6)
	 ผลการวิิเคราะห์์การสััมภาษณ์์ พ บว่่า 
1) ด้ านบริิบท มีีความคิดเห็็นดังน้ี้� หน่่วยงาน

การประเมินผลการดำ�เนินการส่งเสริมสุขภาพวัยทำ�งานในหน่วยงานส่วนกลางกรมอนามัย
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ดำเนิินการและตั้้�งเป้้าหมาย ให้้สอดคล้้องกัับ
นโยบายการส่่งเสริิมสุขภาพ  เพื่่�อให้้เกิิดความ
ตระหนักัให้ม้ีีสุขุภาพที่่�ดีี จัดักิจิกรรมให้ส้อดคล้อ้ง
กัับนโยบาย เช่่น  การกระตุ้้�นให้้ออกกำลัังกาย 
การบริโิภคอาหาร และการตรวจสุขุภาพ ดำเนินิการ 
กระตุ้้�นให้้ออกกำลัังกาย เช่่น  การยืืดเหยีียด
ระหว่่างช่่วงพักั ความสำคััญของการบริิโภคอาหาร 
เช่่น  เมนููชููสุุขภาพ  ไม่่มีีน้้ำอััดลม น อกจากนี้้�
กิิจกรรมควรครอบคลุมด้านการยศาสตร์์และ
สุขุภาพช่องปาก และทั้้�งนี้้�เจ้้าหน้้าที่่�ของหน่่วยงาน
มีีความรู้้�ด้้านสุุขภาพ ทำให้้มีีความรู้้� ความเข้้าใจ 
ด้้านการส่่งเสริิมสุขภาพในระดัับที่่�ดีี จึ งให้้ความ
ร่่วมมืือในการแลกเปลี่่�ยนความรู้้� กิิจกรรมภายใน
หน่่วยงาน  (ตารางที่่� 7) 2) ด้ ้านปััจจััยนำเข้้า 

มีีความคิดิเห็น็ดังัน้ี้� กิจิกรรมที่่�ดำเนินิการส่ว่นใหญ่่
จะเป็็นกิิจกรรมที่่�ไม่่ใช้้งบประมาณ เช่่น การแลก
เปลี่่�ยนความรู้้�เรื่่�องการบริิโภคอาหาร การยืืด
เหยีียดร่่างกายภายในหน่่วยงาน  ระยะเวลาของ
กิิจกรรมเหมาะสม  เนื่่�องจากเป็็นระยะเวลาที่่�
สามารถให้้เห็็นผลของการเปลี่่�ยนแปลงด้้าน
สุุขภาพได้้ แต่่อาจจะจำเป็็นที่่�ต้้องทำกิิจกรรม
อย่า่งต่อ่เนื่่�อง และอุปุกรณ์ท์ี่่�ใช้ใ้นกิจกรรม จะเป็น็
อุุปกรณ์์ที่่�มีีอยู่่�ภายในหน่่วยงาน  เช่่น  การเปิิด
ลำโพงเพื่่�อเต้้นแอโรบิิก กิ ิจกรรมยืืดเหยีียด 
(ตารางที่่� 8) 3) ด้้านกระบวนการ มีีความคิิดเห็็น
ดัังนี้้� หน่่วยงานต้้องมีีการสื่่�อสารผ่่านการประชุุม
ของหน่่วยงานเพื่่�อให้้เจ้้าหน้้าที่่�ทราบเรื่่�องอย่่าง 
ทั่่�วถึึง และเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกิิจกรรม  เช่่น  การ 

                              
ข้้อมููล

		                             จำนวนของกลุ่่�มตััวอย่่าง (n=9)

			   จำนวน	ร้ ้อยละ
1. เพศ
	 ชาย	 	 3	 33.33
	 หญิิง	 	 6	 66.67
	 	 รวม	 9	 100
2. อายุุ
	 41 – 50 ปีี	 	 3	 33.33
	 51 – 60 ปีี	 	 6	 66.67
	 	 รวม	 9	 100
3. ระดัับการศึึกษา
	 ปริิญญาตรีี	 	 1	 11.11
	 สููงกว่่าปริิญญาตรีี	 	 8	 88.89
	 	 รวม	 9	 100
4. ประสบการณ์์ในการบริิหาร
	 1 – 5 ปีี	 	 5	 55.56
	 6 – 10 ปีี	 	 2	 22.22
	 10 ขึ้้�นไป	 	 2	 22.22
	 	 รวม	 9	 100

ตารางที่่� 6	แสดงจำนวนและร้้อยละของข้้อมููลทั่่�วไปของระดัับผู้้�บริิหารสำนััก/กอง หน่่วยงาน 
		ส่  ่วนกลาง กรมอนามััย จำนวน 9 คน
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1.	 แนวทางการดำ เนิิ น ง านและ 
	 เป้้าหมายมีีความสอดคล้้องกัับ 
	 นโยบายการส่ง่เสริมิสุขุภาพหรืือไม่่  
	 อย่่างไร
	 สอดคล้้อง
	 ไม่่สอดคล้้อง	

ตารางที่่� 7 แสดงผลการวิิเคราะห์์ด้้านบริิบทของแบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง

	ด้ ้านบริิบท	 จำนวน (ร้้อยละ)	 ความคิิดเห็็นด้้านบริิบท

	ด้ ้านปััจจััยนำเข้้า	 จำนวน (ร้้อยละ)	 ความคิิดเห็็นด้้านบริิบท

9 (100%)
0

หน่่วยงานดำเนิินการและตั้้�งเป้้าหมาย ให้้สอดคล้องกัับ
นโยบายการส่่งเสริิมสุขภาพ  เพื่่�อให้้เกิิดความตระหนััก
ให้ม้ีีสุขุภาพที่่�ดีี จัดกิิจกรรมให้ส้อดคล้อ้งกัับนโยบาย เช่น่ 
การกระตุ้้�นให้้ออกกำลัังกาย การบริิโภคอาหาร และการ
ตรวจสุุขภาพ

2.	ก า ร ส่่ ง เ ส ริิ มสุ  ขภ าพมีีคว   า ม 
	 เหมาะสมกัับความต้้องการของ 
	 หน่่วยงานหรืือไม่่ อย่่างไร
	 เหมาะสม
	 ไม่่เหมาะสม	

9 (100%)
0

หน่่วยงานได้้ดำเนิินการกระตุ้้�นให้้ออกกำลัังกาย เช่่น 
การยืืดเหยีียดระหว่่างช่่วงพััก คว ามสำคััญของการ
บริโิภคอาหาร เช่น่ เมนููชููสุขภาพ ไม่ม่ีีน้้ำอััดลม นอกจาก
นี้้�กิิจกรรมควรครอบคลุุมด้้านการยศาสตร์์และสุุขภาพ
ช่่องปาก

3. หน่่วยงานมีีความพร้้อมในการ 
	 ดำเนิินงาน  เช่่น คว ามเข้้าใจ 
	 ความร่่วมมืือของบุุคลากร หรืือไม่่  
	 อย่่างไร
	 พร้้อม
	 ไม่่พร้้อม	

9 (100%)
0

เนื่่�องจากเจ้้าหน้้าที่่�ของหน่่วยงานมีีความรู้�ด้้านสุขภาพ 
ทำให้้มีีความรู้� คว ามเข้้าใจ ด้ ้านการส่่งเสริิมสุขภาพใน
ระดัับที่่�ดีี จึ ึงให้้ความร่วมมืือในการแลกเปลี่่�ยนความรู้� 
กิิจกรรมภายในหน่่วยงาน

1.	 มีีการจััดสรรงบประมาณที่่�สนับัสนุุน 
	 การดำเนิินงานหรืือไม่่ อย่่างไร
	 จััดสรรงบประมาณ
	 ไม่่มีีการจััดสรรงบประมาณ	

ตารางที่่� 8 แสดงผลการวิิเคราะห์์ด้้านปััจจััยนำเข้้าของแบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง

1 (11.11%)
8 (88.89%)

กิิจกรรมที่่�ดำเนิินการส่่วนใหญ่่จะเป็็นกิจกรรมที่่�ไม่่ใช้้ 
งบประมาณ เช่น่ การแลกเปลี่่�ยนความรู้�เรื่่�องการบริิโภค
อาหาร การยืืดเหยีียดร่่างกายหรืือการเต้้นภายใน 
หน่่วยงาน

2.	ร ะยะ เ วลา ในการดำ เนิิ น ง าน 
	 เหมาะสมหรืือไม่่ อย่่างไร
	 เหมาะสม
	 ไม่่เหมาะสม	

9 (100%)
0

ระยะเวลาของกิจิกรรมเหมาะสม เนื่่�องจากเป็น็ระยะเวลา
ที่่�สามารถให้้เห็น็ผลของการเปลี่่�ยนแปลงด้้านสุขภาพได้้ 
แต่่อาจจะจำเป็็นที่่�ต้้องทำกิิจกรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง

3.	ห น่่ วยงานมีีคว  ามพร้้ อมด้้ าน 
	 งบประมาณ  วััสดุุ อุ ปกรณ์์หรืือไม่่  
	 อย่่างไร
	 พร้้อม
	 ไม่่พร้้อม	

1 (11.11%)
8 (88.89%)

อุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในกิิจกรรม จ ะเป็็นอุุปกรณ์์ที่่�มีีอยู่่�ภายใน
หน่ว่ยงาน เช่น่ การเปิดิลำโพงเพื่่�อเต้น้แอโรบิกิ กิจกรรม
ยืืดเหยีียด

การประเมินผลการดำ�เนินการส่งเสริมสุขภาพวัยทำ�งานในหน่วยงานส่วนกลางกรมอนามัย
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	ด้ ้านกระบวนการ	 จำนวน (ร้้อยละ)	 ความคิิดเห็็นด้้านกระบวนการ

	ด้ ้านผลผลิิต	 จำนวน (ร้้อยละ)	 ความคิิดเห็็นด้้านผลผลิิต

1. การประสานงานความร่วมมืือภายใน
หน่่วยงานเป็็นอย่่างไร
ประชุุมหน่่วยงาน
ผู้้�นำ หรืือ ทีีมผู้้�รัับผิิดชอบ	

ตารางที่่� 9 แสดงผลการวิิเคราะห์์ด้้านกระบวนการของแบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง

5 (55.56%)
4 (44.44%)

หน่่วยงานมีีเจ้้าหน้้าที่่�ค่่อนข้้างเยอะ ทำให้้ต้้องมีีการ
สื่่�อสารผ่่านการประชุุมของหน่่วยงานเพื่่�อให้้เจ้้าหน้้าที่่�
ทราบเรื่่�องอย่่างทั่่�วถึึง และเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกิิจกรรม 
บางอย่่าง เช่่น การแลกเปลี่่�ยนความรู้้�ด้้านสุุขภาพ

2. การกำกัับการดำเนิินงานภายใน
หน่่วยงานอย่่างไร
ประชุุมหน่่วยงาน	 9 (100%)

กำกัับ ติ ดตาม  ผลการดำเนิินงานในการประชุุมของ 
หน่่วยงาน  โดยมีีการรายงานผลการดำเนิินงาน  และ 
แลกเปลี่่�ยนแนวทาง รวมถึงึการติดิตามผ่า่นช่อ่งทางอื่่�นๆ 
เช่่น line

3.	บุุคลากรภายในหน่่วยงานให้้ความ 
	 ร่่วมมืือหรืือไม่่ อย่่างไร
	 ให้้ความร่่วมมืือ	 9 (100%)

เนื่่�องจากมีกีารประชุมุหน่ว่ยงานเพื่่�อชี้้�แจงแนวทางการ
ดำเนิินงาน ติดิตามผลการดำเนินิงาน และหารืือกิจิกรรม
ที่่�เหมาะสมสำหรัับเจ้้าหน้้าที่่�ภายในหน่่วยงาน

1.	 ผลการดำเนิินงานกิจกรรมภายใน 
	 หน่่วยงาน  และภาพรวมของการ 
	 ดำเนิินงานเป็็นอย่่างไร
	 พอใจ/เป็็นไปตามเป้้าหมาย
	 ไม่่พอใจ/ควรพััฒนา
	 *ผลลััพธ์ น้้ำหนััก รอบเอว ดัชนีีมวล
กาย และระดัับความดัันโลหิิต
	 * * กิิ จ ก ร รม ด้  ้ า นอ าหา รแล ะ
โภชนาการ กิ ิจกรรมทางกาย/ออก
กำลัังกาย	

ตารางที่่� 10 แสดงผลการวิิเคราะห์์ด้้านผลผลิิตของแบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง

7 (77.78%)
2 (22.22%)

กิิจกรรม (ด้้านอาหารและโภชนาการ กิิจกรรมทางกาย/
ออกกำลังักาย) ที่่�ดำเนินิการในหน่่วยงานเป็็นไปตามเป้า้
หมาย สุขุภาพมีแีนวโน้ม้ที่่�ดีีขึ้้�น ทั้้�งการบริโิภคอาหารและ
การออกกำลังักาย รวมถึงน้้ำหนักั รอบเอว ดัชนีีมวลกาย 
และระดัับความดัันโลหิิต แต่่ควรมีีการส่่งเสริิมกิจกรรม
แบบกลุ่่�ม การจััดสรรเวลาในการทำกิิจกรรม

2. การส่่งเสริิมให้้เกิิดการส่่งเสริิม 
	 สุุขภาพในระยะยาวอย่่างไร
	 กำหนดนโยบาย
	 สร้้างสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เอื้้�อ	

3 (33.33%)
6 (66.67%)

เนื่่�องจากเป็็นหน่่วยงานในการดููแลและส่่งเสริิมสุขภาพ 
ดัังนั้้�นการกำหนดนโยบาย แผน และกิิจกรรม จะช่่วยใน
การส่่งเสริิมสุขภาพของเจ้้าหน้้าที่่�ได้้ และประเด็็นการ
สร้า้งความตระหนักัเพื่่�อให้ส้นใจและสามารถดููแลสุขุภาพ
ของตนเอง อีี กทั้้�งการสร้้างสิ่่�งแวดล้้อมยัังเป็็นส่วนหนึ่่�ง
ของการส่่งเสริิมสุุขภาพ เช่่น เมนููชููสุุขภาพ สถานที่่�ออก
กำลัังกาย

แลกเปลี่่�ยนความรู้้�ด้้านสุขภาพ พร้ อมทั้้�งกำกัับ 
ติิดตาม  ผลการดำเนิินงานในการประชุุมของ
หน่่วยงาน  โดยมีีการรายงานผลการดำเนิินงาน 

และแลกเปลี่่�ยนแนวทาง รวมถึงการติิดตามผ่าน
ช่่องทางอื่่�นๆ เช่่น  line และหารืือกิิจกรรมที่่� 
เหมาะสมสำหรัับเจ้้าหน้้าที่่�ภายในหน่่วยงาน 

บ ท ว ิท ย า ก า ร
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(ตารางที่่� 9) และ 4) ด้้านผลผลิิต มีีความคิิดเห็็น
ดัังนี้้�  กิ จกรรม  (ด้้านอาหารและโภชนาการ 
กิจิกรรมทางกาย/ออกกำลัังกาย) ที่่�ดำเนิินการใน
หน่ว่ยงานเป็น็ไปตามเป้า้หมาย สุขุภาพมีแีนวโน้ม้
ที่่�ดีีขึ้้�น ทั้้�งการบริิโภคอาหารและการออกกำลัังกาย 
รวมถึึงน้้ำหนััก รอบเอว ดััชนีีมวลกาย และระดัับ
ความดันโลหิติ แต่ค่วรมีีการส่ง่เสริมิกิจิกรรมแบบ
กลุ่่�ม การจัดัสรรเวลาในการทำกิจิกรรม เนื่่�องจาก
เป็็นหน่่วยงานในการดููแลและส่่งเสริิมสุุขภาพ 
ดัังนั้้�น การกำหนดนโยบาย แผน และกิิจกรรม จะ
ช่่วยในการส่่งเสริิมสุุขภาพของเจ้้าหน้้าที่่�ได้้ และ
ประเด็็นการสร้้างความตระหนัักเพื่่�อให้้สนใจและ
สามารถดููแลสุุขภาพของตนเอง อีี กทั้้�งการสร้้าง 
สิ่่�งแวดล้้อมยังเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการส่่งเสริิม 
สุขุภาพ เช่น่ เมนููชููสุขุภาพ สถานที่่�ออกกำลังักาย 
(ตารางที่่� 10)
	 2.	ปััญหา อุุปสรรค และข้้อเสนอแนะ
	 	 2.1) ปั ัญหา อุ ุปสรรค  ได้้แก่่ ไม่่มีี
กระบวนการที่่�สามารถทำให้้กิิจกรรมเกิิดได้้อย่่าง
ต่อ่เนื่่�องหรืือการกระตุ้้�นให้เ้กิดิกิจิกรรม ภาระงาน 
การจััดสรรเวลาและสถานที่่� และการสร้้างความ
ตั้้�งใจของบุุคคลหรืือการขาดแรงจููงใจ
	 	 2.2) ข้อเสนอแนะ ได้แ้ก่่ วิธีีการวััดผล
ควรเป็็นวิิธีีที่่�ง่่าย การประเมิินความเสี่่�ยงและการ
วางแผนที่่�เหมาะสมกัับแต่่ละบุุคคล การสื่่�อสาร 
การสร้้างความเข้้าใจ  แนวโน้้มของสุุขภาพ 
กิิจกรรมที่่�เหมาะสมกัับบุุคคล กิิจกรรมที่่�น่่าสนใจ 
การเป็็นแบบอย่่างหรืือต้้นแบบในการส่่งเสริิม 
สุุขภาพและการดููแลสุุขภาพของตนเอง หรืือการ
สร้้างภาพลักษณ์์ของหน่่วยงาน  หรืือการสร้้าง
วััฒนธรรมองค์์กร การสร้้างสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อ
การส่่งเสริิมสุขภาพ  เช่่น ร้ านอาหารที่่�มีีเมนููชูู
สุุขภาพ  สถานที่่�ออกกำลัังกาย การกำหนด
นโยบายของผู้้�บริิหาร หรืือทีีมนำองค์์กร และการ

จััดสรรงบประมาณ หรืือรางวััล

 อภิิปรายผล
	 จากวััตถุุประสงค์์การวิิจััยในการศึึกษา
การประเมิินผลการดำเนิินการส่่งเสริิมสุุขภาพ 
วัยัทำงานในหน่่วยงานส่วนกลางกรมอนามััย ของ
เจ้้าหน้้าที่่�ระดัับหน่่วยงานและระดัับผู้้�บริิหาร
สำนััก/กอง หน่่วยงานส่่วนกลางกรมอนามััย 
ผลการวิิเคราะห์์ตามรููปแบบการประเมิิน  CIPP 
Model พบว่่า
	 ผลการวิิเคราะห์์ด้้านบริิบท พ บว่่า การ
ดำเนิินกิิจกรรมที่่�สอดคล้้องกัับนโยบายการ 
ส่่งเสริิมสุุขภาพและความต้องการของหน่่วยงาน 
ส่่งผลต่่อการจััดกิิจกรรมภายในหน่่วยงานที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพ(5) ความเข้้าใจในวััตถุุประสงค์์และ
เป้้าหมายของกิิจกรรมของคณะทำงานเป็็นปััจจััย
สำคััญต่่อความสำเร็็จในการดำเนิินกิิจกรรม(6)  

รวมถึงความสำคััญของการจััดสภาพแวดล้้อมที่่�
เอื้้�อต่่อการดำเนิินกิิจกรรม การที่่�ผู้้�บริิหารมีีความ
คิิดเห็็นสอดคล้้องและเห็็นด้้วยกัับแนวทางการ
ดำเนิินงานของหน่่วยงานแสดงให้้เห็็นถึงความ
พร้้อมและความสามารถในการปรัับตััวให้้เข้้ากัับ
นโยบายการส่่งเสริิมสุุขภาพ(7) แต่่การดำเนิิน
กิิจกรรมจำเป็็นต้้องมีีการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง
เพื่่�อให้้สอดคล้องกัับความเหมาะสมและความ
ต้้องการของหน่่วยงาน  รวมถึงการขยายความ
ครอบคลุมของกิิจกรรมให้้ครบทุุกด้า้นของสุุขภาพ
ผลการวิิเคราะห์์ด้้านปัจจััยนำเข้้า พ บว่่า ปั จจััย 
นำเข้้าที่่�มีีผลต่่อการดำเนิินกิจกรรมต่างๆ ใน
หน่่วยงาน  โดยเฉพาะความพร้้อมของสถานที่่� 
อุุปกรณ์์ และสิ่่�งอำนวยความสะดวก ซึ่่ �งถืือเป็็น
ปััจจััยที่่�สำคััญที่่�สุุด การได้้รัับการสนัับสนุุนด้้าน
ข้อ้มููล สิ่่�งของ อาจจะมีแีนวโน้ม้พฤติกิรรมการดููแล
ตนเองที่่�ดีีขึ้้�น(8) รองลงมาคืือ ความรู้้� ความเข้้าใจ 

การประเมินผลการดำ�เนินการส่งเสริมสุขภาพวัยทำ�งานในหน่วยงานส่วนกลางกรมอนามัย
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และประสบการณ์์ในการดำเนิินงานของคณะ
ทำงาน(6) ในขณะที่่�การสนัับสนุุนงบประมาณใน
การดำเนิินงานถืือเป็็นปัจจัยที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่่ำที่่�สุุด 
ซึ่่�งสะท้้อนถึงปััญหาที่่�หน่่วยงานต้องเผชิิญในการ
ดำเนิินกิจกรรมที่่�ต้้องการงบประมาณ(9) และยััง
ขาดทรััพยากรในการดำเนิินงาน(5,10) แต่่ก็็ยััง
สามารถดำเนินิกิจิกรรมที่่�ไม่ใ่ช้้งบประมาณได้้ และ
ผลการสััมภาษณ์์ระดัับผู้้�บริิหารยัังให้้ข้้อมููลเพิ่่�ม
เติิมเกี่่�ยวกัับการจััดสรรงบประมาณที่่�ไม่่เพีียงพอ 
การดำเนิินกิจกรรมในระยะเวลาและความพร้้อม
ด้้านงบประมาณ วััสดุุ อุุปกรณ์์ ซึ่่�งทั้้�งหมดนี้้�มีีผล
ต่่อการดำเนิินกิิจกรรมภายในหน่่วยงาน การชี้้�ให้้
เห็็นถึงปััจจัยต่่างๆ ที่่ �มีีผลต่่อการดำเนิินกิจกรรม 
สามารถนำไปใช้้ในการปรัับปรุุงและพััฒนาการ
ดำเนิินงานในอนาคต
	 ผลการวิิเคราะห์์ด้้านกระบวนการ พบว่่า 
ความสำคััญของกระบวนการที่่�มีผีลต่อ่การดำเนิิน
งานในหน่ว่ยงาน คืือ การให้บุ้คุลากรมีีส่ว่นร่ว่มใน
การวางแผนและการดำเนิินงานซึ่่�งเป็็นปััจจััย
สำคััญที่่�ช่่วยให้้กิิจกรรมสามารถปรัับเปลี่่�ยน
พฤติิกรรมด้านสุุขภาพได้้อย่่างเหมาะสม  และ
สามารถวิิเคราะห์์พฤติิกรรมสุุขภาพด้้วยความ
เข้้าใจที่่�ถููกต้้อง สร้้างแรงจููงใจการปฏิิบััติิ(11) การมีี
เทคนิิคการดำเนิินงานและกระบวนการติิดตาม
กิิจกรรมเป็็นสิ่่�งสำคััญในการสร้้างความมั่่�นใจว่่า
กิิจกรรมจะประสบความสำเร็็จ  และช่่วยเพิ่่�มแรง
จููงใจให้กั้ับบุุคลากรในหน่่วยงานให้้มีีส่ว่นร่ว่มมาก
ขึ้้�น(12) แต่ก่ารขาดคำแนะนำและการสนับัสนุนุจาก
บุุคลากรภายนอกอาจเป็็นอุุปสรรคใน การดำเนิิน
งานให้้มีีประสิิทธิิภาพ  การพััฒนากลไกในการ 
ขัับเคลื่่�อนจากเครืือข่่ายเป็็นสิ่่�งสำคััญในการสร้้าง
การมีีส่ว่นร่ว่มและความตื่่�นตัว(13) การประสานงาน
ผ่่านการประชุุมและการกำกัับติิดตามผลการ
ดำเนิินงานภายในหน่่วยงานอย่่างต่่อเน่ื่�องช่่วย

เสริิมสร้้างความเข้้าใจและความร่วมมืือจาก
บุุคลากรทุุกคน
	 ผลการวิิเคราะห์์ด้้านผลผลิิต พ บว่่า 
ผลผลิิตหรืือผลลััพธ์จากการดำเนิินงานได้้บรรลุุ
เป้้ าหมายที่่� กำหนดไว้้ และมีีประโยชน์์ต่่ อ 
หน่ว่ยงาน การที่่�กิจิกรรมต่าง.ๆ สามารถวัดัผลได้้
อย่่างชััดเจนตามที่่�กำหนดไว้้ถืือเป็็นปััจจััยสำคััญ
ที่่�ช่่วยให้้หน่่วยงานสามารถประเมิินผลความ
สำเร็็จและปรัับปรุุงกิิจกรรมในอนาคตได้้ แต่่
ผลลััพธ์์ที่่�ส่่งผลการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมด้าน
สุขุภาพของบุุคลากรที่่�เข้า้ร่ว่มยังคงต้้องได้้รับัการ
พััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้การเปลี่่�ยนแปลง
พฤติกิรรมมีีความยั่่�งยืืนและเกิดิประโยชน์ในระยะ
ยาว การส่่งเสริิมสุุขภาพในสถานที่่�ทำงานจะช่่วย
ส่ง่เสริมิพฤติกิรรมที่่�ดีีต่อสุุขภาพของบุคุลากร และ
มีีผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในหน่่วยงาน(14) จากการ
สััมภาษณ์์ระดัับผู้้�บริิหารยัังให้้ข้้อมููลเพิ่่�มเติิม 
เกี่่�ยวกัับความพึึงพอใจในการดำเนิินกิิจกรรม
ภายในหน่ว่ยงานและแนวทางการส่ง่เสริมิสุขุภาพ
ในระยะยาว ซึ่่�งการสร้า้งสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�เอื้้�อและการ
กำหนดนโยบายเป็็นปััจจััยสำคััญของผลลััพธ์์ใน
การส่่งเสริิมสุุขภาพของบุุคลากร

 ข้้อเสนอแนะ
	 •	ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย
	 กรมอนามััยและระดัับหน่่วยงาน คว ร
ดำเนิินการดัังนี้้�
	 1.	 การสร้้ างความเข้้ า ใจและการมีี 
ส่่วนร่่วมของบุุคลากร คว รส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วม
ของบุุคลากรทุุกระดัับในการวางแผนและการ
ดำเนิินกิจกรรม  โดยเน้้นการสร้้างความเข้้าใจใน
วัตัถุปุระสงค์แ์ละเป้า้หมายของกิจิกรรมให้้ชัดัเจน 
รวมถึงการเสริิมสร้้างทัักษะและความรู้� เพื่่�อให้้การ
ดำเนิินงานเป็็นไปอย่่างราบร่ื่�นและมีีประสิิทธิภิาพ
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	 2.	ก า รปรัั บปรุุ ง และพััฒนาสภาพ
แวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการส่่งเสริิมสุุขภาพ คว รมีีการ
สร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�สนัับสนุุนและเอื้้�อต่่อการ
ดำเนิินกิิจกรรมด้้านการส่่งเสริิมสุุขภาพ เช่่น การ
จัดัหาสถานที่่� อุปกรณ์์ และสิ่่�งอำนวยความสะดวก
ที่่�มีีคุุณภาพ  และการสร้้างบรรยากาศที่่�เหมาะ
สมในองค์์กรที่่�ส่่งเสริิมให้้บุุคลากรมีีส่่วนร่่วมและ
ดููแลสุุขภาพ
	 3.	การจัดัสรรงบประมาณและทรัพัยากร
ที่่�เหมาะสม คว รจััดสรรงบประมาณสำหรัับการ
ดำเนิินกิิจกรรมด้้านสุุขภาพ  และสอดคล้องกัับ
ความจำเป็็นของหน่่วยงาน ถึ ึงแม้้ว่่างบประมาณ
อาจเป็็นข้้อจำกััด แต่่สามารถจััดการทรััพยากรได้้
อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพผ่านการปรัับรููปแบบกิิจกรรม
ที่่�ไม่่จำเป็็นต้้องใช้้งบประมาณสููง
	 4.	ก า ร ส่่ ง เ ส ริิ มก า ร เ ปลี่่� ย น แปล ง
พฤติิกรรมสุขภาพที่่�ยั่่�งยืืน คว รมีีการเน้้นย้้ำใน
เรื่่�องการสร้้างพฤติิกรรมสุขภาพที่่�ยั่่�งยืืนในระยะ
ยาว โดยการดำเนิินกิิจกรรมต้้องมีีการวััดผลลััพธ์์
ที่่�สามารถนำไปสู่่�การปรัับปรุุงพฤติิกรรมของ
บุุคลากรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน  การ
สร้้างนโยบายส่่งเสริิมสุขภาพที่่� ชััดเจนและ
สอดคล้้องกัับความต้้องการของบุุคลากรจะเป็็น
กุุญแจสำคััญในการส่่งเสริิมพฤติิกรรมที่่�ดีีต่อ
สุุขภาพ
	 •	ข้้อเสนอแนะเชิิงวิิชาการ
	 1. ทีีมส่่งเสริิมสุุขภาพภายในองค์์กร โดย
มีีตัวัแทนจากหลายหน่่วยงานเพ่ื่�อส่่งเสริิมกิจกรรม
แบบมีีส่่วนร่่วม  เช่่น การระดมความคิิด กำหนด
แผนงานร่่วมส่่งเสริิมสุุขภาพ สร้้างความเข้้าใจ 
	 2.	พััฒนาคู่่�มืือ/แนวทางในการส่่งเสริิม 
สุุขภาพและกรสร้้างสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการ 
ส่่งเสริิมสุุขภาพ เพื่่�อเป็็นแนวทางของหน่่วยงาน
	 3.	พััฒนาระบบฐานข้้อมููลการวิิเคราะห์์ 

ประมวลผล และติดิตามภาวะสุขุภาพของบุคุลากร 
โดยวิิเคราะห์์แนวโน้้มของภาวะสุุขภาพ  รวมถึง
การรายงานผลการวิิเคราะห์์ภาวะสุุขภาพ 
	 •	ข้อ้เสนอแนะการนำผลการวิิจัยัไป
ใช้้ประโยชน์์
	 1.	 ให้้ความสำคััญกัับการสื่่�อสารภายใน
องค์์กรเพื่่�อให้้ทุุกคนมีีความเข้้าใจที่่�ตรงกัันเกี่่�ยว
กัับเป้้าหมายของกิิจกรรม ซึ่่ �งจะส่่งผลต่่อความ
สำเร็็จในระยะยาว โดยอาจใช้เ้ครื่�องมืือการประชุุม
ระดมสมองหรืือการทำเวิิร์์กช็็อปเพื่่�อเพิ่่�มความ
เข้้าใจร่่วมในทีีมงาน
	 2.	พัฒันาสภาพแวดล้้อมที่่�เหมาะสมตาม
บริิบท เพื่่�อส่่งเสริิมให้้บุคุลากรสามารถทำกิิจกรรม
ที่่�ส่่งเสริิมสุุขภาพได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 3.	การพััฒนากิิจกรรมหรืือแนวทางใน
การสนัับสนุุนกิจกรรมที่่�ไม่่ต้้องพึ่่�งพางบประมาณ 
เช่่น  การใช้้ทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�ภายในหน่่วยงาน/
องค์์กร กิิจกรรมที่่�ไม่่จำเป็็นต้้องมีีอุุปกรณ์์
	 •	ข้้อเสนอแนะสำหรับงานวิิจััยครั้้�ง
ต่่อไป
	 ควรมีีการศึกึษาผลกระทบของการส่่งเสริิม 
สุุขภาพ การติิดตามสุุขภาพของบุุคลากรในระยะ
ยาว และผลกระทบที่่�มีีต่อ่ประสิิทธิภิาพการทำงาน 
การเปรีียบเทีียบผลการดำเนินิการส่ง่เสริมิสุขุภาพ
ในหน่่วยงานต่่างๆ ที่่ �มีีขนาดและลัักษณะการ
ดำเนิินงานแตกต่่างกััน รวมถึงการศึกึษาแนวทาง
ในการสร้้างสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อสุุขภาพและการ
สร้้างแรงจููงใจในการส่่งเสริิมสุุขภาพ

 กิิตติิกรรมประกาศ
	 ขอขอบคุุณ ดร.วิิมล บ้านพวน รักษาการ
นัักวิิชาการสาธารณสุุขทรงคุุณวุุฒิิ (ด้้านส่่งเสริิม 
สุุขภาพ) สำนัักคณะกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ที่่�ได้้
ให้ค้ำแนะนำ และคำปรึกึษาในการดำเนินิการวิจิัยั

การประเมินผลการดำ�เนินการส่งเสริมสุขภาพวัยทำ�งานในหน่วยงานส่วนกลางกรมอนามัย
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